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SUNUS

11. Kalkinma Planinin, “yiiksekogretimde kalite odakl bir yaklagimin benimsenmesi ve
ihtisaslagsmanin saglanmasu, iiniversitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rollerinin gii¢lendirilmesi,
sanayinin ihtiya¢  duydugu insan kaynagina yénelik ¢esitli programlarla egitim-
istihdam baglantisinin  giiclendirilmesi, uluslararast egitim ve arastirma firsatlarinin
yaratilmast” hedeflerine gore hazirladigimiz 2020 - 2024 Stratejik Planimizin uygulamalari,
2020 yilinda maruz kaldigimiz Covid-19 pandemisi nedeniyle revizyona ugradi. Yilin 3.
ayindan itibaren yerleskelerimizin Ogrencilere kapatilmasiyla birlikte Orglin sisteme gore
hazirlamis programlarimizin hizla uzaktan egitime adapte edilmesi gerekliligi ortaya ¢ikinca,
2020 yili i¢in yaptigimiz planlari ¢evrimici egitimin Onceliklerine gore degistirmek zorunda
kaldik. 2020 yilin1 boydan boya sekillendiren pandemi sartlari, en sarsici ve zorlayici etkisini ilk
ogretimden iiniversitelere kadar egitim sektdriinde gosterdi. Biitiin diinyayi, egitim ve dgretim
yontemleri iizerinde yeniden diisiinmeye sevk eden 6nemli bir doniisiim yasadik. Universitemiz
gibi sanat egitimini atdlyeleriyle, hoca ve dgrencilerinin karsilikli ¢alistig1 geleneksel anlayisla
siirdiren kurumlarin bu siiregten nasil etkilendigini gelecekte daha iyi degerlendirebilecegiz.
Ancak simdiden, sanatin ve yaratict egitimin dijital dile adaptasyonu iizerinde diisiinmeye
baslamamiz gerektigini sdyleyebiliriz.

Bir onceki yilin performans raporunu hazirlarken, 2020 igin oncelikli hedeflerimizi sdyle
siralamistik: Universitemizin ihtisaslasma konular1 olan sanat, tasarim ve kiiltiir alanlarindaki
kokli egitimini, giinlin cagdas anlayislart ve teknolojik gelismeleri ile bulusturmak; sektorel
isbirliklerine daha fazla firsat yaratarak tilkenin bu alanlardaki iiretimine ulusal ve uluslararasi
ortamlarda destek saglamak; {iniversitemizin sanat, tasarim ve kiiltiirel alanlardaki birikimini
cagdas iiretimle ve sektorle bir araya getirecegimiz Sanat ve Tasarim Parki’ni hayata gegirmek;
iilkemizin en zengin plastik sanatlar koleksiyonuna sahip olan MSGSU Istanbul Resim ve
Heykel Miizesi’ni iilkenin kiiltiir ve turizm hayatina katki saglayabilecek sekilde hizmete agmak
ve Ulusal Mitkemmeliyet Restorasyon Merkezi’'ni kurmak. Pandeminin yol actig1 olaganiistii
duruma ayak uydururken onceliklerimizi degistirmis olsak da Universitemizi bu temel hedeflere
ulastirmak amaciyla ¢alismay1 ara vermeden siirdiiriiyoruz.

Bunun yani sira, 2020 yilinda ¢evrimigi egitimin planlanmasi i¢in bir Uzaktan Egitim
Merkezi kurdugumuzu; siireci saglikli yonetebilmek icin Talep Yonetim Sistemi’ni hayata
gecirdigimizi, buna bagl olarak bilgi islem altyapimizi etaplandirarak yeniledigimizi; ek ders
islemlerini otomasyon sistemiyle entegre ettigimizi; Ogrencilerimizi sektorle daha yolun
basindayken bulusturmak amaciyla esgiidiimlii ¢alisacak bir Kariyer Merkezi ve Mezun Ofisi
actigimizi; akademik yiikseltme kriterlerimizi yenilemek icin yaptirdigimiz g¢alismalart nihai
asamaya ulastirdigimizi; mevcut insan kaynagi cercevesinde calismalarin verimliligini ve




kalitesini arttirmak {izere ihtiya¢ duyulan birimlerde diizenlemeler yaptigimizi; norm kadro
caligmalarinin mevcut yasa ve yonetmelikler cer¢evesinde akademik birimlerimizle isbirligi
icinde siirdiirdiigiimiizili; akademik arastirma ve projeleri yonlendirmek ve desteklemek i¢in ofis
olusturma c¢alismasinmi yiiriittiiglimiizii, mevcut kapasitesinin altinda kullanilan mekanlarin
tiniversitemiz geneli tarafindan kullanilabilmesine yonelik planlamalar stirdiirdiigiimiizii; fiziki
mekan altyapimizin gii¢lendirilmesine yonelik caligmalara devam ettigimizi ve bu kapsamda
Mimarlik Fakiiltesinde yapisal giiglendirmesi ile tarihi Tophane Kasrinda restorasyon siirecini
basladigimizi sdyleyebilirim. 2020 hedeflerimiz iginde yer almakla birlikte, pandemi nedeniyle
Istanbul Resim ve Heykel Miizesinin acilisin1 2021’ erteledigimizi ve aymi etkiye maruz kalan
Iktisadi Isletmenin yasadigi ekonomik zorluklar nedeniyle piyasaya acarak gelistirmek
istedigimiz yayin birimini de eskisi gibi devam ettirme karar1 aldigimizi eklemeliyim.

Kurulusundan bu yana kesintisiz egitim veren Universitemiz, 2020 yilinin 9 ayinda
programlarini {ilkenin her noktasina uzaktan ve g¢evrimici ulagtirmayi basardigi gibi, sanatsal,
kiiltirel ve akademik etkinliklerine de hi¢c ara vermeden cevrimici devam etmistir. Idari
kadrolarin yiizde elli oraninda uzaktan ¢alistig1 2020 yilina ait faaliyet raporumuzu daha verimli
ve saglikli giinlerde ulasmamiz dilegiyle kamuoyuyla paylasiyoruz.

Prof. Dr. Handan INCI ELCI
Rektor




|. GENEL BIiLGIiLER

A. MISYON ve VIZYON

Misyon

Sanat, mimarlik ve kiiltiir alanlarinda iilkemizin ilk egitim-0gretim kurumu olma niteligiyle
faaliyet gOsteren iiniversitemiz, kiiltiirel ve dogal mirasa duyarli, disiplinlerarasi arastirmalara
yatkin, yaratici, yenilik¢i, elestirel diigsiinceyi benimsemis bireyler yetistirmeyi misyon
edinmistir.

Vizyon

Universitemizin vizyonu, sanat, tasarim ve bilimde 6zgiir diisiinceyi ve elestirel yaklasimi
benimsemis, kiiltiirel mirasina saygili, evrensel degerlere bagli bireyler yetistiren bir kurum
olmaktir.

B. YETKi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Universitemizin gorevleri 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununun 12°nci  maddesinde
sayllmstir;

Bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri:

a. Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim -
ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

c. Tiirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatic1 bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygn, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak diisiincelerini ve
Onerilerini bildirmek,

f. Egitim - ogretim ve seferberligi iginde, Orglin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,




0. Yorelerindeki tarim ve sanayiinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak galisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici onerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1. Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

C. IDAREYE ILiSKiN BiLGILER

1. Fiziksel Yap1

Universitemiz Istanbul’da Beyoglu, Besiktas, Sisli, Sariyer, Biiyiikada, Balikesir’de Marmara
Adasi, Izmir Birgi ve Sivas Divrigi’de bina ve araziyi gerek sahibi olarak gerek tahsis haklariyla
kullanmaktadir.

BEYOGLU

*Beyoglu’'nda bulunan Findikli Yerleskesi 22.989 m? kapali alana sahiptir. Bu alan Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Rektorliik Binasi, Sedad Hakki Eldem Oditoryumu ile
1989 yilinda Vakiflar Genel Miidiirliigli'nce iiniversitemize tahsis edilen Zevki Kadin Sibyan
Mektebi binalarmi icermektedir. Findikli' Yerleskesi’nde ayrica Kkiitiiphane, agik spor alani,
kantin, yemekhane ile ©n bahge ve rithtim yer almaktadir. 2019 yili iginde, Findikli
Yerleskesi’nde yer alan 6grenci kantini kullanim alani genisletilerek, 6grenci kuliipleri ve
etkinlikler i¢in kullanilan bir alan olusturulmustur.

«Sultan Abdiilmecid tarafindan, Tophane Miisiri Halil Pasa denetiminde Ingiliz mimar William
James Smith’e yaptirilan ve 1852 tarihinde tamamlanmis olan Nusretiye Kasri, 1988 yilindan
itibaren egitim ve kiiltiir hizmetlerinde kullanilmak iizere tiniversitemize tahsis edilmistir.

+1993 yilinda Tophane-i Amire binas1 Milli Savunma Bakanlig tarafindan {iniversitemize tahsis
edilmis, restorasyonu tamamlandiktan sonra 1998 yilinda Tophane-i Amire Sanat ve Kiiltiir
Merkezi olarak hizmete girmistir.

«Universitemiz akademik ve idari birimlerinin hizmet yeri ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
Findikl’da Bilezik¢i Sokak’ta bulunan bina 2012 yilinda satin alinmis ve 2012-2013 Egitim-
Ogretim yilinda Geleneksel Tiirk Sanatlar1 B6liimii bu binada akademik faaliyete baslamustir.

Beyoglu ilgesi Kiligalipasa Mahallesinde bulunan Imalat-1 Harbiye Usta Mektebi parselinde,
Mimar Sinan Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Miizesi yapilmak lizere Biiyiliksehir Belediye
Bagkanlig1 tarafindan 12 Mart 2012 tarihinde {iniversitemize tahsis edilmistir.

*Dolmabahg¢e Sarayr Veliaht Dairesi’nde bulunan Resim ve Heykel Miizesi, 11.05.2012
tarthinde yeni miize binasit yapilmak {izere liniversitemize tahsis edilen Salipazar1 5 nolu
Antrepo Binasina taginmistir. Mevcut yapa striiktiirii kullanilarak yeniden inga edilmistir.




*Beyoglu ilgesi Piirtelas Hasan Efendi Mahallesinde bulunup miilkiyeti Stiheyl Bey Vakfina ait
olan Siitheyl Bey Camisinin alt kat1 kitap satig yeri olarak kullanilmak {izere Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarimi1 Koruma Kurulu tarafindan onaylanmis projeleri dogrultusunda Vakiflar Meclisinin
06 Haziran 2020 tarihinde {iniversitemize tahsis edilmistir.

«Beyoglu Ilgesi’nde sirasiyla Tophane-i Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Resim ve Heykel
Miizesi, Nusretiye Kasri, Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Boliimii Binasi, Grafik Tasarim Arastirma
Uygulama Merkezi Binasi1 yer almaktadir.

SISLI

«Sisli ilgesi simirlar1 iginde yer alan ve 54.000 m? kapali alana sahip olan Bomonti
Yerleskesi’nde; Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Istanbul Devlet Konservatuvari’nin Cagdas Dans Ana
Sanat Dali, Giizel Sanatlar Fakiiltesi bilinyesinde yer alan Sanat Eserleri Konservasyonu ve
Restorasyonu Boliimii, Meslek Yiiksekokulu, Kiiltiir Varliklar1 ve Sanat Eserleri Malzeme
Uygulama ve Arastirma Merkezi- Merkez Laboratuvart ve Rektorliige bagli bazi idari birimler
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

BESIKTAS

Besiktas ilcesinde Istanbul Devlet Konservatuvari, insaatt tamamlanmak {izere olan ve
yonetimimiz tarafindan Universitenin Siirekli Egitim Merkezi kapsaminda kamuya agilan binasi
olarak degerlendirmeyi planladigi Besiktas Yerleskesi, Gilizel Sanatlar Fakiiltesi’nin
Balmumcu’da bulunan Sinema Televizyon Boliimii ile Prof. Sami Sekeroglu Sinema TV
Merkezi ile 2019 sonu itibariyle deprem giiclendirme ¢alismasi i¢in kullanima kapatilan Ortakdy
Kiz Ogrenci Yurdu bulunmaktadir.

SARIYER

Kilyos, Sartyer Glimiisdere Kdyii’nde yer alan Rektorliikk Arastirma Merkezi’nde yeni stratejik
hedef ¢ercevesinde bir sanat ve tasarim koyii kurulmasi planlanmaktadir.

BUYUKADA

Bagis yoluyla Universitemize gecen dairenin, sanatsal etkinlikler amaciyla kullanilmas: igin
gerekli planlamalar yapilacaktir.

[ZMIR / BIRGI

Birgi’de yer alan Sandikoglu Konagi restorasyonu 2018 yilinda tamamlanmis ve kiiltiirel ve
sanatsal etkinlikler yapilarak hizmete agilacaktir.

SiVAS / DIVRIGI

*Divrigi’de iiniversitemize tahsis edilmis olan geleneksel yapi, bdlgenin mimari yapisini
incelemek iizere yaz okulu faaliyetlerinde kullanilmak iizere hizmet verecektir.

BALIKESIR / MARMARA ADASI

Satin alma yoluyla tiniversitemize kazandirilan arazide tas ustalar1 yetistirme ve {iniversitemizin
heykel boliimii 6grencileri i¢in yaz okulu amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.




Ogretim Spor
Alanlar Sosya(llﬁzl;’:l Ll Alanlart
i . m? m?
2 TABAN E’flzﬂ MOLKIVET | | idari m m
< | Birim BELEDIYE| ALANI| 2P ve TAHSIS Alanlar .
x Alan EKLI AMACI <
5 (m?) Y m) | x| 3 =2 =
(2] (m?) = 2 c S S| | 2 =
£ g 2 EE| 5| 5 &
dlg o |Zg| 7| |
a =
Giizel Sanatlar MILLI
1 Fakiiltesi 2530 8100 EMLAK 500 7600 - - -
Fotograf Boliimii MILLI
2 | Binast 209 866 EMLAK Oreti i 866 ) i i
gretim-
T Kiiltiir Idari
Heykel Ana Sanat MILLI
% | Dali Binas: 900 1108 EMLAK 180 928 ) i )
Selamlik Koskii MILLI
491 - - - -
4 (Rektorliik Binast) o 943 EMLAK 943
Kiitiiphane- S Opgretim-
5 | Kantin- Ogrenci 950 | 1450 MILLE e - 875 575 -
- EMLAK
Yemekhanesi Sosyal
6 | Mimarlik Fakiiltesi 2530 8600 El\l\/jllliill( Ogretim 300 8000 300 150 -
Ogretim Uyesi MILLI
7 vemekhanesi 871 871 EMLAK Sosyal 871
. MILLI Ogretim-
8 | Oditoryum 642 642 EMLAK Kiiltir 642
. VAKIFLAR |  Ogretim-
180 180 180 - - -
9 | Sibyan Mektebi 360 GEN. MD. Kiiltiir
Geleneksel Tiirk Beyoglu .
. - Ogretim-
10 | Sanatlar1 Binasi 0 0 MSGSU Kiiltiir - - - - -
(insaat Halinde) e
Geleneksel Tiirk Oretim-
11 | Sanatlant Binast 123 | 1000 | MSGSU Sren 100 | 800 100 -
S Kiiltiir
(Yeni Bina)
. MILLI Ogretim-
12 172 . 150 194 - - -
Nusretiye Kasri 344 EMLAK | Kiltiir idari
Tophane-i Amire S
13 | Kiiltiir ve Sanat 1855 1855 MILLI Kiiltiir 100 1755 - - -
. EMLAK
Merkezi
Grafik Tasarim
Uygulama ve MILLI Ogretim-
14 Aragtirma Merkezi 40 200 EMLAK Kiltir 200
Binasi
15 | SaliPazanldariBina 175 | 1225 | KIRALIK idari 1205 | - - -
Resimve Heykel
16 | Miizesi (5 No’lu 21177 T.D.. Kiiltiir 1177 19000 1000 - -
Antrepo)
17 | Stiheyl Bey 20 VAKIFLAR|  Ogretim- ) ) . ) ) .
Camii Alt Kati B GEN. MD Kiltir
MSGSU Besiktas . Ogretim-
4350 - - - - -
18 Yerleskesi MSGSU Kiltir
Baltacilar Dairesi MiLLi Oreti
Sretim-
Konservatuvar 167 . - -
191 ( 675 3000 SARAYLAR | Kiiltiir Idari 300 2450 250

Binas1)




Balmumcu
Yerleskesi
(Sinema/TV Besiktas S ..
20 | Boliimii ile Prof. 4000 | 9710 MILLE - Ogretim- | g0 | ggp 310 - -
S. Sekeroglu EMLAK Kiltir Idari
g
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezi)
21 gﬁigﬁy Kiz Ogrenci 970 | 4500 El;\/A“L];LKI Sosyal 470 - 500 | 3530 -
Bomonti Yerleskesi Osreti
22 | (Fen Edebiyat Sisli 2764 | 54000 MSGSU JSretim= 93300 | 39780 | 1400 - | -] 500
e Kiltir Idari
Fakiiltesi)
Rektorliik R Uygulamal
23 | Arastirma ve Sartyer 743 1009 Eﬁ&f Ogretim- 609 250 - -
Uygulama Merkezi Sosyal
Sandikg1oglu Uygulamal
24 | Konag1 [zmir/Birgi| 170 340 MALIYE Ogretim- - - - -
(YYaz Okulu) Sosyal
o . DIVRIGI | Uygulamali
Divrigi Sivas / P
25| (vaz Okulu) Divrigi ; KAYMA | Ogretim- : : T
- Sosyal
KAMLIG
|
Uygulamali
26| Avsa Balikesir | 1167 MSGSU | Ogretim-
(Yaz Okulu)
Sosyal
Uygulamalt
27 ?ggfgiu’?f)w Balikesir | 22340 MSGSU | Ogretim-
Sosyal
Biiyiikada . .
28 (Sergi Mekani) Istanbul - 70 MSGSU Sosyal 70 - - -
Tablo 1: Universitenin kullaniminda olan ve miilkiyet durumuna gore fiziki alanlar1 (m2)
Yerleske Adi Egitim | Saghk | Barinma Beslenme | Kiiltiir | Spor Diger | Toplam
Findikli Merkez | 16 749 184 - 1.746 |  2.849 | 1461| 22.989
Kampiis
Salipazari 951 - - -| 21177 - 1.265 23.393
Tophane 200 0 0 - 1.855 - 344 2.399
Besiktas 13.555 80 0 710 741 - 1.974 17.060
Bomonti 38.950 80 0 1.400 2.750 - | 10.820 54.000
Ortakoy - - 3.530 500 - - 470 4.500
Kilyos 609 0 150 250 - - - 1.009
Birgi - - 340 - - - - 340
Divrigi - - - - - - - -
Adalar 70 70
Toplam 71.014 344 4.020 4606 | 29.372 0| 16.404 125.760

Tablo 2: Universitemizin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirdiigii tasinmazlarla ilgili kapah alanlar ve kullanim sekli

(m?)




1.1 Egitim Alanlar1 Derslikler

Egitim Alam | Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri

Anfi - - - - 4 -

Simif 176 25 - 1 5 -

Bilgisayar ) i i ) )

Lab. 13

Sayisal

Tasarim 1 - - - - -

LAb.

Diger Lab. 1 1 - - - -
Toplam 191 26 - 1 9 -
Tablo: 3 Egitim Alan Sayilan

1.2.Sosyal Alan

1.2.1.  Kantinler ve Kafeteryalar
Kantin Sayisi Kantin Alam Kafeterya Sayisi Kafeterya Alam

4 Adet 97 m2 1 Adet 103 m2

1.2.2. Yemekhaneler
Ogrenci Yemekhane Sayisi 2 Adet
Ogrenci Yemekhane Alam 1000 m2
Ogrenci Yemekhane Kapasitesi 800 Kisi
Personel Yemekhane Sayisi 2 Adet
Personel Yemekhane Alam 452 m2
Personel Yemekhane Kapasitesi 250 Kisi
Ogrenci - Personel Ortak Yemekhane Sayisi 2 Adet
Ogrenci - Personel Ortak Yemekhane Alam 485 m2
Ogrenci - Personel Ortak Yemekhane Kapasitesi 250 Kisi




1.2.3. Ogrenci Yurtlari

Yatak Sayisi Yatak Sayis1 Yatak Sayis1 Yatak Sayis1
1-2 3 4 5 - Uzeri
Oda Sayisi - 89 16 -
Alan m? - 1.335 320 -

Tablo: 4 Kiz Ogrenci Yurdu

1.2.4. Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri Kapal Spor Tesisleri Acik Spor Tesisleri Acik Spor Tesisleri Alam
Sayisi Alani Sayisi
1 Adet 500 m2 1 Adet 150 m2

1.2.5. Sinema Salonu

Sinema Salonu Sayisi

Sinema Salonu Alani

Sinema Salonu Kapasitesi

1 Adet

400 m2

366 Kisi

1.2.6. Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Kuliipleri Sayis

Ogrenci Kuliipleri Alami

28 Adet

206 m2

1.2.7. OKul Oncesi ve Tlkogretim Okulu Alanlar

IIkégretim okulu Sayisi IIk6gretim okulu Alam Ilkdgretim okulu Kapasitesi
1 Adet 131 m2 245 Kisi
1.3- Ambar Alanlan
Ambar Sayisi Ambar Alam

6 Adet

238 m2
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1.4- Arsiv Alanlan

Arsiv Sayisi Arsiv Alam
12 Adet 238,17 m2
1.5- Atolyeler
Atolye Sayisi Atolye Alan
70 Adet 19.220,44 m2

2. Teskilat Yapis1

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa
hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1 Rektdr, Universite Senatosu ve
Universite Yo6netim Kuruludur.

Rektér Cumhurbagkaninca atanir. Rektor, {iniversite veya yliksek teknoloji enstitiisii tlizel
kisiligini temsil eder. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek iizere, tiniversitenin aylikli
profesorleri arasindan en ¢ok {i¢ kisiyi rektor yardimeist olarak seger.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden, fakiilte
kurullarinca ii¢ yil i¢in segilecek birer dgretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitli ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, liniversitenin akademik organi olarak islev goriir. Bu
kapsamda {iniversitenin egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gérevleri arasindadur.

Universite Yonetim Kurulu; rektdriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye bagl
degisik Ogretim birim ve alanlarmi temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in segilecek ii¢
profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimci bir organ
olarak islev gérmektedir. Universitenin teskilat yapis1 Sekil 1 ve 2°de gosterilmistir.
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1 Akademik Teskilat Semasi
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Sekil: 2 idari Teskilat Semasi

KURUMSAL TARIHCE

e Universitemiz, Mekteb-i Sanayi-i Nefise-i Sahane adiyla, Ticaret Nezareti’ne bagli olarak
resim, heykel, mimarlik ve hakkaklik alanlarinda egitim verecek yiiksekokul olarak II.
Abdiilhamid’in emriyle kurduruldu (1 Ocak 1882).

e Okulun kurucu miidiirii ressam Osman Hamdi Bey’in yonetiminde 02 Mart 1883
tarihinde Istanbul Arkeoloji Miizesi karsisinda insa edilen binasinda 8 kisilik dgretim
kadrosu ve 21 Ogrencisi ile once Resim, daha sonra Heykel ve Mimarlik alaninda
Ogretime basladi.

e 1914 yilinda kadinlara yonelik ilk sanat okulu olan Inas Sanayi-i Nefise Mektebi de acildi
ve iki mektep Inas Sanayi-i Nefise Mektebi miidiirii olan Cemil Bey’in zamaninda (1921-
1925) birlestirildi.

e Sanayi-i Nefise Mektebi, 1926 yilinda Osmanli Imparatorlugu déneminde “Meclisi
Mebusan” binasi olarak kullanilan Findikli’daki Cemile Sultan Sarayi’na tagindi.

e 1928 yilinda Giizel Sanatlar Akademisi adin1 aldi ve boylece Akademi unvanina sahip ilk
yiiksekogretim kurumu oldu.

e 20 Eyliil 1937 yilinda Atatiirk’iin emriyle Dolmabahge Sarayi’nin Veliaht Dairesi’ndeAkademi
biinyesinde Resim ve Heykel Miizesi acildu.




e 1969 yilinda 1172 sayili Devlet Giizel Sanatlar Akademileri Kanunu’nun kabul
edilmesiyle birlikte bilimsel 6zerklige kavusan Kurum, Istanbul Devlet Giizel Sanatlar
Akademisi adini aldi.

e Aym yil Tiirk Film Arsivi, Giizel Sanatlar Akademisi’ne baglandi ve ad1 Istanbul Devlet
Gizel Sanatlar Akademisi Film Arsivi oldu.

e 1976’da Universiteye Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Boliimii eklendi.

e 04 Kasim 1981°de kabul edilen 2547 sayili Kanun ve 20 Temmuz 1982°de ¢ikarilan 41
sayili kanun hiikmiinde kararname ile kurum, biinyesinde Gilizel Sanatlar Fakiiltesi,
Mimarlik Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiiltesi olan bir iiniversiteye doniistiiriildii ve
Mimar Sinan Universitesi adin1 ald1.

e Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagli olan Devlet Konservatuvari da iiniversiteye katild
ve 1987 yilinda Besiktas’taki binasina tasindi.

e 1988’de Meslek Yiiksekokulu agildi ve Moda-Konfeksiyon programi egitim-6gretime
basladi.

o Universiteﬂ yonetimi 2003 Aralik ayinda aldigi kararla adini Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi olarak degistirdi.

e 1882 yilina dayanan koklii ge¢misi ile lilkemizin sanat alaninda ilk egitim kurumu olan
tiniversitemiz Tiirkiye’nin ¢agdaslagsma silirecinde Oncii kadrolar1 yetistirdigi gibi,
giiniimiizde de llkemizin ihtisaslasma alanina bagli olarak sanat, tasarim ve kiiltiir
ortamini beslemeye ve gelistirmeye devam ediyor.

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1.Yazilimlar

Sira No | Yazihim Listesi
1 EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
2 Kiitiiphane Otomasyon Programi (Yordam BT )
3 Gelen/Giden Evrak Takibi Yazilim
4 Ogrenci Otomasyonu
5 Personel Isleri Yazilim
6 Adobe Uriinleri (Tiim set yillik kiralama- Windows ve Mac igin)
7 Autodesk, Autocad
8 Microsoft Windows Isletim sistemleri
9 Microsoft Office Yazilimlari
10 MS SQL Server
11 Linux Redhat / Linux Pardus
12 AdobePhotoshop 2018
13 Sun Solaris
14 Oracle veritabani
15 SQL veritabani
16 Corel Draw

Tablo: 5 Yazihhm Listesi




3.2- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Sayis1

Bilgisayar 1697
Tasinabilir Bilgisayar 444
Projeksiyon 266
Fotokopi Makinesi 73
Fotograf Makinesi 84
Kamera 72
Fax Makinas1 18
Tarayici 97
Yazici 497
Televizyon 126
Slayt Makinesi 6
Baski Makinesi 3
Toplam 3.383

Tablo: 6 Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Sayisi

3.3- Kiitiiphane ve Acik Erisim Kaynaklari

Universitemizde, Boliim kitapliklar1 disinda, Findikli Merkez Kiitiiphane ile Bomonti Fen
Edebiyat Fakiiltesi’'nde iki biiyiik kiitliphane hizmet vermektedir. Merkez Kiitliphanemizde
mimarlik ve giizel sanatlar konular1 agirlikli olmak iizere toplam 133.006 kitap, 4.285 lisansiistii
tezi, 6.234 miizik notasi, aboneligi devam eden 40 siireli yayimn, egitim-6gretim alanlarimizla
ilgili ¢esitli konular1 iceren abone, EKUAL ve agik erisim olmak iizere 81 wveri tabani
bulunmaktadir. Ayrica web kesif aract (EDS) ve kampus dist erisim sistemi (DeepKnowledge)
bulunmaktadir.

Kitap GG GG Tam Tam Veri Tabani

Yaym Yaym Metin E- | Metin Tez
Tiirkce | Yabanc1 | Tiirkce | Yabanci Dergi E-Dergi

Tam

Metin Bibliyografik

Miizik
Notasi

Merkez

Kiitiiphane 42.077 27.659 329 292

Fen Edebiyat
Fakiiltesi 41.346 6.977 263 81

Kiittiphanesi

Prof.Sami

SEKEROGU
Sinema TV 8.387 2.949 - -
Merkezi

Kiitiiphanesi 67.750 | 3.471.667 | 4.285 | 62 19

Devlet Kons.

Kiitliphanesi 679 326 16 11

Istanbul
Resim ve
Heykel 918 1.688 21 16
Miizesi
Kiitliphanesi

6.234

Toplam 93.407 39.599 629 400 67.750 | 3.471.667| 4.285| 62 19

6.234

Tablo: 7 Kiitiiphane ve Acik Erisim Kaynaklari
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3.4- Tasitlar

Tasit Kodu Tasitin Cinsi Mevcut Tasit Sayisi

T02 Binek Otomobil 8

TO3 Station-Wagon 2

T05 Minibiis (Siirticli dahil en fazla 15 kisilik) 3

TO7 Pick-up (Kamyonet Sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 3

T10 Midibiis (Stirticii dahil en fazla 26 kisilik) 4

T11b Otobiis (Stirticii dahil en az 41 kisilik) 2

T09 Panelvan 1
Toplam 23

4. insan Kaynaklar

4.1- Akademik Personel

Tablo: 8 Tasit Sayisi

Kadrolarin Doluluk Oranina Goére
Dolu Bos Toplam
Profesor 135 29 164
Docgent 88 69 157
Dr. Ogretim Uyesi 203 75 278
Ogretim Gérevlisi 81 56 137
Arastirma Gorevlisi 154 85 239
TOPLAM 661 314 975

Tablo: 9 Akademik Personel Kadro Dagilim

4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan Geldigi Ulke Cahstig1 Akademik Birim/Boliim
Prof. ABD Fen Edebiyat Fakiiltesi

Dr. Ogretim Uyesi fran Fen Edebiyat Fakiiltesi

Ogretim Gorevlisi Ozbekistan Istanbul Devlet Konservatuvari
Ogretim Gérevlisi Azerbaycan Istanbul Devlet Konservatuvari
Ogretim Gérevlisi Azerbaycan Istanbul Devlet Konservatuvari
Ogretim Gorevlisi Bulgaristan Istanbul Devlet Konservatuvari
Toplam 6

Tablo: 10 Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilim

4.3- Diger Universitelerle iliskiler Kapsaminda Gérevlendirilen Akademik Personel

Universitemiz akademik birimlerinde, &zellikle Istanbul kentinde yer alan Devlet ve Vakif
tiniversitelerinde 2547 sayili Yasanin 40/a maddesi uyarinca; egitim ve 6gretim faaliyetlerindeki
kaliteyi arttirmak, akademik isbirligi ve ortak caligmalari giiclendirmek amaciyla akademik
personel gorevlendirmeleri yapilmaktadir.
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Unvan Bagh Oldugu Béliim Gorevlendirildigi Universite
f¢ Mimarlik Istinye Universitesi
Mimarlik Fatih Sult.E.aln Mehmet Vakif Universitesi
Medipol Universitesi,
Istanbul Sebahattin Zaim Universitesi ,
Istinye Universitesi
. Sahne Sanatlar1 Okan Universitesi
Profesor _ -
Istanbul Medeniyet Universitesi,
Sanat Tarihi Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Yeditepe Universitesi
Felsefe Ozyegin Universitesi
L Yeditepe Universitesi,
Istatistik . Lo
Maltepe Universitesi
Tiirk Dili ve Edebiyati [stanbul Kiiltiir Universitesi
Egitim Bilimleri Istanbul Kiiltiir Universitesi
Grafik Tasarim Yeditepe Universitesi
Tekstil ve Moda Tasarimi Istanbul Teknik Universitesi,
Geleneksel Tiirk Sanatlari Marmara Universitesi
Mimarlik Islk Uniy e.rsites.i, .
Istinye Ur_}lversnem,
Altinbag Universitesi
I¢ Mimarlik Istinye Universitesi,
Beykoz Universitesi,
Maltepe Universitesi,
Isik Universitesi,
Dogent Altinbas Universitesi

Endiistri Uriinleri Tasarimi

Istanbul Aydin Universitesi,

Sehir ve Bolge Planlama

Istanbul Aydin Universitesi,

Sanat Tarihi

Istanbul Medeniyet Universitesi

Egitim Bilimleri

Bahgesehir Universitesi,
Istanbul Kiiltiir Universitesi
Marmara Universitesi

Felsefe Ozyegin Universitesi
Istatistik Maltepe Universitesi,
Istanbul Kiiltiir Universitesi
Sosyoloji Istanbul Bilgi Universitesi
Miizik Maltepe Universitesi,

Gedik Universitesi,
Altinbas Universitesi

Grafik Tasarim

Istanbul Teknik Universitesi,

Sahne Dekorlar1 ve Kostiimii

Istanbul Universitesi

Temel Egitim

Isik Universitesi

Mimari Restorasyon

Isik Universitesi
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Dr. Ogretim
Uyesi

Sehir ve Bolge Planlama

Istinye Universitesi

Mimarlik

Istanbul Sebahattin Zaim Universitesi
Gelisim Universitesi,

Yeditepe Universitesi

Istinye Universitesi,

Gedik Universitesi,

[stanbul Aydin Universitesi,

Isik Universitesi,

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Medipol Universitesi,

Istanbul Ticaret Universitesi,
Ozyegin Qniversitesi,

Altinbag Universitesi

¢ Mimarlik

Maltepe Universitesi,
Gedik Universitesi,
Istinye Universitesi

Endiistri Uriinleri Tasarimi

Istanbul Aydin Universitesi,
Yeditepe Universitesi,

Bati Dilleri ve Edebiyati

Bogazici Universitesi

Matematik Bahgeschir Universitesi
Egitim Bilimleri Yeditepe Universitesi
Fizik Istanbul Sebahattin Zaim Universitesi
Istatistik Maltepe Universitesi,
Yeditepe Universitesi
MEF Universitesi,
Galata Universitesi
Sanat Tarihi Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Miizik Marmara Universitesi,
Maltepe Universitesi
Heykel Altinbas Universitesi,

Marmara Universitesi

Sahne Dekorlar1 ve Kostimi

Istanbul Sebahattin Zaim Universitesi

Miizik-Sahne Sanatlari-
Miizikoloji

Marmara Universitesi,

Okan Universitesi

Tablo: 11 Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel Dagilimi
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Unvan Calistig1 Boliim Geldigi Universite
Sehir ve Bélge Planlama Istinye Universitesi
Endiistri Uriinleri Tasarimi Halig Universitest,
Dogus Universitesi
Profesor Tiirk Dili ve Edebiyati Marmara Universitesi,

Istanbul Kiiltiir Universitesi

Sanat Eser. Kon. ve Res.

Marmara Universitesi

Grafik Tasarim

Dogus Universitesi

Tekstil ve Moda Tasarimu

Dogus Universitesi

Miizik Maltepe Universitesi,
Marmara Universitesi
Arkeoloji Yeni Yiizyil Universitesi,
D Istanbul Universitesi
ocent - —
Heykel Istanbul Teknik Universitesi

Geleneksel Tiirk Sanatlari

Istanbul Universitesi

Dr. Ogretim Uyesi

Istatistik Istanbul Teknik Universitesi
Tarih Istanbul Universitesi
Sosyoloji Arel Universitesi,
Yeditepe Universitesi
Sosyoloji Istanbul Nisantas1 Universitesi,

Beykoz Universitesi

Endiistri Uriinleri Tasarimu

Hali¢ Universitesi

Sehir ve Bolge Planlama

Ayvansaray Universitesi

Geleneksel Tirk Sanatlari

Hali¢ Universitesi,
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi

Sanat Eser. Kons.ve Rest.

Okan Universitesi

Ogretim Gorevlisi

Miizik Istanbul Teknik Universitesi
Istatistik Sisli Meslek Yiiksekokulu
Fotograf Marmara Universitesi

Resim Istanbul Universitesi

Tablo: 12 Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel Dagihimi

19




4.4- Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan Say1
Profesor -
Dogent -
Dr. Ogretim Uyesi -
Ogretim Gorevlisi 15
Sanatg1 Ogretim Elemam -
Sahne Uygulatict 1
Toplam 16

Tablo: 13 Sozlesmeli Akademik Personelin Kadro Dagilim

nsSOz OGR. ELM.

OYABANCI UYR. OGR. ELM.

SOZLESMELI OGRETIM ELEMANI SAYILARININ YILLARA GORE
DEGISIMI
30
25 -
20 -
15 4
10 -
5
° 172076 | 2017 | 2078 | 2018 | 2020
S0z OGR. ELM. 26 22 18 16 16
OYABANCIUYR OCR.ELM.| 8 10 10 6 6

Sekil:3 Soézlesmeli Ogretim Elemam Sayilarinin Yillara Gore Degisimi

12% N

31%

Ogdretim Elemanlarinin % Dagiimi 2020

@mProfesor
@Dogent

oDr. Ogr. Uye.
mOgr. Gor.

DArs. Gor.

Sekil:4 Ogretim Elemanlarinin Kadro Dagihim
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4.5- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 7 37 81 110 257 169
Yiizde 1 5 12 17 39 26
Tablo: 14 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm
4.6- idari Personel
Sinifi Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 235 187 422
Saglik Hizmetleri 12 17 29
Teknik Hizmetleri 51 63 114
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 2 5 7
Avukatlik Hizmetleri 3 2 5
Yardimer Hizmetler 72 31 103
Toplam 375 305 680

Tablo: 15 idari Personelin Kadro Dagilim

YILLARA ve HIZMET SINIFLARINA GORE IDARI PERSONEL
SAYILARI
300
250 — — —
o OGEN IDARE HZM
1] BAVUKATLIK HZM.
OTEKNIK HZM.
150 .
BSAGLIK HZM.
100 + EIVARD. HZW
OEGITIM OGR. HZM.
50
0
2017 2018 2019 2020
OGEN. IDARE HZM. 246 246 244 235
BAVUKATLIK HZM. 2 2 2 3
OTEKNIK HZM. 52 51 52 51
BSAGLIK HZM. 12 12 13 12
OYARD. HZM. 81 71 68 72
OEGITIM OGR. HZM. 2 2 2 2

Sekil: 5 Hizmet Sinifi Bazinda Idari Personelin Yillar itibariyla Kadro Dagilimm
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4.7- idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans
ve Doktora
Kisi Sayis1 70 82 44 151 28
Yiizde 19 22 12 40 7
Tablo: 16 Idari Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilim
4.8- Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3Yl 4-6 Y1l 7-10 Yil 11-15 Y1l 16 —20 Yil 21 — Uzeri
Kisi Sayis1 28 17 117 42 27 144
Yiizde 8 5 31 11 7 38
Tablo: 17 Idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilim
4.9- idari Personelin Yas Itibariyle Dagilin
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 7 35 42 48 153 90
Yiizde 2 9 11 13 41 24
Tablo: 18 Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
4.10- Siirekli Isci ve Sozlesmeli Personelin Dolu/Bos Durumu
Pozisyon Durumu DOLU BOS TOPLAM
Siirekli Isciler 130 11 141
657 sy. Kanun. 4/B 1i sézlesmeli personel 21 6 27
Toplam 151 17 168
Tablo: 19 Siirekli Isci ve Sozlesmeli Personelin Dolu/Bos Dagilin
4.11- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
1-3Y1 4-6Yll 7-10Y1l | 11-15Y1 16 -20 Yu 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 125 - - - 1 4
Yiizde 96 - - - 1 3
Tablo: 20 Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimm
4.12- Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilin
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis 1 13 28 23 95 10
Yiizde 1 10 21 18 42 8

Tablo: 21 Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilim
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4.13- 4/B Sozlesmeli Personel Hizmet Siireleri

1-3Y1 4-6Yil 7-10 Y1l 11-15Yll 16 -20 Yul 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 6 2 - 3 4 6
Yiizde 29 9 14 19 29

Tablo: 22 4/B’li Sézlesmeli Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilhim

4.14- 4/B Sozlesmeli Personel Yas Itibariyle Dagilhimm

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 - 1 7 1 5 7
Yiizde - 5 33 5 24 33
Tablo: 23 4/B’li Sozlesmeli Personelin Yas itibariyle Dagilim
5. Sunulan Hizmetler
5.1 Egitim Hizmetleri
5.1.1- 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1 Ogrenci Sayilar
I. Ogretim IL. Ogretim Toplam
Birimin Ad1 Toplam
E K Top: K | Top. Erkek Kiz
Mimarlik Fakiiltesi 796 1024 | 1820 -- -- 796 1024 1820
Gizel Sanatlar Fakiiltesi 856 1114 | 1970 - - 856 1114 1970
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1476 | 1936 | 3412 -- -- 1476 1936 3412
Meslek Yiiksekokulu 31 78 109 -- -- 31 78 109
Konservatuvar 229 285 514 -- -- 229 285 514
Toplam 3388 | 4437 | 7825 - - 3388 4437 7825
Yiiksek Lisans Sanatta Yeterlilik/Doktora
Toplam
E K E K
Fen Bilimleri Enstitiisii 124 285 82 196 687
Sosyal Bilimler Enstitiisii 79 124 100 338 641
Gizel Sanatlar Enstitiisii 89 156 47 81 373
Genel Toplam 9.526

Tablo: 24 2019-2020 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci Sayilari
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5.1.2- 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Birimin Ad1 K E Toplam
Fakiilteler 51 77 128
Konservatuvar 6 1 7
Enstitiiler 40 29 69
Meslek Yiksekokullar: 1 1 2
Toplam 98 108 206

Tablo: 25 2019-2020 Egitim-Ogretim Yih Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilar

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birimin Ad1 K(g::;l}/;nl Sonu?uszzl/{lesen Bos Kalan Doluluk Orani

Fakiilteler 1163 1163 - %100

Yiiksekokullar 175 175 - %100

Meslek Yiiksekokulu 77 77 - %100

Toplam 1415 1415 - %100

Tablo: 26 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram
5.1.4- 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilh Mezunlar
ON LiSANS LISANS TSI SANATTA DOKTORA
LISANS YETERLIK
BiRIMLER T.C. Y.U. T.C. Y.U. T.C. Y.U. T.C. Y.U. T.C. Y.U. | TOPLAM
K| E|K E K E K| E| K E|K|E|K|E|K|E|KJE|K|E

;gﬂﬁfies?iyat o 1% AR T2 Y A A N U A A [ B
gflfglls;“a“ar N e T % - 200 (N T U I I O (R AU O B Y-
pmarhk o TR AR I 0 I I I S A N N N B 210
I[()gxlsif’vatuvarl Y- - i ol IR i [ A R R I I N 49
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Meslek

Yiksekokulu 2419 i i ) ’ ’ ’ ) ) ) ) ) ] ) ] ] ] >
Sosya!- S_ilimler ] - - S T 2 2 IR I I (R 12 10| - | - 51
Enstitiisi

Fen |.3.|'I|.r'nler| ] B . -l 201201 - - -] - 2316 | -1 65
Enstitiisii

Giizc?l"Sa.l_natlar ] 3 ) -l - 115110l -1-161%861]- R 37
Enstitiisi

Genel Toplam |25| 11 | - 580279 | 7 |10 |54 | 34 |1 - 6 6 - 3B|16| - |1 1.065

Tablo:27 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1 Mezun Dagihmi

5.1.5- 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Dikey Gecis Sinavi Sonucunda Kayit Yaptiran Ogrenci

Sayilari
FAKULTE BiRiM SINIF OGRENCI SAYISI

Istatistik 2 2

. . Sosyoloji 1 2
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Fizik > >
Sanat Tarihi 2 1

TOPLAM 7

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Sinema Televizyon 3 5
Fotograf 3 3

Grafik Tasarim 3 2

Tekstil ve Moda Tasarimi 3 2

Geleneksel Tiirk Sanatlar 3 3
TOPLAM 15

Mimarlik 3 7

I¢ Mimarlik 3 5

Mimarhk Fakiiltesi Endiistri Uriinleri Tasarimi 3 5
Sehir ve Bolge Planlama 3 5

TOPLAM 22

Devlet Konservatuvari | Tiyatro 2 1
TOPLAM 1
GENEL TOPLAM 45

Tablo:28 2019-2020 Egitim-Ogretim Yihnda Dikey Gecis Sinavi Sonucunda Kayit Yaptiran Ogrencilerin Dagilim

5.1.6- 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda Yatay Gegis Sinavi Sonucunda Kayit Yaptiran Ogrenci

Sayilari
FAKULTE BiRIM SINIF OGRENCI SAYISI
Istatistik 1-2-3 12
Matematik 1-2-3 28
Tiirk Dili ve Edebiyati 1-2-3 3
Sanat Tarihi 1-2-3 11
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji 1-2-3 24
Tarih 1-2-3 10
Arkeoloji 1-2 2
Felsefe 1-2 10
Fizik 1-2 7
TOPLAM 107
. . Sinema Televizyon 6
Giizel Sanatlar Fakiiltesi -
Tekstil ve Moda Tasarimi 1
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TOPLAM 7
Mimarlik 1-3 136
Mimarlik Fakiiltesi §ehir. ve Bolge Planlama 1-3 89
I¢ Mimarlik 1-3 70
Endiistri Uriinleri Tasarimi 1-3 67
TOPLAM 362
Devlet Konservatuvari | Opera 2 2
TOPLAM 2
Meslek Yiiksekokulu ‘ Mimari Restorasyon 1 3
TOPLAM 3
GENEL TOPLAM 481

Tablo: 29 2019-2020 Egitim-Ogretim Yihinda Yatay Gecis Sinavi Sonucunda Kayit Yaptiran Ogrencilerin Dagilim

5.1.7- 2019-2020 Egitim- Ogretim Yihnda Ayrilan Ogrencilerin Sayilari

BIRIMLER | YATAY GECIS | KENDI ISTEGI | TOPLAM
FEN-EDEBIYAT FAKULTESI
Matematik 1 10 11
Istatistik 2 2 4
Sanat Tarihi 1 8 9
Arkeoloji - 7 7
Tiirk Dili ve Edebiyati 2 12 14
Tarih - 11 11
Sosyoloji 1 12 13
Felsefe 1 13 14
Fizik 1 4 5
TOPLAM 9 79 88
GUZEL SANATLAR FAKULTESI
Resim - 1 1
Sahne Dekorlar1 ve Kostimii - 1 1
Geleneksel Turk Sanatlar - 2 2
Sinema Televizyon - 2 2
TOPLAM - 6 6
MIMARLIK FAKULTESI
Endiistri Uriinleri Tasarimi 3 3 6
Mimarlik 9 9 18
I¢ Mimarlik 3 1 4
Sehir ve Bolge Planlama 7 5 12
TOPLAM 22 18 40
MESLEK YUKSEKOKULU
Mimari Restorasyon 1 1 2
Giyim Uretim Teknolojisi 1 5 6
TOPLAM 2 6 8
GENEL TOPLAM 33 109 142

Tablo: 30 2019-2020 Egitim- Ogretim Yilinda Ayrilan Ogrencilerin Dagilim

Not: 6111 sayili kanun kapsaminda basarisizliktan dolayi 6grencinin kaydi silinmiyor.




5.2 idari Hizmetler

5.2.1- Beslenme Hizmeti

Universitemiz dgrencileri ve personeline saglikli ve kaliteli yemek ¢ikarma misyonuyla 2
gida miihendisi ve 24 mutfak personeliyle Bomonti kampiisiinde bulunan mutfagimizda iiretim
yapilmakta; giinliik 4 ¢esit tabldot yemek, personel yemekhanelerinde salata barla beraber servis
edilmektedir.

Tasimal1 sistemle taginan yemekler agsagidaki mekanlarda hizmete sunulmaktadir.

Bomonti 6grenci yemek salonu

Bomonti personel yemek salonu

Findikl1 6grenci yemek salonu/Kantin

Findikl1 personel yemek salonu

Devlet Konservatuar: yemek salonu

Sinema Televizyon Merkezi yemek salonu

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi personel yemek salonu
Ortakdy Kiz Ogrenci Yurdu yemek salonu

Yemekhanelerimizde kart sistemi kullanilmakta, 6grenci ve personel kimlik kartlarmin ayni
zamanda yemek kart1 fonksiyonu bulunmaktadir.

5.2.2- Saghk Hizmeti

Ayaktan tan1 ve tedavi hizmeti sunan mediko sosyal birimimiz tarafindan; {iniversitemizin
kayith 6grencilerine, akademik ve idari personeli ile bakmakla yiikiimlii olduklar: aile bireylerine
ve emeklilerine psikolojik, rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmaktadir.

Saglik merkezinde 1 hekim, 1 dis hekimi, 2 psikolog, 1 laborant, 4 hemsire, 2 saglik teknisyeni ve
1 saglik memuru gorev yapmakta olup, genel saglik hizmetleri konusunda hizmet sunulmaktadir.

Temel saglik hizmetleri sunlardir;

e Acil vakalarda ilk muayene ve tedavisinin ardindan hastanin durumuna goére 112 Acil
Servisi aramak, hastamizin 2. basamak saglik kurulusuna giivenli sevkini saglamak,

e (esitli yaralanmalarda pansuman yapmak,

e Enjeksiyon yapmak,

e Serum takma,

e Tansiyon 6l¢iimii

e Kanalma,

e Mindr cerrahi miidahale

e Aclik ve tokluk kan sekeri 6l¢limii,

e Oksijen uygulamasi,

e Ogrenciler ile {iniversitede gorevli diger personel igin koruyucu saglik hizmetleri (sigara,
Hepatit B ve asisi, vb.) konusunda bilgi vermek ve brosiirlerle bunlar1 desteklemek,

e Bulasici hastaliklara kars1 bilgilendirme,

e Soguk alginligi, bas agris1 gibi hafif olgularda ilag destegi saglamaktir.
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5.2.3- Kiitiiphane Hizmeti

1883 yilinda Sanayi-i Nefise Mektebi Alisinin kurulmasi ile birlikte koleksiyonu
olusturulmaya baslanan Universite Merkez Kiitiiphanesi, 1948 yilinda Findikli'daki binanimn
yanmas1 ile birlikte koleksiyonun biiylik bir kismin1 kaybetmistir. Halen 1953 yilinda restore
edilen Findikli'daki binada hizmet vermektedir. Merkez Kiitiiphaneye bagli 5 birim kiitiiphanesi
bulunmaktadir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, Prof. Sami
Sekeroglu Sinema-TV Merkezi Kiitiiphanesi, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Kiitiiphanesi,
Konservatuvar Kiitiiphanesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Meslek Yiiksekokulu Giyim
Uretim Teknolojisi Programi Kiitiiphanesi ayrica fakiiltelerde ana sanat ve ana bilim dallar1 ile
baz1 sanat ve bilim dallarinin da kendi konularina 6zgii kitapliklari bulunmaktadir.

Kullanicilarimizin her gegcen giin artan ve cesitlenen bilgi ihtiyaglari, bilgi teknolojileri ve
tiriinlerindeki gelismeler takip edilerek, gerek satin alma gerekse bagi ve abonelik yoluyla
saglanan basili ve elektronik kaynaklarla karsilanmaya ¢alisiimaktadir. Bu amagla yil igerisinde
basili ve elektronik kitaplar satin alinmis, basili Tiirkge siireli yayinlar ile online veri tabanlarina
abone olunmustur. Mekanin yetersizligi nedeniyle basili kaynaklara oranla elektronik kaynaklarin
saglanmasina daha fazla agirlik verilmis, abone olunan elektronik bilgi kaynaklarinin sayisi
artirllmastir.

Universitemiz personeli ile dgrencilerinin kiitiiphane kaynaklarina en kolay ve hizli sekilde
ulasabilmelerini saglayacak bilgi erisim araglarmin (OPAC, Discovery Service (EDS) ve A to Z)
Kiitiiphanemiz web sayfasi tizerinden hizmete sunulmaktadir.

(T34

Odiing verme bankosunda yiiriitiilen “6diing verme®, “iade alma*, kapal1 raftan “kitap ve

tez ¢ikartma®, “lyelik islemleri” ve “ilisik kesme” gibi hizmetlerin yani sira “soru-yanit, rehberlik
ve kullanici egitimi gibi “bilgi hizmeti* kapsamindaki islemler yapilmaktadir.

Merkez kiitiiphanemiz ile diger birim kiitiiphanelerindeki cilt birligi saglanan yeni siireli
yaymlar ile eski yillara ait yipranmis dergilerin, notalarin ve kitaplarin topluca ciltlenmesi ve
onarimlariin yapilmasi ¢alismalarina devam edilmistir.

Merkez kiitliphanemizde 511 akademik personel, 5.067 6grenci ve 482 idari personel
olmak iizere toplam aktif {iye sayis1 6.013 kisi olmustur. Bu iiyelerimizden akademik personele
550, 6grencilerimize 3.135 ve idari personele 367 olmak {izere toplam 4.054 adet kitap 6diing
verilmistir. Kiitliphanemiz ¢alisma saatleri sabah 08.30 aksam 21.00 olarak uygulanmaktadir.

5.2.4- Barinma Hizmeti

Ortakdy’de iiniversitemiz Ogrencilerinin faydalanmas1 i¢in 77 oda, 230 Ogrenci
kapasitesine sahip kiz 6grenci yurdu bulunmaktadir. Ayrica Ogrenci 6zel ve kamuya baglh
yurtlarda da barinma ihtiyaclarim1 karsilamaktadir. Yurt disindan degisimle gelecek 6grencilerin
barinma gereksinimlerinin karsilanmasinda Uluslararas: iligkiler Koordinatorliigli danigsmanlik
hizmeti vermektedir. Ancak 2019 yili i¢cinde baglayan deprem gii¢lendirme ¢aligmalar1 nedeniyle,
yurt faaliyetlerine bir siireligine ara verilmistir.




5.2.5- Kiiltiir ve Sanat Hizmeti

Universitemiz Rektorliigiine bagli Ogrenci Etkinlikleri Koordinatorliigii biinyesinde
faaliyet gosteren, ogrencilerimizin sosyal, kiiltiir ve spor etkinliklerini gerceklestirdigi 28 aktif
kuliiblimiiz ve 10 aktif takimimiz vardir. Bununla birlikte, 6grenci etkinliklerine yonelik yonerge
tizerinde degisiklikler yapilarak, yeni kuliiplerin kurulmasina yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Ogrenci Kuliipleri
Dagcilik Kuliibii Sorf Kuliibii
[lliistrasyon Kuliibii Animasyon Kuliibii
Miizik Kuliibii Mimarlik Kuliibii
Havacilik Kuliibii Arkeoloji Kuliibii
International Student Club(ISC) Dans Kuliibii
Motosiklet Kuliibii Felsefe Kuliibii
Tasarim Kuliibii Kampiis Sinema Kuliibii
Istatistik Kuliibii Edebiyat Kuliibii
Aikido Kuliibii Sanat Tarihi Kuliibii
Goniillilik Kuliibi Pati Kuliibii
Metropolitan Kentsel Inceleme 1
Kuliibi(MEKIK) Kaykay Kuliibii
Sayisal Tasarim Kuliibii Diisiince ve Sanat Kuliibii
Sosyolojik Aragtirmalar Kuliibii Tiyatro Kuliibii
Fotograf Kuliibii Yelken Kuliibii
Ogrenci Takimlar
Basketbol (Bayan/Erkek) Takimi Eskrim (Bayan/Erkek) Takimi
Voleybol (Bayan/Erkek) Takimi Futsal (Erkek) Takimi
Karate (Bireysel Kadin) Plaj Voleybolu (Bayan/Erkek) Takimi
Satrang (Bayan/Erkek) Takimi Tenis (Bayan /Erkek) Takimi
Masa Tenisi (Bayan/ Erkek) Takimi Badminton (Bayan /Erkek) Takimi

Tablo:31 Ogrenci Kuliip ve Takimlar

6. I¢c Kontrol ve Kalite Giivence Sistemi

6.1 Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Universitemizde yonetim uygulamasi; Rektdr ile Rektdr Yardimcilarmin ydnetiminde,
Senato ve Yonetim Kurulu kararlart ile gerceklestirilmektedir. Fakiiltelerde; Dekan ve Dekan
Yardimcilari, Meslek Yiiksek Okulu, Konservatuvar ve Enstitiilerde ise Midiir ve Miidiir
Yardimcilarinin yonetiminde kurul kararlari ile gerceklestirilmektedir.

Ust yonetici olan Rektor, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesinden, harcama
yetkilileri ise gérev ve yetki alanlar ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iligskin olarak i¢
kontroliin isleyisinden sorumludurlar. Universitemizin mali hizmet birimi olan Strateji Gelistirme
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Dairesi Baskanligi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmakta ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitmektedir. Muhasebe yetkilisi
de, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde

tutulmasindan sorumludur. Ust yonetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere
ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ergevesinde sorumludurlar.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi mali yonetim ve i¢ kontrol
siireclerine iligkin standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iligskin standart ve
yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir.
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine
dayanilarak hazirlanan 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili 3 iincii miikerrer Resmi Gazete’de
yaymlanan I¢ kontrol ve On Mali kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’da i¢ kontrole iliskin
diizenlemelere yer verilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi uyarinca Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Rehberinde yer alan agiklamalar c¢ergevesinde hazirlanan 2017-
2018 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2018 yilsonunda yapilan izleme
calismalar1 ¢er¢evesinde degerlendirilmistir. Makul giivence saglanamayan ve ongoriilen siirede
tamamlanamayan eylemlere iligkin birimlerden alinan goriisler dogrultusunda yapilan
degerlendirmeler neticesinde 2019-2021 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani
hazirlanmistir. Planin periyodik ddénemlerde izleme ve degerlendirmesi yapilacaktir. Bununla
birlikte yilsonunda I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formu araciligiyla birimlerden alman
bilgiler neticesinde 2020 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Universite
1§ ve islemlerinin yiiriitilmesinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYS),
Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge),
Ogrenci Otomasyon Sistemi, Personel Otomasyon Sistemi vb. web tabanli sistemler
kullanilmaktadir. Ayrica, Universitemiz amag ve hedeflerine ulasmak igin yiiriitiilen faaliyetlerin
ve mevzuatla verilen gorevlerimizin daha hizli, giivenilir, etkin ve hata orani diisiik bir sekilde
verilmesini saglamak amaciyla yOnetim bilgi sisteminin olusturulmasi c¢aligmalar1 devam
etmektedir. Universitemiz ydnetim ¢alismalarini belirleyici bir iist belge olan 2020-2024 Stratejik
Plani, 2019 yil1 igerisinde tamamlanmis, Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan
onaylanarak, 20.01.2020 tarihinde Rektorliik Makaminca web sayfasi iizerinden kamuoyuna
duyurularak yiiriirliige girmistir. Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan 5 amag ve
22 hedefe yonelik riskler belirlenerek kurumsal risk yonetiminin ilk adimlarindan biri atilmistir.
Tespit edilen risklere iliskin etki ve olasilik degerlendirmesinin ve kontroliiniin 2020 yil1 Stratejik
Plan ve Degerlendirme Raporu hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilmaktadir.
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6.2 Kalite Giivence Sistemi

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligine dayanilarak Universitemiz Kalite
Komisyonu Yonergesi hazirlanmis ve Kalite Komisyonu olusturulmustur. Universitemiz 2017
yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gérevlendirilen Degerlendirme Takimi tarafindan
kurumsal dis degerlendirme siirecine tabi tutulmus ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu
olusturulmustur. Universitemiz kalite calismalarinda ve yillik olarak hazirlanan i¢ Degerlendirme
Raporunda, geri bildirim raporunda belirlenen iyilesmeye agik yonler dikkate alinmaktadir. Bu
baglamda {iniversitemizce egitim-Ogretim, arastirma faaliyetlerini ve bunlar destekleyen idari
hizmetlerin tiimiinii i¢ine alan stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu ile biitiinlesik
yapida 2019 yili i¢ Degerlendirme Raporu hazirlanarak Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
olusturulan web tabanli sisteme yiiklenmek suretiyle gonderilmis olup, ayn1 zamanda
{iniversitemiz web sayfasinda yaymmlanmistir. 2020 yili I¢ Degerlendirme Raporu hazirlik
calismalar1 devam etmektedir. Bu siiregte liniversitemiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
diizenlenen izleme programi kapsaminda degerlendirme siirecine dahil olmustur.

Bunun yani sira Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Mimarlik Lisans Programi
Mimarlik Akreditasyon Kurulu (MIAK) tarafindan 2014-2020 yillar1 i¢in 6 yil siire ile
akreditasyon almistir., MSGSU Mimarlik Boliimii, iilkemizde RIBA tarafindan uygulanan,
UNESCO-UIA Validasyonu alan ilk Mimarlik B6liimii olmustur.
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1I. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC ve HEDEFLERI

Amag 1: Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak ve ihtisaslasmaya yonelik olarak gelistirmek

H.1.1

H.1.2

H.1.3

H.1.4

H.1.5

Egitim-6gretim programlarini {iniversitemizin ihtisaslasma Onceligine gore
gelistirmek

Ogretim programlarma 6grenci kabul kosullarini ve niteligini iyilestirmek; 6grenci
kontenjanlarini egitimin niteligi ile uyumlu hale getirmek

Tiim akademik ve idari personel ile 68rencilerin bilgi teknolojilerini etkin bir
sekilde kullanmasini saglamak

Ogrencilerin yabanci dil egitimini gelistirmek, akademik ve idari personelin
yabanci dil yetkinliklerini desteklemek

Akademik ve idari kadro sayisin1 artirmak ve yapilandirmak

Amag 2: Bilgi iiretimi ve paylasimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri gerekli

H21

H22

H23

H24

H25

kaynaklar gelistirerek artirmak ve siirdiiriilebilir kilmak

Ulusal ve uluslararasi diizeyde etkinliklere bildiri, eser ve performanslar ile
katilimlar kaynak saglayarak tesvik etmek

Ulusal ve uluslararas: destekli proje sayisim1 ¢ogaltmaya yonelik is birliklerinin
artirilmasi igin bir Proje Destek Birimini kurmak

Basili ve/veya elektronik ortamdaki iiniversite yayinlariin ulusal ve uluslararasi
endekslerde taranmasi  icin gerekli kosullari saglamak; iiniversitemiz Ogretim
elemanlarinin yayin sayisini artirmak

ISBN, e-ISBN, ISSN, e-ISSN’li iiniversite yayilarinin sayisini artiracak ¢aligmalar
yapmak ve bu amagla {iniversite biinyesinde giiglii bir yaym evi kurmak

Universite birimlerince diizenlenen bilimsel ve sanatsal, ulusal ve uluslararasi
etkinlik sayisini artirmak ve daha genis kesimlere duyurulmasini saglamak

Amag 3: Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklarim

H.3.1

H.3.2

H.3.3

H.3.4

H.3.5

iyilestirmek ve gelistirmek

Akademik/egitim, sanatsal/performans amacli mekanlar1 iyilestirmek, teknolojik
donanim, yazilim, dekor, kostiim ve enstriimanlar1 iyilestirmek ve dijital
doniislimiinii saglamak

Kiitliphane mekanin fiziksel olarak iyilestirmek ve bilgi kaynaklarini ihtisaslagma
alanina gore gelistirmek

Bilisim altyapis1 sisteminin ¢agdas ihtiyaglara uygun olarak giiclendirilmesi i¢in
biitce olusturmak ve ilgili 6denegi artirmak

Universitenin agik ve kapali mekanlarini artirmak ve mevcut mekénlar1 daha etkin
kullanilmasi i¢in iyilestirmek

Universite mekanlarinda engelsiz yerleske yaklasimma uygun diizenlemeler
yapmak
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Amacg 4: Ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamak

HA4.1 Kurumlar arasi is birligi ile kurumun taninirligini arttirmak

H.4.2 Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlar1 kapsaminda akademik/idari
personel ve 6grenci dolagimini artirmak

H.4.3 Dis paydaglarla ig birliklerini artirilarak 6grencilere staj ve mesleki deneyim

olanaklar1 saglamak

Amag 5: Topluma katki saglamayi gozeten yenilikci ve girisimci arastirma ve uygulamalar

gelistirmek

H51 Toplumsal ve sosyal konulardaki calismalari, yenilik¢i ve girisimci arastirma ve
uygulamalari tesvik etmek

H5.2 Kurum biinyesindeki kiiltiirel, sanatsal performans mekanlarini artirmak, iilkemizin

sanat ve kiiltlir alaninda bellegi olan Resim ve Heykel Miizesi Arsivi ile Film
Arsivi’ni sayisallastirmak ve bazi bilgi/ belgeleri kamu yarar1 gozeterek elektronik
ortamda erisime agmak

H5.3 Uygulama ve arastirma merkezleri ile akademik birimlerin arastirma faaliyetlerini
artirmak
H54 Universitemizin ihtisas alanlarmi Siirekli Egitim Merkezi aracilifiyla toplumun

yararlanmasina sunacak egitim programlari gelistirmek

A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Atatiirk ilke ve inkilaplarmma baghhk: Egitim-0gretim programlarimizda ve kurumsal
yapilanmamizda cumhuriyetimizin degerlerine baghlik esastir.

Farkhliklara saygih olmak: Farkli diislincelerin, yasama bi¢imlerinin ve kiiltiirlerin varligini
koruyarak yaraticiligr gelistirmek desteklenmektedir.

Elestirel diisiinceye ve etik degerlere baghhk: Akademik arastirmalarda, sanatsal liretimde
ve egitim-0gretim faaliyetlerimizde elestirel diisiinceye deger veren ve etik degerleri gozeten
bir yaklagim benimsenmistir.

Kiiltiirel ve dogal miras1 sahiplenmek: Kiiltiirel ve dogal mirasa, tarthi birikime saygil
yaklagmak ve ¢evre bilincini gelistirmek kurumumuzun temel degerlerindendir.

Arastirmaci, yaratici ve yenilik¢i yaklasim: Egitim-6gretim ve topluma katki saglamak
amactyla yiiriitiilen faaliyetlerde yenilik¢i ve yaratici yaklasimlar esastir.

Oncii ve girisimei rol: Gegmisten gelen birikimimiz ve cagdas yaklasimimizla dis
paydaslarla yapilan is birliklerinde 6ncii ve yol gosterici bir rol iistlenilir.

Katilimel, seffaf ve esitlikci bir yonetimi benimsemek: Universitemizin ydnetim, karar
alma ve hizmet liretim siireglerinde katilimcilik, seffaflik ve esitlik ilkesi benimsenmistir.

Yetkin ve nitelikli bireyler yetistirmek: [htisaslasmanin &ne ¢iktigi egitim Ogretim
programlarimizda yetkin ve nitelikli bireyler yetistirilmesine 6ncelik verilmektedir.

Topluma katki sunma bilinci: Bilgi birikimi ve tretimiyle topluma katki saglamayi
onemseyen, katilime1, paylagimci bir anlayis 6n planda tutulmaktadir.




1. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A.MALI BiLGILER

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 6zel biitce kapsamindaki kuruluslar
arasinda yer alan Universitemizin mali kaynaklarmin biiyiik kismi hazine yardimindan

olusmaktadir. Asagida yer alan tablolarda goriilecegi iizere, Universitemiz biitcesi ve doner
sermaye biitcesi toplamindan olusan mali kaynaklarimizin, 2020 yilinda yiizde 96’s1 hazine
yardimi, yiizde 4’ii 6z gelirlerden olusmaktadir. Universitemizin biitcesi kapsaminda yer alan
arastirma projeleri disnda AB kaynakli Erasmus programi, TUBITAK, Hazine ve Maliye
Bakanligi, AB ve diger kamu ya da 6zel kurumlar1 kaynakli projeler de yer almaktadir.

1. Biitce Uygulama Sonuclari

1.1  Biitce Giderleri

2020 2020 2020
BASLANGIC | YILSONU | GERCEKLESME GER%‘E{IE,(II;:SME
ODENEGI ODENEGI TOPLAMI

TL TL TL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 157.873.000 176.793.083 160.581.984 91
01 - Personel Giderleri 111.232.000 111.232.000 110.109.196 99
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarigaeviet 18.408.000 18.408.000 18.167.166 99
Primi Giderleri
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.348.000 12.502.834 10.245.687 82
05 - Cari Transferler 4.383.000 5.148.249 5.096.223 99
06 - Sermaye Giderleri 15.502.000 29.502.000 16.963.712 58

Tablo:32 2020 Yih Odeneginin Ekonomik Dagihmi, Y1l Sonu Harcamasi ve Harcamalarin Gerceklesme Oranlar:

15..502.000

4.383.000
8.348.000
18.408.000

2020 YILI BASLANGIC ODENEGI

Giderleri

Giderleri

O01-Personel Giderleri

m02-Sosyal Glvenlik
Kurumlarina Devlet Primi

O003-Mal ve Hizmet Al

Sekil: 6 Kurum Diizeyinde 2020 Yili Baslangic Odenekleri Dagilim
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2020 YILI YILSONU ODENEGI

29.502.000

N

5.148.249
12.502.834

18.408.000

Giderleri

Giderleri

O01-Personel Giderleri

m02-Sosyal Glvenlik
Kurumlarina Devlet Primi

O03-Mal ve Hizmet

Sekil: 7 Kurum Diizeyinde 2020 Y1l Yilsonu Odenekleri Dagilim

2020 YILI GERCEKLESME TOPLAMI (TL)

16.963.712

5.096.223

10245687 _ S

18.167.166

Giderleri

0 01-Personel Giderleri

m02-Sosyal Glivenlik
Kurumlarina Devlet Primi

Sekil: 8 Kurum Diizeyinde 2020 Yili Ger¢eklesme Dagilimi

1.2 Biitce Gelir Tahminleri ve Ger¢eklesmeleri

2020 2020 2020
BUTCE GERCEKLESME | GERCEKLESME
TAHMINi TOPLAMI ORANI

TL TL %

BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 157.873.000 165.891.311 105
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2.300.000 1.328.070 58
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar 151.431.000 159.582.038 105
05 - Diger Gelirler 4.142.000 4.981.203 120

Tablo:33 2020 Yih Biitce Gelir Tahminleri ve Gerg¢eklesmeleri Dagilim
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151.431.000

150.000.000 159.582.038
100.000.000
50.000.000
0
2019 Yih Biitge
Tahmini

2020 YILI BUTCE GELIRLERI

Gelirleri

m 03-Tesebbis ve Mulkiyet

@ 04-Alinan Bagis ve Yardimlar

m 05-Diger Gelirler

Sekil: 9 2020 Y1l Gelir Dagilim

2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

2.1 Biitce Giderleri Odenek ve Harcama Durumu

YIL SONU YIL SONU HARCAMA
14 o HARCANMAYAN
ACIKLAMA g‘]‘)%I&AE%(iHC ODENEGI | HARCAMASI | "G Hitis ORANI
T (1) (2) 2/1) %
01 PERSONEL GIDERLERI 111.232.000 111.232.000 110.109.196 1.122.804 99
01 | Memurlar 96.977.000 98.140.000 97.405.636 734.364 99
02 | Sozlesmeli Personel 5.233.000 4.591.000 4.487.613 103.387 98
03 | Isciler 7.203.000 6.898.000 6.873.515 24.485 99
04 | Gegici Personel 1.769.000 1.553.000 1.342.433 210.567 86
05 | Diger Personel 50.000 50.000 0 50.000 0
SOS.GUV.KUR.DEVLET
e . 18.408. 18.408. 18.167.1 240.834
02 PIRiMi GIDERLER( 8.408.000 8.408.000 8.167.166 0.83 99
01 | Memurlar 15.008.000 15.824.000 15.777.548 46.452 99
02 | Sozlesmeli Personel 1.514.000 810.000 715.946 94.054 88
03 | isciler 1.631.000 1.552.000 1.468.831 83.169 95
04 | Gegici Personel 255.000 222.000 204.841 17.159 92
MAL VE HIiZMET ALIM
: . 348, 12.502.834 10.245.687 2.257.147 2
03 GIDERLERI 8.348.000 502.83 0.245.68 5 8
02 | Tiketime Yonelik Mal ve 5.787.000 6.797.786 5.508.877 1.198.909 82
Malzeme Alimlari
03 | Yolluklar 313.000 317.705 69.814 247.891 22
04 | Gorev Giderleri 143.000 398.000 325.779 72.221 82
05 | Hizmet Alimlar1 1.590.000 3.953.944 3.566.834 387.110 90
06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 47.000 341.049 102.569 238.480 30
Menkul Mal Gayri Maddi Hak
. ) 2. 449.1 647 . 1
07 Alim ,Bak.ve On.Giderleri 332,000 9150 3636 85503 8
og | Gayrimenkul Mal Bakim ve 136.000 245.200 218.168 27.032 89
Onarim Giderleri
05 CARi TRANSFERLER 4.383.000 5.148.249 5.096.223 52.026 99
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01 | GoOrev Zararlari 3.639.000 4.034.000 4.034.000 0 100
03 Kar Amact Giitmeyen 702.000 307.000 302.599 4.401 100
Kuruluslara Yapilan Transferler
04 Hane Halkina Yapilan 0 765.249 750.698 14.551 98
Transferler
06 | Yurtdisina Yapilan Transferler 42.000 42.000 8.925 33.075 21
06 SERMAYE GIDERLERI 15.502.000 29.502.000 16.963.712 12.538.288 57
01 | Mamul Mal Alimlar1 2.965.000 2.390.000 1.858.932 531.068 78
03 | Gayri Maddi Hak Alimlar1 350.000 520.000 447.881 72.119 86
o5 | Gayrimenkul Sermaye Uretim 2.700.000 2.700.000 1.773.293 926.707 66
Giderleri
o7 | Gayrimenkul Biiyik Onarim 8.850.000 23.200.000 12.605.875 10.594.125 54
Giderleri
09 | Diger Sermaye Giderleri 465.000 520.000 277.731 242.269 53
111111 GENEL
157.873.000 176.793.083 160.581.984 16.211.099 91
TOPLAM
Tablo: 34 Biitce Giderleri Odenek ve Harcama Dagihmi
2.2  Kurumsal Ayrima Gore Biitce Giderleri Uygulama Sonuglari

Kurumsal Kodu Kurum Adi Cari Y1l (2020)
38 | 11 | 09 | 01 | Ozel Kalem 6.546.247
38 |11 | 09 | 02 | Ozel Kalem ( Genel Sekreterlik ) 4.372.385
38 |11 | 09 | 04 |idari ve Mali isler Daire Bagkanlig1 19.279.303
38 |11 | 09 | 05 | Personel Daire Baskanligi 5.123.245
38 |11 | 09 | 06 | Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt 1.642.310
38 |11 | 09 | 07 | Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligt 5.051.655
38 |11 | 09 | 08 |Bilgi Islem Daire Baskanlig 756.808
38 |11 | 09 | 09 | Yapr isleri ve Teknik Daire Baskanlig 19.466.194
38 |11 | 09 | 10 | Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 1.115.316
38 |11 | 09 | 11 | Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 1.319.031
38 |11 | 09 | 12 | Hukuk Miisavirligi 564.677
38 |11 | 09 | 29 | Resim ve Heykel Miizesi 356.216
38 |11 | 09 | 50 Iéig\rllezﬁll(\;[ah Isler Dairesi Bagkanlig1 (Koruma ve 2.900.229
38 |11 | 09 | 51 |I¢ Denetim Birimi Baskanligi 142.903
38 |11 | 09 | 70 | Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1(6z-gel maas) 1.847.967
38 |11 | 04 | 00 | Fen Bilimleri Enstitiisii 1.497.815
38 |11 | 04 | 32 | Fen Edebiyat Fakiiltesi 23.631.845
38 |11 | 04 | 42 | Mimarlik Fakiiltesi 21.565.932
38111 | 04 | 85 ;l"{zlllslitslsll:(l)llgl Elultur Varliklarin1 Koruma ve Onarim 1.023.604
38 111 | 05 | 40 Endﬁstr_i Uriinleri Tasarimi Arastirma ve Uygulama 0
Merkezi
38 |11 | 05 | 41 | Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi 0
38 |11 | 06 | 04 | Sosyal Bilimler Enstitiisii 1.898.899
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38 |11 | 06 | 08 | Giizel Sanatlar Enstitiisii 805.629
38 |11 | 06 | 47 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi 20.230.304
38 |11 | 06 | 77 | Devlet Konservatuvari 15.905.203
38 |11 | 07 | 00 | Meslek Yiiksekokulu 3.013.254
38111 | 07 | 30 Prof. Sami $EKEROGLU Sinema Tv Uygulama ve 310.627
Arastirma Merkezi
38111 | 07 | 31 Kiiltiir Varlik ve Sgnat Eserleri Mal Uyg.ve 186.628
Arastirma Merkezi
38 |11 | 07 | 32 | Mimar Sinan Aragtirma Merkezi 0
38 |11 | 07 | 33 | Yap1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 0
38 (11 | 07 | 34 Tophane-i Amire Kultur-Sanat Uygulama ve 0
Aragtirma Merkezi
Resim Ve Heykel Miizesi Plastik Sanatlar
38 |11 | 07 | 41 | Restorasyonu Arastirma Ve Uygulama 0
Merkezi
38 |11 | 07 | 59 | Diger Merkezler 27.760
GIDERLER TOPLAMI 160.581.984
Tablo: 35 Kurumsal Ayrima Gore Biit¢e Giderleri Uygulama Sonuclar1 Tablosu
2.3 Fonksiyonel Simflandirma Diizeyinde Giderler
2020 Yih Baslangi¢ 2020 Yih Harcama
e Odenegi Yilsonu Odenegi
01-Genel Kamu Hizmetleri 23.200.000 25.035.200 24.905.080
03-Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 2.944.000 2.910.000 2.907.472
08 - Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri 2.064.000 2.301.000 1.998.527
09 - Egitim Hizmetleri 129.665.000 146.546.883 130.770.905
Toplam 157.873.000 176.793.083 160.581.984

Tablo: 36 2020 Yili Fonksiyonel Siniflandirma Diizeyinde Gider Dagilim

2020 BUTCESININ FONKSiYONEL SINIFLANDIRMA DUZEYINDE GiDER

DAGILIMI
160.000.000

140.000.000
120.000.000

100.000.000

80.000.000 Baslangic Odenegi

Yilsonu Odenegi
60.000.000
Yilsonu Harcama

40.000.000
20.000.000

01-GenelKamu 03-Kamu  08-Dinlenme, 09-Egitim

Hizmetleri Diizeni ve  Kiltir ve Din Hizmetleri
Giuvenlik Hizmetleri
Hizmetleri

Sekil: 10 2020 Y1l Fonksiyonel Simiflandirma Diizeyinde Gider Dagilim
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2.4 2020 Yih Bilan¢osu

1.BILANCO
2018 2019 2020 2018 2019 2020
TL KR TL KR TL KR TL KR TL KR TL KR
AKTIF PASIF
1 DONEN VARLIKLAR 69.421.109 1,81 66.585.335 1,70 71.832.734 0,27|3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.461.901 2,61 2.854.762 3,23 2587.122 0,55
10 HAZIR DEGERLER 26.951.748 0,24| 5.976.750 0,32| 12.608.354 0,14/32 FAALIYET BORCLARI - -
102 BANKA HESAB: 24.876.302 0,21  3.425.492 0,24 8.306.366 0,57|320 BUTCE EMANETLERI HESABI - -
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (-) -6.637 -0,22 - - - |33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.147.567 071  1.351.120 1,46 1.597.256 0,79
104 PROJE OZEL HESABI 2.082.083 0,25  2.551.258 0,08]  4.301.987 0,57|330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 58.366 0,38 224.263 0,88 742218 0,19
12 FAALIYET ALACAKLARI 37.189.789 - 54.843.761 0,24 52713913 0,70/333 EMANETLER HESABI 1.089.201 0,33|  1.126.857 0,58 855.038 0,60
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 37.189.789 54.778.336 0,18| 52.664.343 0,64 36 ODENEK DIGER YUKUMLULUKLER 1.314.334 1,9 1.503.642 1,77, 989.865 0,76
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI - 65.425 0,06 49.570 0,06/360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 1.103.315 0,45|  1.472.488 0,36 738.109 0,44
14 DIGER ALACAKLAR 1.067.293 0,46 903.256 0,60  1.105.447 0,51/361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERi HESABI 196.047 0,7 30.694 0,98 235.925 0,94
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 1.067.293 0,46 903.256 0,60  1.105.447 0,51{362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iD.ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 14.972 0,75 460 0,43 15.830 0,38
15 STOKLAR 424.626 0,29) 532.247 0,22| 462.286 0,96/4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR - 0  1.680.646 0,22 1.751.600 | 0,54
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 424.626 0,29 532.247 0,22 462.286 0,96/43 DIGER BORGLAR - 0 55.500 0 126.454 | 0,32
16 ON ODEMELER 3.787.653 0,82 4.329.321 0,32 4.942.731 0,96|430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI - 0 55.500 0 126.454 | 0,32
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 3.787.653 0,82  4.329.321 0,32 4.942.731 0,96/47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.625.146 0,22| 1625.146 0,22 1625146 | 0,22
166 PROJE OZEL HESAPLARINDAN VERILEN AVANS VE AKREDITiFLERHESABI 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 1.625.146 0,22| 1.625.146 0,22 1625146 | 0,22
2 DURAN VARLIKLAR 261.562.921 3,55| 260.835.743 3,80| 255.967.520 0,38|5 OZ KAYNAKLAR 326.896.985 0,53| 322.885.672 0,50| 323461531 | 0,56
22 FAALIYET ALACAKLARI 636.981 0,91 699.809 0,75 328.809 0,7550 NET DEGER 338.330.842 0,86 382.719.297 08| 417726678 | 0,46
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 50.166 0,67 40.878 0,51 40.878 0,51{500 NET DEGER HESABI 338.330.842 0,86| 382.719.297 0,8 417.726.678 | 0,46
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 586.815 0,24 658.931 0,24 287.931 0,24/51 DEGER HAREKETLERI - 53 -0,32
24 MALI DURAN VARLIKLAR - 5.000 0,00} 5.000 0/519 DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI -53 -0,32
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 5.000 0,00 5.000 0| ggﬁﬁ(;w& :(ILLAR OLUMLU FAALIYET 138.554.385 0,67| 204.904.463 0,57| 317.165.684 0,12
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER HESABI 29.623 0,35] 29.623 0,35] 29.623 0,35(570 ow%s YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 138.554.385 0,67| 204.904.463 0,57| 317.165.684 | 0,12
247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) 29.623 -0,35- 29.623 -0,35- 29.623 -0,35|58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET 0  -251.799.557 -0,25| -411.779519 | -0,49
SONUCLARIHESABI
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 260.922.110 2,64 260.130.934 3,05| 255.633.710 0,63|580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI HESABI - 0|- 251.799.557 -0,25| -411.779.519 -0,49
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 160.164.525 0,84 160.164.525 0,84| 160.164.525,84 0,84/59 DONEM FAALIYET SONUGLARI - 149.988.189 -0,68|- 12.938.532 -0,07 348,688 0,47
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI - 0 8.587.188 0,00 8.587.188 0[590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI - - 348.688 0,47
252 BINALAR HESABI 145.717.859 0,31 151.919.249 0,66| 170.717.061 0,44|591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI (-) - 149.988.189 -0,68| -12.938.532 -0,07
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 11.283.683 0,32| 12.021.234 0,36] 12940926 0,26)
254 TASITLAR HESABI 1.642.439 0,08  1.642.439 0,08  1.642.439 0,08
255 DEMIRBASLAR HESABI 35.005.761 0,91| 35.720.599 0,19| 35893362 0,09)
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) - 103.409.368 -0,36(- 121.946.694 -0,01(-139.567.076 -0,68
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 10.517.211 0,54 12.022.394 0,93 5.255.284 0,60
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR - - - 0,00 B
260 HAKLAR HESABI 915.657 0,11  2.039.457 0,18  3.278.819 0,41
264 OZEL MALIYETLER HESABI 95.661.394 0,61| 104.766.860 0,09| 104.849.977 0,25
268 BiRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) -96.577.051 -0,72|- 106.806.317 -0,27|-108.128.796 -0,66
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR 3.830 - N R
TAHAKKUKLARI
280 GELECEK YILLARA AT GIDERLER HESABI 3.830 - - -
29 DIGER DURAN VARLIKLAR - - - - - -
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI 358.729 0,47 562.342 0,97 118927 0,91
299 BiRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) -358.729 -0,47|- 562.342 -0,97|- 118.927 0,91
AKTIF TOPLAM 330.984.030 5,36| 327.421.078 5,5 327.800.254 0,65
PASIF TOPLAM 330.984.035 0,36 327.421.079 | 4,53 | 327.800.254 0,65

Tablo: 37 2020 Yih Bilangosu
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MSGSU MALI KAYNAKLARI (2018-2020)

200000000

180000000
160000000
140000000
120000000 B0z Gelirler
100000000
OHazine Gelirleri
80000000
60000000 OBagis ve Yardimlar
40000000
OAB Kaynagi
20000000
0
2018 2019 2020
B0z Gelirler 7540321 7437571 6309275
OHazine Gelirleri 178046043 124780000 158571065
OBagis ve Yardimlar 387400 869072 1010973
OAB Kaynagi 2536754 2721191 2912757

Sekil 11: 2018-2020 Donemi Mali Kaynaklar

3. Mali Denetim Sonugclar:

Universitemiz 2020 yilma ait muhasebe kayitlarma iliskin yevmiye evraklar1 Sayistay
Baskanligina sunulmak iizere Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin arsivinde
muhafaza edilmektedir.

2020 yil1 6n mali kontrol islemi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrol Biriminde gergeklestirilmis olup 6denek aktarma islemleri, kadro dagilim cetvelleri,
yan 0deme cetvelleri, seyahat kartlar1 ve personel sozlesmeleri kontrol edilerek vize edilmistir.
2020 yili igerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan birimlerin ihale mevzuatlar
cercevesinde hazirlanan mal ve hizmet alimi ile yapim isi ihale dosyalarimin 6n mali kontrolii
yapilmistir. 2020 yili yatirnm projelerine ait izleme raporlari 3’er aylik donemler itibariyle
hazirlanarak Istanbul Valiligi’ne génderilmistir. Ayrica, Istanbul Valiligi Il Yatirrmlar1 Modiiliine
2020 yili yatirim projelerimizin diizenli olarak veri girisleri yapilmistir. Muhasebe- Kesin Hesap
birimimizin 2020 yil1 yevmiye sayis1 ise 8.044 adettir.

2019 y1l1 kesin hesap ve 2021 yil1 biitge tasaris1 hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi’na
ve Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’ne gonderilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesine gore;
biitgemizin ilk alt1 aylik uygulama sonuglar, ikinci alt1 aya iliskin beklenti, hedef ve faaliyetleri
temmuz ay1 icerisinde kurumumuzun web sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

39




B. PERFORMANS BILGIiLERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

ALT
PROA%'TAM PROGRAM FAALIYET FAALIYET ACIKLAMASI
ADI
. e Bilimsel ve sanatsal faaliyetleri gerekli
Arastirma, SB(ilﬁnsqul;(I)gretlmde Yiiksekogretim kaynaklar1 gelistirerek arttirmak ve
Gelistirme ve Arastirma ve Kurumlarinin Bilimsel | siirdiiriilebilir kilmaya, topluma katki
Yenilik Gelis tirme Arastirma Projeleri saglamay1 gozeten aragtirma ve uygulamalari
¥ gelistirmeye yonelik faaliyetlerdir.
;-31?1'1[;;?1 g;{?ﬂme Toplumun tum kesiml;rine i'htiyag: dqydugu
Programlart, Kurs ve alan_larda eg_ltlmler verilmesine yonelik
Yiiksekogretim | Seminerler ’ faaliyetlerdir.
Hayat Boyu Kurumlari
Ogrenme Stirekli Egitim
Faaliyetleri Yiiksckogretim Tppl}lmq katk1 saglamay1 gozeten yenilikgi ve
Kurumlar: Sosyal girisimei arastirma ve uygulamalari
sorumluluk Projeleri gelistirmeye, sosyal sorumluluk kapsaminda
projeler iiretmeye yonelik faaliyetlerdir.
Universitemizin taraf oldugu hukuki
Hukuki Danigmanlik isl;mlelirde iflare'yi temsi'l etr'n'eyc.e,
ve Muhakemat tiniversitemiz hizmetlerine iliskin me\fzugt, B
Hizmetleri sOzlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili
hukuki miitalaa bildirmeye yonelik
faaliyetlerdir.
Yo6netim ve Teftis, Denetim e
Destek ve Damgmanlik ['Jnlver51'tem1.21n yonetim ve kontrol yapisinin
Programi Hizmetleri risk analizleri dogrultusunda
degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadig:
ic Denetim hususunda incelemeler yapilmasi ve onerilerde

bulunulmasi, mali islemlerin mevzuat ve tist
politika belgelerine uygunlugu ile mali
yonetim ve kontrol siireclerinin denetlenmesi
ve raporlanmasina yonelik faaliyetlerdir.
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Ust Yonetim,
Idari ve Mali
Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine

Universitemizin bilgi islem sistemlerinin
isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik
kapasitelerinin artirilmasina yonelik

Yonelik Faaliyetl i .
ofieitk Taalyeliet faaliyetlerdir.
Universitemizin tiim programlarina hizmet
Diger Destek etmekle birlikte sistemde sayilan faaliyetler
Hizmetleri kapsamina girmeyen diger destek hizmeti

niteligindeki faaliyetlerdir.

Genel Destek
Hizmetleri

Universitemizin tiim programlarina hizmet
eder nitelikte olan temizlik, giivenlik,
aydinlatma, 1sitma, onarim, tagima ve benzeri
mal ve hizmetlerin temini; fiziki ¢aligma
ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve
arsiv hizmetlerinin yiiriitilmesine yonelik
faaliyetlerdir.

Insan Kaynaklari
Yénetimine Iliskin
Faaliyetler

Universitemizin personel planlamasinin
yapilmasi; personel atama, nakil, terfi,
emeklilik ve benzeri 6zIiik islemlerinin
yiiriitiilmesi yonelik faaliyetlerdir.

Insaat ve Yapi Islerinin
Yiiriitiilmesi

Hazine adina kayitl olup tiniversitemize tahsis
edilen veya iiniversitemiz adina kayitl olan
tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, kiralama,
satim, isletme, bakim onarim ve benzeri is,
islem ve siire¢lerin ytriitiilmesine yonelik
faaliyetlerdir.

Ozel Kalem Hizmetleri

Universitemiz iist ydnetimin ¢alisma
programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel
yazismalar, protokol, toren, ziyaret, davet,
karsilama, agirlama gibi hizmetlerin
yiriitilmesine yonelik faaliyetlerdir.

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

Universitemizin stratejik planlama, muhasebe
ve kesin hesap, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol,
biitge ve performans ile kalite glivencesine
yonelik is, islem ve siireclerin ylriitiilmesine
yonelik faaliyetlerdir.

Tasinmaz Mal
Gelirleriyle
Yiiriitiilecek Hizmetler

Universitemize ait tasinmazlar ile tahsisli
taginmazlarin sosyal amacla kullanimi1
miimkiin olan boliimlerinin egitim, ve sosyal
amagch kullanilmak tizere isletilmesi ve
islettirilmesi sonucu elde edilen gelirlerin mal
ve hizmet aliminda kullanilmasina yonelik
faaliyetlerdir.
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Yiiksekogretim

On Lisans
Egitimi, Lisans
Egitimi ve
Lisansiistii
Egitimi

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs
Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan iilkemizin
oncelikli alanlarinda doktoral1 insan kaynagina
olan ihtiyacini karsilamak iizere Devlet
yiiksekdgretim kurumlarindaki doktora
programlarinda 6grenim goren 6grencileri
desteklemek i¢in verilen burslara yonelik
faaliyetlerdir.

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

Universitemizde Yiiksek Lisans, Sanatta
Yeterlik, Doktora Programinin bulundugu,
Giizel Sanatlar, Sosyal Bilimler ve Fen
Bilimleri olarak ayrilmis 3 Enstitii’de yiiksek
lisans ve doktora/sanatta yeterlik
ogrencilerine verilen egitimlere yonelik
faaliyetlerdir.

Lisans Ogrencilerine
Y o6nelik Burs
Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen
Devlet yiiksekogretim kurumlarindaki lisans
programlarina ilk ii¢ sirada yerlesen ve kayit
yaptiran 6grencilere yonelik verilen burs
hizmetlerinin yiiriitiilmesine iliskin
faaliyetlerdir.

Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi
Resim ve Heykel
Miizesi Faaliyetleri

2020 yil1 baginda modern miizecilik anlayist
ile tekrar hizmete agilmasi planlanan Resim ve
Heykel Miizesi Projesi ile Osmanl
Imparatorlugu’ndan Cumhuriyet’e,
Cumhuriyet sonrasindan giliniimiize eserlerin
sergilenecegi sergi alanlar1 hem de bir ¢ok
kiiltiirel etkinliklerin yapilacag: restorasyon
atolyesi, acik ders alan1 gibi faaliyet
alanlarinin olusturulmasina yonelik
faaliyetlerdir.

Yabanci Uyruklu
Ogrenci Programi
Kapsaminda Yiiriitiilen
Hizmetler

Yiiksekogretim kurulunun igbirligi protokolii
ve/veya mutabakat zapti imzaladig tilkelerden
gelen ve devlet yiiksekogretim kurumlarina
yerlestirilen yabanci uyruklu 6grencilerine
verilen burs hizmetlerinin yiiriitilmesine
iligkin faaliyetlerdir.

Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklariin
Gelistirilmesi ve
Erigimin
Kolaylastirilmasi

Kiitiiphanemizin mimarlik ve giizel sanatlar
konulart agirlikli olmak iizere kitap, siireli
yayin, nadir kitap, iniversite yayini, egitim-
Ogretim alanlarimizla ilgili ¢esitli konular
iceren abonelik, veri tabani kaynaklarinin
artirilmasi ve web kesif aract (EDS) ve
kampiis dis1 erisim sistemi (Deep Knowledge)
ile ilgili ytiriitilen faaliyetlerdir.
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Universitemizde 26 Lisans Programiin
yiriitiildiigl 3 Fakiilte, 3 lisans programi
bulunan Konservatuvar, Yiksekokul, Meslek

Yiiksekogreti o
uisekogreum Yiiksekokulu ve Rektorliige bagli bir lisans
Kurumlar1 Birinci e NS .
Osreti boliimii (Enformatik) ile 6n lisans ve lisans
gretim v L ! B Cer e e
ogrencilerine verilen egitim hizmeti ile ilgili
faaliyetlerdir.
Yiiksekogretim Uluslararasi ortak egitim ve 0gretim programi
Kurumlar1 Uluslararasi | kapsamindaki protokollerle ilgili
Ortak Egitim ve faaliyetlerdir.

Ogretim Programi

Universitemiz biinyesinde yaz aylarinda

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiiksekogretim : e e T .
Kurumlar Yaz verilen egitim-6gretim hizmetlerine iliskin
Okullart faaliyetlerdir.

Universitemiz kiz 6grencilerinin barinma
Yitksekogretimde ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in kurulan Kiz

Barinma Hizmetleri

Ogrenci Yurdunda bulunan égrencilere verilen
hizmetlere yonelik faaliyetlerdir.

Yiiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

Universitemizde 6grenim goren 6grencilere
Saglik, Kiiltiir Daire Bagkanlig1 biinyesinde
yerinde liretim yapilarak verilen yemek
hizmetine yonelik faaliyetlerdir.

2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 47.
Maddesi geregince kurulan Saglik, Kiiltlir ve

Yiiksekogretimde Spor Daire Bagkanligi’na bagli 6grenci kuliip

Kiiltiir ve Spor ve takimlar ile sosyal, kiiltiir ve spor etkinlik

Hizmetleri ve proje sayisinin arttirilmasina iliskin
faaliyetlerdir.

Yiiksekdgretimde 2547 saylh 'ngsekogriet}m 'Ka.nunu nun

Ny . 46.maddesine istinaden Ogrencilerin kismi

Ogrenci Yasamina . 1
zamanli  olarak  calistirllmasina  yonelik

[liskin Diger Hizmetler

faaliyetlerdir.

Yiiksekogretimde
Saglik Hizmetleri

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
bilinyesinde yer alan saglik merkezinde; 2
hekim, 1 dis hekimi, 2 psikolog, 1 laborant, 4
hemsire, 1 saglik teknisyeni ve 1 saglik
memuru ile 6grenci ve personele saglik
hizmeti verilmesine yonelik faaliyetlerdir.

Tablo:38 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri Tablosu
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2. Performans Sonugclarinin Degerlendirilmesi

2.1.Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Ger¢eklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

FORM 3: PERFORMANS GOSTERGESI GERCEKLESMELERI iZLEME FORMU(3 AYLIK)

Yil: 2020

Program Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Ad: YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel calismalarin arttiriimasi
Onceki D6nem Gerceklesme

Blcii Gergeklesme Hedeflenen Yilsonu sekles
S Gost Ad L o G ki .. . . ..
Ira osterge Adi Birimi .. G[c;stuerg.e e;g:mﬁre 1. Ug 2. Ug 3.Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme

Yilh Degeri egert Ayhik Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani Durumu

Ar-ge'ye harcanan
1 biitcenin toplam Oran 2018 | 0,0100 0,0100 0,0100 0,0100 | 0,0100 0,0100 | 0,0100 0,0100 1 Ulagild
biitgeye orani

Ar-ge sonucu ortaya
2 ¢ikan iirlinlere iliskin Sayi 1 1 0 0 0 1 1
alinan patent sayisi 2018 4 1 Ulagildi

BAP kapsaminda

desteklenen

6 S 48 50 50 50 24 19 24 24
arastirma projeleri ! 2018 0,48 Ulasilamadi

sayisi

Ogretim elemani
7 basina diisen ar-ge SayI 0 0 0,0100 0,0100 0,0100 | 0,0100 0,0700 | 0,0800 0,0800 8 Asildi
proje sayisi

Patent, faydali
model ve endiistriyel
tasarim basvuru
sayisli

Sayi 2018 4 1 1 0 1 2 4 7 7 Asildi
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Ulusal ve uluslararasi
kuruluglar tarafindan

9 desteklenen ar-ge Say | 2018 1 3 7 7 7 47 56 56 11,20 Agildi
projesi sayisi
Uluslararasi

10 endekslerde yer alan Sayl 0 0 1 0 0 0 82 58 140 140 Asildi

bilimsel yayin sayisi

Degerlendirme

2019 yilinda onaylanan 50 adet BAP projesi 2020 yilinin Mart ayi sonu itibariyle devam etmektedir. BAP komisyonu tarafindan proje yirutiicllerinden, projelere ait ilk alti ayi
iceren ara raporlari alinarak degerlendirme siirecine gecilmistir. Diinya genelinde gériilen Koronavirlis (COVID-19) salgini nedeniyle 2020 yilinin ilk aylarinda tim projelerde
zorunlu bir gecikme yasanacagini proje yuruttcileri dilekgeleriyle Rektérliige bildirmistir. Birinci donem gelisme raporlari ve proje gergeklesmeleri olumlu olmakla birlikte ikinci
alt1 ay strecinde gecikme yasanacagi tahmin edildiginden projelerin siire uzatimlari saglanacaktir.

Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen 6 adet proje, uluslararasi olarak desteklenen 1 adet proje (Horizon 2020) bulunmaktadir. Projeler halen devam etmektedir. Ulke
genelinde gorilen Koronavirtis (COVID-19) salgini kurumumuzdaki inovasyon amach bilimsel calismalari yavaslatmistir.

Patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvuru hedef sayisi 2020 yilinda 1 olarak gosterilmis ise de ilk t¢ aylik donemde herhangi bir basvuru gerceklesmemistir.

Degerlendirme

2019 yilinda onaylanan 50 adet BAP projesi 2020 yilinin Nisan ay! itibariyle 24 adet olarak devam etmektedir.

Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen 6 adet proje, uluslararasi olarak desteklenen 1 adet proje (Horizon 2020) bulunmaktadir. Projeler halen devam etmektedir. Ulke
genelinde gorilen Koronavirtis (COVID-19) salgini kurumumuzdaki inovasyon amagli bilimsel calismalari yavaslatmistir.

Patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvuru hedef sayisi 2020 yilinda 1 olarak gosterilmis ve ikinci ti¢ aylik donemde 1 adet basvuru gergeklesmistir.

Degerlendirme

2019 yilinda onaylanan 50 adet BAP projesi 2020 yilinin Haziran ayi itibariyle 19 adet olarak devam etmektedir.

Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen 6 adet proje, uluslararasi olarak desteklenen 1 adet proje (Horizon 2020) bulunmaktadir. Projeler halen devam etmektedir. Ulke
genelinde goriilen Koronavirlis (COVID-19) salgini kurumumuzdaki inovasyon amagli bilimsel galismalari yavaslatmistir.

Patent, faydali model ve endistriyel tasarim basvuru hedef sayisi 2020 yilinda 1 olarak gosterilmis ve Gglnci ¢ aylhk donemde 2 adet basvuru gergeklesmistir.

Bilimsel yayin sayisinda ise ciddi bir artis gézlenmistir.

Degerlendirme
4.0¢ Aylik Donem |3.U¢ Aylik Dénem |2.U¢ Aylik Dénem| 1.U¢ Aylik D6nem

2019 yilinda onaylanan 50 adet BAP projesi 2020 yilinin Ekim ayi itibariyle 43 adet projenin 19 adeti sonuglanmis ve 24 adet proje devam etmektedir.

Ulusal kuruluslar tarafindan desteklenen 6 adet proje, uluslararasi olarak desteklenen 1 adet proje (Horizon 2020) bulunmaktadir. Projeler halen devam etmektedir. Ulke
genelinde gorilen Koronavirtis (COVID-19) salgini kurumumuzdaki inovasyon amacl bilimsel calismalari yavaslatmistir.

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru hedef sayisi 2020 yilinda 1 olarak gosterilmis ve dordiinci li¢c aylik donemde hedefin asildigi gbzlenmistir.

Bilimsel yayin sayisinda ise ciddi bir artis gézlenmistir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisinda da artis gozle goruliir derecede artmistir.

Tablo:39 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Tablosu
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FORM 3: PERFORMANS GOSTERGESi GERCEKLESMELERi iZLEME FORMU(3 AYLIK)

Yil: 2020
Program Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGIiTiM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin

gelismesine katkida bulunulmasi

Sira Gosterge Adi

Onceki Dénem
Gergeklesme Hedeflenen
GoOsterge

Degeri

Olcii
Birimi
Yili Degeri

Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. U¢
Ayhik

2. U¢
Ayhk

3.U0¢
Ayhk

4. U¢
Ayhk

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal

1 entegrasyon ve
kapsayiciliga iligkin
yapilan faaliyet sayisi

Sayi 0 0 55

10

54

66

1,20

Agsildi

Egitim programlarina
basvuran kisi sayisi

Sayi 2018 1.478 300

1.400

74

30

200

779

1.083

3,61

Asildi

Mezunlara yo6nelik
3 gergeklestirilen faaliyet
sayisi

Sayi 0 0 0

40

Asildi

Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi

4 | (DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

Sayi 2018 536 60

555

48

56

0,93

Kismen
Ulagildi

Tamamlanan sosyal
5 sorumluluk projeleri
sayisi

Sayi 0 0 0

11

Ulagildi
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Mimarhk Fakiltesinde, dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet olarak 6grencilere ders verilmektedir.
Stirekli egitim faaliyetleri kapsaminda egitim programlarina basvuran kisi sayisi diinya genelinde goriilen Koronaviriis (COVID-19) salgini nedeniyle ilk ti¢ ayda 74 kisi olup uzaktan

£ 2 |egitime gecilmistir.
5 8 | Mezunlara yénelik gerceklestirilen faaliyet sayisi 3 adet gerceklesmistir.
§ = | Mekan degisikligi, kurumun web sayfasinin giincellenmesi nedeniyle Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik sertifika verilememis,
En z sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirilememistir.
a 5" MFA-300 Sosyal Sorumluluk Uygulamalari dersimiz, Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi ile Alti Nokta Korler Vakfi ve bir uluslararasi destekli proje kapsaminda is birligi
= | yuratilmektedir. Sonug olarak, Universitemiz biinyesinde faaliyet gésteren Siirekli Egitim Merkezi programlarina basvuran ve sertifika alan kisi sayisinda salgin hastalik sebebiyle 1.
doénem itibariyle donem hedefinin altinda kalmistir. Bu dogrultuda mezunlara yonelik faaliyet sayisinda da azalma goriilmektedir.
Mimarlik Fakiltesinde, dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet olarak 6grencilere Koronavirlis (COVID-19) salgini nedeniyle ikinci U¢
o g ayda ders verilememistir.
E .5 | Stirekli egitim faaliyetleri kapsaminda egitim programlarina basvuran kisi sayisi diinya genelinde gériilen Koronaviriis (COVID-19) salgini nedeniyle ikinci ti¢ ayda 30 kisi olup uzaktan
2 8 | egitime gegilmistir.
% E. Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi Koronaviriis (COVID-19) salgini nedeniyle ikinci ti¢ ayda
¥ o | yapilamamstir.
e 2 Sonug olarak, Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren Siirekli Egitim Merkezi programlarina basvuran ve sertifika alan kisi sayisinda salgin hastalik sebebiyle 2. dénem itibariyle
doénem hedefinin altinda kalmistir.
g 2 | Mimarlik Fakiiltesinde, dezavantajli gruplara y6nelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet olarak égrencilere ders verilmektedir. (10)
= 8 | Stirekli egitim faaliyetleri kapsaminda egitim programlarina basvuran kisi sayisi tglincii tic ayda 200 kisi olup uzaktan egitime gecilmistir.
E = | Mezunlara yénelik gerceklestirilen faaliyet sayisi Koronaviriis (COVID-19) salgini nedeniyle tglinci Gic ayda yapilamamistir.
Eo z Sonug olarak, Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren Siirekli Egitim Merkezi programlarina basvuran ve sertifika alan kisi sayisinda salgin hastalik sebebiyle 3. dénem itibariyle
a 5)' dénem hedefinin altinda kalmistir.
o
£ Mimarhk Fakiltesinde, dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet olarak 6grencilere ders verilmektedir. (8)
g 2 | Surekli egitim faaliyetleri kapsaminda egitim programlarina basvuran kisi sayisi dordiincti Ug ayda 779 kisi olup uzaktan egitime gegilmistir.
% :8 Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi Koronaviriis (COVID-19) salgini nedeniyle dordiinci t¢ ayda yapilamamustir.
§ = | Sirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime ydnelik12 adet sertifika verilmistir. Koronaviriis (COVID-19) salgini nedeniyle dérdiinci {i¢ ayda
EB <>t. sosyal sorumluluk projeleri 1 olarak gergeklesmistir.
a 5" Sonug olarak, Universitemiz biinyesinde faaliyet gdsteren Siirekli Egitim Merkezi programlarina basvuran ve sertifika alan kisi sayisinda salgin hastalik sebebiyle 4. dénem itibariyle
<

doénem hedefinin altinda kalmistir.

Tablo:40 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Tablosu
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FORM 3: PERFORMANS GOSTERGESI GERCEKLESMELERI iZLEME FORMU(3 AYLIK)

Yil:

2020

Program Ad:

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi:

OGRETiM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Gireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Sira

Gosterge Adi

Olgii
Birimi

Onceki D6nem
Gergeklesme

Yili Degeri

Hedeflenen
GoOsterge
Degeri

Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. U¢
Ayhik

2. U¢
Ayhk

3.0¢
Ayhk

4. U¢
Ayhk

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

SCl, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim
elemani bagina diisen
yayin sayisi

Sayi

2018 0,22

0,26

0,26

0,01

0,50

0,50

0,06 0,06

0,23

Ulasilamadi

YOK tarafindan éncelikli
alanlarinda saglanan
burslardan yararlanan
doktora 6grenci sayisi

Sayi

2018 5

28

26

25

25

26

26 26

0,93

Kismen
Ulasildi

YOK tarafindan saglanan
yurt disinda yabanci dil
yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik
burslardan yararlanan
sayisi

Sayi

2018 1

Ulagilamadi
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Degerlendirme

1.U¢ Aylik D6nem

Ulke genelinde goriilen Koronaviriis (COVID-19) salgini, halihazirda yiiriitiilen arastirmalar iizerinde olumsuz etkilere sebep olmustur. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani basina diigen yayin sayisi dénem sonu itibariyle 0,01 gerceklesmistir. Bu degerin yilsonunda 0,26 olmasi 6ngériilmektedir. 100/2000 YOK Doktora bursu
kapsaminda ise 25 6grenci bu burstan yararlanmaktadir. Bu degerin yil sonunda 28 olacagi tahmin edilmektedir. YOK tarafindan saglanan yurt diginda yabanci dil yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik burslardan yararlanan 6grenci sayisi 2019 yilinda 1 iken, 2020 yilinda sonuglanan herhangi bir bagvuru olmamistir.

g § Ulke genelinde gériilen Koronaviriis (COVID-19) salgini, halihazirda yiritiilen arastirmalar Gizerinde olumsuz etkilere sebep olmustur. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
= 2 | dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi dénem sonu itibariyle 0,01 gerceklesmistir. Bu degerin yil sonunda 0,26 olmasi éngériilmektedir.
§ = |100/2000 YOK Doktora bursu kapsaminda ise 25 &grenci bu burstan yararlanmaktadir. Bu degerin yil sonunda 28 olacagi tahmin edilmektedir.
Eo Z | YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artiriimasina yénelik burslardan yararlanan 6grenci sayisi 2019 yilinda 1 iken, 2020 yilinda sonuglanan herhangi bir
a 5" basvuru olmamistir.

«~
g 2 |Ulke genelinde gériilen Koronaviriis (COVID-19) salgini, halihazirda yiritiilen aragtirmalar tizerinde olumsuz etkilere sebep olmustur. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
= 8 | dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi dsnem sonu itibariyle 0,01 gerceklesmistir. Bu degerin yil sonunda 0,26 olmasi 6ngorilmektedir.
E = |100/2000 YOK Doktora bursu kapsamindaki dgrenci sayisi 26 olmustur. Bu degerin yil.sonunda 28 olacagi tahmin edilmektedir.
Eo : YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina yénelik burslardan yararlanan égrenci sayisi 2019 yilinda 1 iken, 2020 yilinda sonuglanan herhangi bir
a 5" basvuru olmamistir.

o
g 2 |Ulke genelinde gériilen Koronaviriis (COVID-19) salgini, halihazirda yiritilen arastirmalar tizerinde olumsuz etkilere sebep olmustur. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
5 8 | dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi dénem sonu itibariyle 0,01 gerceklesmistir. Bu degerin yil sonunda 0,26 olmasi éngorilmektedir.
§ = |100/2000 YOK Doktora bursu kapsamindaki dgrenci sayisi 26 olmustur. Bu deger yil sonunda 26 olarak gerceklesmistir.
EB <>t. YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artiriimasina yénelik burslardan yararlanan égrenci sayisi 2019 yilinda 1 iken, 2020 yilinda sonuglanan herhangi bir
a 5" basvuru olmamistir.

<
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FORM 3: PERFORMANS GOSTERGESi GERGCEKLESMELERI iZLEME FORMU(3 AYLIK)

Yil: 2020
Program Ad:: YUKSEKOGRETIM
Alt Program Ad: ON LiSANS EGiTiMmi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGIiTim

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Onceki Donem

Gergeklesme

Blcii Gergeklesme | Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi su Gosterge Gergeklesme . . . ..
Birimi L. Deeri Tahmini 1. Ug 2. Ug 3.Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Yil Degeri egert Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani Durumu
y | Doktora egitimini sayi | 2018 | 34 54 45 21 17 39 29 106 1,96 Asildi
tamamlayanlarin sayisi
3 | Egitimin program Oran | 2018 | 0,17 0,30 0,25 0 0,04 0,22 0,22 0,22 0,73 Ulagilamadi
suiresinde bitirilme orani
Fen bilimleri kontenjan
4 Oran 2018 0,80 0,70 0,65 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 1,35 Asildi
doluluk orani
Kiitiiphanede bulunan Kismen
5 basili ve elektronik Sayi 2018 | 3.657.117 | 3.762.000 3.378.097 25.000 | 3.535.500 | 3.537.000 | 3.539.500| 3.539.500 0,94 Ulasilds
kaynak sayisi 3
Kiitiphanede bulunan
g | OBrencibasina disen sayi | 2018 | 332 348 341 338 333 336 338 338 0,97 Kismen
basili ve elektronik Ulasildi
kaynak sayisi
7 | Kutuphaneden sayi | 2018 | 30.500 | 34.000 32.000 12.000 | 1200 | 4500 | 7.700 25.400 0,75 Ulagilamadi
yararlanan kisi sayisi
Lisansiistii 6grencilerin
8 toplam 6grenciler Oran 2018 0,25 0,27 0,26 0,26 0,26 0,17 0,16 0,16 0,59 Ulagilamadi
icindeki payi
Ogrenci basina diisen
9 e Metrekare | 2018 6,47 7 6,62 7,10 7,10 7,10 7,10 7,10 1,01 Asildi
egitim alani
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10 | O8renci basina disen Metrekare | 2018 | 11,31 12 11,51 12,57 | 12,57 12,57 12,57 12,57 1,05 Asildi
kapali alan
Ogrenci degisim

11 |Programlarindan Oran |2018 | 0,01 0,03 0,02 0,01 0 0 0,0009 0,0009 0,0300 | Ulasilamadi
yararlanan 6grencilerin
orani

1p | OBretim Uyesibasina say | 2018 | 29 25 26 25 24 23,50 25 25 1 Ulasildi
diisen 6grenci sayisi
Sosyal bilimler kontenjan

14 Oran |2018 | 0,95 0,98 0,95 0,98 0,98 0,98 0,98 0,98 1 Ulasildi
doluluk orani

17 Yabanci dilde egitim Say1 2018 a 5 a 4 4 4 4 a 0,80 Kismen
veren program sayisi Ulagildi

1 | Yabanai uyruklu sayi | 2018 | 10 11 6 6 6 6 6 6 0,55 Ulasilamadi
akademisyen sayisi

19 ::;:I"c' uyruklu dgrenci sayi | 2018 | 329 378 358 300 300 215 215 215 0,57 Ulasilamadi
Yan dal ve cift ana dal

20 |Programindan mezun Oran |2018 | 0,01 0,01 0,01 0 0 0 0 0,03 3 Asildi
olanlarin toplam mezun
sayisina orani

Degerlendirme
1.0¢ Aylik D6nem

ilk Gic aydaki doktora egitimini tamamlayan sayisina bakilarak, 2020 yili icin hedeflenen sayinin (45) (izerinde mezun verilecegi tahmin edilmektedir.

Mart ayi sonu itibariyle lisansisti, dnlisans ve lisans egitiminde, siiresinden énce mezun olan 6grenci sayisi tespit edilmektedir. On lisans ve lisans igin siiresi icerisinde mezun olacak
ogrenci sayisi haziran ayi itibariyle tespit edilecektir.

Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler kontenjan doluluk oranlari subat ve mart aylarinda hesaplanmis olup, hedeflenen kontenjan doluluk oranlarina ulasilmis gozikmektedir.

Lisanslstl 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki payi beklenen hedefe ulasmistir. Yabanci dilde egitim veren program sayisinin yil sonuna kadar arttirilmasi planlanmaktadir.
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi mart sonu itibariyle 300 olup, giliz yariyilinda kontenjan artirimi ile hedefe ulasilacagl tahmin edilmektedir.

Yan dal ve cift anadal programindan mezun olanlarin sayisi ilk i¢ ayda toplam 3 olarak gortilmektedir. 0,01 olarak 6éngoriilen yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina oranina bahar yariyil sonunda ulasiimasi beklenmektedir.

Kutlphanelerimizde bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi yil sonu hedefine ilk G¢ aylik donemde ulagsmistir. Bu amagla 6ncelikli olarak veritabanlari ve e-kitap edergi/makale
abonelikleri 6nceki yillarda oldugu gibi 2020 yilinin ilk aylarinda da devam edilmistir.

51




Kituphanelerimizden yararlanan kisi sayisinda yilin ilk déneminde hedefe ulasiimasi ragmen diinya ve ulke genelinde gorilen Koronaviriis (COVID-19) salginindan kaynakli alinan
tedbirler geregince kuttiphanelerimizin kapali olmasindan dolayi yil sonu hedefine ulasilamayacagi 6ngorilmektedir.

ikinci G aydaki doktora egitimini tamamlayan sayisi 17 olarak gerceklesmistir.

o g Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler kontenjan doluluk oranlari subat ve mart aylarinda hesaplanmis olup, hedeflenen kontenjan doluluk oranlarina ulasiimis gézikmektedir.

§ .S | Lisansiistii 8grencilerin toplam &grenciler icindeki payi beklenen hedefe ulasmistir. Yabanci dilde egitim veren program sayisinin yil sonuna kadar arttirilmasi planlanmaktadir.

2 2 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi haziran sonu itibariyle 300 olup, gliz yariyilinda kontenjan artirimi ile hedefe ulasilacagi tahmin edilmektedir.

% E. Kutliphanelerimizde bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi yil sonu hedefine ikinci ti¢ aylik dénemde ulasmistir. Bu amagla dncelikli olarak veritabanlari ve e-kitap edergi/makale

™ o | abonelikleri dnceki yillarda oldugu gibi 2020 yilinin ilk aylarinda da devam edilmistir.

o 2 Kituphanelerimizden yararlanan kisi sayisinda yilin ikinci doneminde diinya ve iilke genelinde goriilen Koronavirlis (COVID-19) salginindan kaynakli alinan tedbirler geregince
kitliphanelerimizin kapali olmasindan dolayi sayi cok azalmistir.
Uglincii ti¢ aydaki doktora egitimini tamamlayan sayisi 39 olarak gerceklesmistir.

o g Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler kontenjan doluluk oranlari subat ve mart aylarinda hesaplanmis olup, hedeflenen kontenjan doluluk oranlarina ulasiimis géziikmektedir.

S .5 | Lisansiistii 6grencilerin toplam &grenciler icindeki payi beklenen hedefe ulagsmistir. Yabanci dilde egitim veren program sayisinin yil sonuna kadar arttirilmasi planlanmaktadir.

2 2 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi temmuz sonu itibariyle yeni mezunlar verilmesi nedeniyle 215 olup, gliz yariyilinda kontenjan artirimi ile hedefe ulasilacagi tahmin edilmektedir.

% E. Kutlphanelerimizde bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi yil sonu hedefine Ggunci t¢ aylik dénemde ulasmistir. Bu amagla dncelikli olarak veritabanlari ve e-kitap edergi/makale

' o | abonelikleri 6nceki yillarda oldugu gibi 2020 yilinin ilk aylarinda da devam edilmistir.

= ,?, Kutlphanelerimizden yararlanan kisi sayisinda yilin tGglinci déneminde diinya ve llke genelinde gorilen Koronaviris (COVID-19) salginindan kaynakh alinan tedbirler geregince
uygulama derslerin ylizylze yapilmasi ile kiitiphanelerimizden yararlanma sayisinda artma gozlenmistir.
Uglincii ti¢ aydaki doktora egitimini tamamlayan sayisi 29 olarak gerceklesmistir.

o g Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler kontenjan doluluk oranlari subat ve mart aylarinda hesaplanmis olup, hedeflenen kontenjan doluluk oranlarina ulasiimis géziikmektedir.

S .5 | Lisansiistii 6grencilerin toplam &grenciler icindeki payi beklenen hedefe ulagsmistir. Yabanci dilde egitim veren program sayisinin yil sonuna kadar arttirilmasi planlanmaktadir.

2 2 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi eylal sonu itibariyle 215 olup, glz yariyilinda Koronavirtis (COVID-19) salginindan kaynakli kontenjan artirimi olmamistir.

% E. Kituphanede bulunan 6grenci basina disen basili ve elektronik kaynak sayisinin arttirilmasi amaciyla 2020 yilinin ilk ddneminde 6zellikle elektronik yayin abonelikleri 6ncelik alinarak

® o | hedefe ulagiimasi saglanmigtir.

= '3 Kituphanelerimizden yararlanan kisi sayisinda yilin dérdiincii déneminde diinya ve (ilke genelinde gorilen Koronaviriis (COVID-19) salginindan kaynakli alinan tedbirler geregince

uygulama derslerin ylizylze yapilmasi ile kiitiphanelerimizden yararlanma sayisinda artma gozlenmistir.

Tablo:42 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Tablosu
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FORM 3: PERFORMANS GOSTERGESi GERGCEKLESMELERI iZLEME FORMU(3 AYLIK)

Yil:

2020

Program Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi:

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Alt Program Hedefi:

Yiiksekdgretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

Onceki Donem

Yilsonu

Gergeklesme

Sira Gosterge Adi Olet Gergeklesme | Hedeflenen Gergeklesme - - — -
Birimi Gosterge Tahmini 1. Ug 2. Ug 3.Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Yili | Degeri Degeri Aylik Aylik Aylik Ayhk Degeri Orani Durumu

y |Barinma hizmetlerinden sayi | 2018 | 331 331 331 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
yararlanan 6grenci sayisi

, | Beslenme hizmetlerinden | o = | 0,01 4 59 2.000 1.800 1.200 0 0 0 1.200 0,60 Ulagilamadi
yararlanan 6grenci sayisi

3 | Ogrencibasina disen Metrekare | 2018 | 17,43 18 17,26 18,75 18,75 18,75 18,75 18,75 1,04 Asildi
sosyal donati alani

g | O8rencikulip ve sayi  |2018| 21 26 24 27 27 27 27 27 1,04 Asildi
topluluk sayisi

5 | Sosval kiltirelvesportif | o | ,0181 19 11 10 7 0 0 4 11 1 Ulagildi
faaliyet sayisi
Yiiksekogretimde 6grenci

6 basina barinma TL 2018 | 1.070 316 610 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
harcamasi
Yiuksekogretimde 6grenci

7 basina beslenme TL 2018 355 392 390 1.179,050 0 0 0 1.179,050 3,01 Asildi
harcamasi
Yiuksekogretimde 6grenci

8 yasamindan memnuniyet Oran 0 0 0,54 0,51 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
orani
Yiiksekogretimde
6grencilere sunulan

g | Saglik hizmetinden Oran |2018| 0,06 0,08 0,07 0,02 0 0 0 0,02 0,25 Ulagilamadi
yararlanan 6grenci
sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani
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Degerlendirme
1.U¢ Aylik D6nem

Ortakdy Kiz Ogrenci Yurdu binasi deprem giiclendirme tadilati nedeniyle 19/07/2019 tarihinde tahliye edilmistir. Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlhginca yapilan ihale neticesinde
firmaya is yeri teslimi yapilarak tadilata baslanmistir. Miicbir nedenlerle (COVID 19 Salgini) is yeri tesliminde gecikme olmamasi durumunda planlanan tarihte hizmet vermeye
baslayacaktir.

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisinda Ulke genelinde gorilen Koronaviriis (COVID-19) salgini sebebiyle azalis olmustur.

Yeni kuliip kurulmasina iliskin &grencilerden gelen basvurular Ogrenci Etkinlikleri Koordinatérliigiince kontrolii yapildiktan sonra basvuru dosyalari Universite Senatosu'na
sunulmustur. Yapilan degerlendirme ile yeni kullpler kurulmus, bazi pasif konumdaki kullipler aktif hale getirilmistir.

Ulke genelinde gériilen Koronaviriis (COVID-19) salgini nedeniyle 16 Mart 2020 tarihinden itibaren Universiteler 3 hafta siireyle egitime ara vermis ve akabinde uzaktan egitime
gecildigi icin planlanan bazi etkinlikler gegici olarak iptal edilmistir.

Sosyal, kiltlirel ve sportif faaliyet sayisinin yilsonunda beklenen hedefe ulagsmasi 6ngorilmektedir.

Ortakéy Kiz Ogrenci Yurdu’nun tadilatta olmasi nedeniyle harcama yapilmamistir. Ogrenci basina beslenme harcamasi da hedefler dahilinde gergeklesmistir.

Universitenin toplam dgrenci sayisi 2020 yilinda 10.002’dir. Ocak ayinda 288 6grenci, subat ayinda 258 dgrenci, mart ayinda 167 6grenci saghk hizmetlerinden yararlanmistir.

Bu hizmetlerden duyulan memnuniyet orani 6lciimleri ise daha sonraki donemlerde yapilacaktir.

Degerlendirme
2.U¢ Aylik Donem

Beslenme hizmetlerinden yararlanacak 6grenci sayisi tilke genelinde gorilen Koronaviriis (COVID-19) salgini sebebiyle 0'dir.

Ulke genelinde gériilen Koronaviriis (COVID-19) salgini nedeniyle 16 Mart 2020 tarihinden itibaren Universiteler 3 hafta siireyle egitime ara vermis ve akabinde uzaktan egitime
gecildigi icin planlanan bazi etkinlikler gegici olarak iptal edilmistir.

Sosyal, kilturel ve sportif faaliyet sayisi Koronaviris (COVID-19) salgini nedeniyle 0'dir.

Ortakdy Kiz Ogrenci Yurdu’nun tadilatta olmasi nedeniyle harcama yapilmamistir.-Ogrenci basina beslenme harcamasi da hedefler dahilinde gerceklesmistir.

Universitenin toplam dgrenci sayisi 2020 yilinda 10.002’dir. Koronaviriis (COVID-19) salgini nedeniyle saglik hizmetinden yararlanan 6grenci bulunmamaktadir.

Bu hizmetlerden duyulan memnuniyet orani 6lgtimleri ise daha sonraki donemlerde yapilacaktir.

Degerlendirme
3.U¢ Aylik Donem

Beslenme hizmetlerinden yararlanacak 6grenci sayisi tilke genelinde gorilen Koronaviriis (COVID-19) salgini sebebiyle 0'dir.

Ulke genelinde goriilen Koronaviriis (COVID-19) salgini nedeniyle 16 Mart 2020 tarihinden itibaren Universiteler 3 hafta siireyle egitime ara vermis ve akabinde uzaktan egitime
gecildigi icin planlanan bazi etkinlikler gegici olarak iptal edilmistir.

Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet sayisi Koronaviris (COVID-19) salgini nedeniyle 0'dir.

Ortakéy Kiz Ogrenci Yurdu’nun tadilatta olmasi nedeniyle harcama yapilmamistir. Ogrenci basina beslenme harcamasi da hedefler dahilinde gergeklesmistir.

Koronaviris (COVID-19) salgini nedeniyle saglik hizmetinden yararlanan 6grenci bulunmamaktadir.

Degerlendirme
4.0¢ Aylik D6nem

Beslenme hizmetlerinden yararlanacak 6grenci sayisi ilke genelinde gorilen Koronaviriis (COVID-19) salgini sebebiyle 0'dir.

Ulke genelinde gériillen Koronaviriis (COVID-19) salgini nedeniyle 16 Mart 2020 tarihinden itibaren Universiteler 3 hafta siireyle egitime ara vermis ve akabinde uzaktan egitime
gecildigi icin planlanan bazi etkinlikler gegici olarak iptal edilmistir.

Sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyet sayisi Koronaviris (COVID-19) salgini nedeniyle 0'dir.

Ortakdy Kiz Ogrenci Yurdu’nun tadilatta olmasi nedeniyle harcama yapilmamistir. Ogrenci basina beslenme harcamasi da hedefler dahilinde gergeklesmistir.

Koronaviris (COVID-19) salgini nedeniyle saglik hizmetinden yararlanan 6grenci bulunmamaktadir.

Tablo:43 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme Tablosu
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Form4: Performans Géstergesi Sonuclar1 Formu

Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme ¢ 3
. . Durumu
Degeri Degeri
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE Yiiksek6gretim Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam
iQTi i : o 0,0100 0,0100 Ulasildi
GELISTIRME VE BILIMSEL ARASTIRMA | kurumlarinda inovasyon biitceye orani
YENILIK VE GELISTIRME amagli bilimsel Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Urinlere iliskin
¢alismalarin arttiriimasi alinan patent sayisi 1 1 Ulagildi
BAP kapsaminda desteklenen arastirma
projeleri sayisi 50 24 Ulasilamadi
Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje
sayisi 0,0100 0,0800 Asildi
Patent, faydali model ve endustriyel
tasarim basvuru sayisi 1 7 Asildi
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi 5 56 Asildi
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel
yayin sayisi 1 140 Asildi
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Toplumun tiim Dezavantajli gruplara yénelik sosyal
OGRENME KURUMLARI SUREKLI | kesimlerine ihtiyag entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan 55 66 Asildi
EGITiM FAALIYETLERI | duydugu alanlarda faaliyet sayisi
egitimler verilmesi, kamu Exiti i b Kisi
kurum ve kuruluslari, 5zel gitim programlarina basvuran kisi sayisi 300 1.083 Asildi
sektér ve uluslararasi Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet
kuruluslarla isbirliginin sayisi 0 3 Agild
ﬁelll§me;sme katkida Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
diunuimast Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki 60 56 Kismen Ulasildi
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri
0 1 Asildi

sayisl
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YUKSEKOGRETIM

OGRETIM

Alaninda yetkin,

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI

ELEMANLARINA arastirmaci, bilgi Greten ve | kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani 0,2600 0,0600 Ulasilamadi
SAGLANAN BURS VE aktaran akademisyenler basina diisen yayin sayisl
DESTEKLER yetistirilmesi YOK tarafindan &ncelikli alanlarinda
saglanan burslardan yararlanan doktora 28 26 Kismen Ulasildi
Ogrenci sayisi
YOK tarafindan saglanan yurt diginda
yabanc dil yeterliliklerinin artiriimasina 1 0 Ulasilamadi
yonelik burslardan yararlanan sayisi
YUKSEKOGRETIM | ON LiSANS EGIiTiMi, Mesleki yeterlilik sahibi ve | Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 54 106 Asildi
L?SANSFGiTiMj VE gelisime agik mezunlar Egitimin program siiresinde bitirilme orani |  0,3000 0,2200 Ulasilamadi
LISANSUSTU EGITIM yetistirilmesi Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 0,7000 0,9500 Asildi
Katuphanede bulunan basil ve elektronik
kaynak sayisi 3.762.000 3.539.500 Kismen Ulasildi
Katuphanede bulunan 6grenci basina
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi 348 338 Kismen Ulasildi
Kitiphaneden yararlanan kisi sayisi 34.000 25.400 Ulasilamadi
Lisansustd 6grencilerin toplam 6grenciler
icindeki pay! 0,2700 0,1600 Ulasilamadi
Ogrenci basina diisen egitim alani 7 7,1000 Asildi
Ogrenci basina diisen kapali alan 12 12,5700 Asildi
Ogrenci degisim programlarindan
yararlanan 6grencilerin orani 0,0300 0,0009 Ulasilamadi
Ogretim lyesi basina diisen 6grenci sayis 25 25 Ulasild
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 0,9800 0,9800 Ulasildi
Yabanci dilde egitim veren program sayisi 5 4 Kismen Ulasildi
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 11 6 Ulasilamadi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 378 215 Ulasilamadi
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun sayisina 0,0100 0,0300 Asildi

orani
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YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim
Ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yikseltilmesi

Barinma hizmetlerinden yararlanan

Ogrenci sayisi 331 0 Ulasilamadi
Beslenme hizmetlerinden yararlanan

bgrenci sayisi 2.000 1.200 Ulasilamadi
Ogrenci basina diisen sosyal donati alani 18 18,7500 Asildi
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 26 27 Agildi
Sosyal, kiltirel ve sportif faaliyet sayisi 11 11 Ulasildi
Yiiksekogretimde 6grenci basina barinma

harcamas 316 0 Ulasilamadi
Yiiksekogretimde 6grenci basina

beslenme harcamasi 392 1.179,0500 Asildi
Yiksekogretimde 6grenci yasamindan

memnuniyet orani 0,5400 0 Ulasilamadi
Yiksekogretimde 6grencilere sunulan

saglik hizmetinden yararlanan 6grenci 0,0800 0,0200 Ulasilamadi

sayisinin toplam 6grenci sayisina orani

Tablo:44 Performans Gostergesi Sonuglari Tablosu
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3. Stratejik Planin Degerlen

dirilmesi

STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak ve ihtisaslasmaya yonelik olarak

Al geligtirmek
Egitim-6gretim programlarini iiniversitemizin ihtisaslagsma 6nceligine
H1.1 gore gelistirmek

H1.1 Performansi

0,00%

Hedefe ilisgkin Sapmanin
Nedeni

COVID-19 salgmmin nedeniyle uzaktan egitime gegilmesi, agirlikli
olarak uygulamali egitim verilen programlarin agilmasiin planin ileri
donemlerine 6telenmesine neden olmustur.

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Plan Izleme Izleme
Performans Hedgf_e Donemi | Donemindeki | Donemindeki| Performans
Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu Gerc¢eklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG1.1.1: On Lisans ve lisans
program
sayis1 20 33 34 33 0%
PG1.1.2: Yiiksek lisans
program sayisi 25 58 61 58 0%
PG1.1.3: Doktora ve Sanatta
Yeterlik program sayisi 35 51 52 51 0%
PGL1.1.4: Cift Ana Dal ve Yan
Dal program sayisi 10 62 67 62 0%
PG1.1.5: Disiplinlerarasi
ve/veya kurum dis1 paydaslarla
is birligi i¢cinde acilan ders
sayisl 10 959 970 959 0%

Performans Gostergelerine ilig

kin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢ donemi olan 2020 yilindan itibaren tiim diinyada etkili
olan COVID-19 Salgmi, egitim-6gretim alaninda da 6ngdriilemeyen
ciddi degisiklikler yapilmasi ihtiyacini dogurmustur. Universitemiz
boliimlerinin agirlikli olarak uygulama ve performansa yonelik olmasi
nedeniyle pandemi kosullar1 dikkate alinarak Ongoriillen performans

gostergelerinin  hayata gegirilmesi planin  sonraki donemlerine
Tlgililik dtelenmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilamamigtir.

Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis; tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamuistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
Siirdiiriilebilirlik cevresel vb. unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

Tablo:45 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak ve ihtisaslasmaya yonelik

Al olarak gelistirmek
Ogretim programlarina 6grenci kabul kosullarini ve niteligini
tyilestirmek; 6grenci kontenjanlarini egitimin niteligi ile uyumlu hale
H1.2 getirmek

H1.2 Performansi

74,94%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

D1s karar mekanizmalari tarafindan alinan kararlar nedeniyle hedefe
ulasilamamustir.

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Plan izleme izleme
Performans Hedefe| Donemi |Donemindeki | Donemindeki| Performans
Géstervesi Etkisi | Baslangic| Yilsonu Gerceklesme (%)
& (%) | Degeri | Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG1.2.1: Ozel yetenek smavi ile
Ogrenci alan boliim sayisi 25 17 18 17 0%
PG1.2.2: Gergeklestirilen tanitim
amagl etkinlik sayisi 25 5 15 40 350%
PG1.2.3: Programlara kayit olan
Ogrenci sayist 25 10.886 |10.000 10.002 99,77%
PGL1.2.4: Ek kontenjan ile kayit
olan 6grenci sayisi 25 171 100 54 164,79%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Plan déneminde YOK Yiiriitme Kurulunca, iiniversitelerde ozel
yetenek kapsamindaki bazi boliimlerin (iiniversitemizde Tekstil ve
Moda Tasarimm Boéliimii ile Grafik Tasarimi Boliimii) 2022 yilinda
merkezi yerlestirme ile 6grenci alimina gegmesine karar verilmistir.
Bu durum {iniversitemizin daha ¢ok sayida boliime 6zel yetenek

Tlgililik sinaviyla 6grenci alma hedefine ulagmasini engellemektedir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine kismen ulasilmisgtir.
Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢gikmamis; tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamugtir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
Siirdiiriilebilirlik ¢evresel vb. unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

Tablo:46 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak ve ihtisaslasmaya yonelik olarak

Al geligtirmek
Tiim akademik ve idari personel ile 6grencilerin bilgi teknolojilerini etkin bir
H1.3 sekilde kullanmasim saglamak

H1.3 Performansi

14,00%

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

COVID-19 salgin1 nedeniyle uzaktan egitime gecilmesi, kaynaklarin ortak
kullanimdaki fiziki alanlardan ziyade yazilim teminine ayrilmasini gerekli
kilmasi nedeniyle hedef gerceklestirilememistir.

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Plan Donemi | .. izlefne I izle{ne .
Performans Hed_ef_e Baslanet Doénemindeki | Donemindeki Performans
slangi¢ 0
Gistergesi EtKisi Degeri Yilsonu Gerce{degme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.3.1: Bilgi
Teknolojileri
kullanimina yonelik
egitim say1s1 10 1 2 7 600%
PG1.3.2: Bilgi
teknolojileri destek
personeli sayisi 30 9 11 9 0%
PG1.3.3: Ortak
kullanima (bilgisayar
atolyesi, laboratuvar,
kiitiiphane vb.) tahsis
edilmis bilgisayar sayis1 | 20 321 326 321 0%
PG1.3.4: Akademik
birim basina diisen ve
ortak kullanima tahsis
edilmis bilisim ekipmani
sayis1 20 1107 1112 1108 20%
PG1.3.5: Bilisim
ekipmanina sahip derslik
sayis1 20 54 56 54 0%

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢c donemi olan 2020 yilindan itibaren tiim diinyada etkili olan
COVID-19 Salgm, bilgi teknolojilerini kullanma konusunda da adaptasyon
stireglerinin hizla gergeklestirilmesini gerekli kilmistir. Kullanilan yazilimlarin
cesitlenmesi nedeniyle, daha Once tespit edilen egitim ihtiyacinin sayist ve
niteliginin de arttirilmasi gerekliligini beraberinde getirmistir.

Uzaktan ve doniisimlii ¢alisma planlari olusturulmustur. Bu siiregte yeni
personel temini miimkiin olamamustir.

Derslerin biiyiikk oranda online olarak verilmesi nedeniyle ortak kullanim
alanlarin kullanilmadigindan ortak kullanima yonelik performans gostergeleri

Tlgililik planinin ilerleyen donemlerine Stelenmistir.
Plan hazirhk doneminde zorunlu uzaktan egitim uygulamalar
ongoriillemediginden siire¢ i¢inde hizla ihtiyaclar tespit edilmistir. Performans
gostergelerinin dijitallesme ihtiyaglari dogrultusunda giincellenmesi ihtiyaci
Etkililik dogmustur.
Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamus; tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik degisiklik ihtiyact olusmamustir.
Siirdiiriilebilirlik Pandemi kosullarmmin devam etmesi, derslerin uzaktan yapilmasina neden
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oldugu icin bilisim giivenligi riskinin yiikselmesine neden olmaktadir. Bu
riskleri azaltmak i¢in bilisim giivenligini saglayacak yazilim ve donanimin
temin edilmesini zorunlu kilmaktadir.
Pandeminin kontrol altina alinmasi ve normallesme siirecinin baslamasi ile
sosyal mesafeyi korumanin gerekliligini devam ettirecegi i¢in ortak kullanima
yonelik bilisim ekipmanlarinin daha fazla sayida temin edilmesi ihtiyacini
doguracagi tespit edilmektedir.

Tablo:47 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak ve ihtisaslagmaya yonelik olarak

Al gelistirmek
Egitim-6gretim programlarini iiniversitemizin ihtisaslasma onceligine gore
H1.4 gelistirmek

H1.4 Performansi

55,00%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

COVID-19 salgin1 nedeniyle onceliklerin yeniden belirlenmesi hedefin
gosterge bazinda planin sonraki donemlerine 6telenmesine neden olmustur.

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Plan izleme izleme
Performans Hedgf'e Donemi Donemindeki | Donemindeki| Performans
Gistergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG1.4.1: Yabanci dil dersi
ve yabanci dilde verilen
ders sayisi 30 21 24 24 100%
PG1.4.2: Yabanci dilde
diizenlenen etkinlik sayis1 | 25 2 7 7 100%
PG1.4.3: Akademik ve
idari personele yonelik
yabanci dil 6gretim
faaliyeti sayis1 25 0 1 0 0%
PG1.4.4: Yabanci dil
egitimi veren paydaslarla
yapilan anlagsma sayis1 20 0 1 0 0%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ donemi olan 2020 yilindan itibaren tiim dinyada etkili olan
COVID-19 Salgini, egitim-6gretim alaninda da dngdriilemeyen degisiklikler
meydana getirmistir. Bu baglamda Oncelikler degismis; Ongoriilen

Tlgililik faaliyetlerden bir kismu sonraki yillara 6telenmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilamamustir.

Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis; tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik degisiklik ihtiyact olugsmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel
Siirdiiriilebilirlik vb. unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

Tablo:48 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Al

Egitim ve 6gretim kalitesini artirmak ve ihtisaslagsmaya yonelik olarak
gelistirmek

H15

Akademik ve idari kadro sayisini arttirmak ve yapilandirmak

H1.5 Performansi

4,74%

Hedefe ilisgkin Sapmanin
Nedeni

Norm kadro ¢alismalar1 nedeniyle hedef gergeklestirilememistir.

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlig1

Plan Donemi .. izlel'ne . . izlefne .
Performans Hed.ef_e Baslangic Donemindeki | Donemindeki| Performans
Gistergesi Etkisi Degeri Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.5.1: Kadrosu
Rektorliikte olan akademik
personel sayisi 25 41 50 40 -11%
PG1.5.2: Kadrosu
Fakilteler, MYO ve
Yiiksekokulda olan
akademik
personel sayist 30 517 555 523 16%
PG1.5.3: Kadrosu
Konservatuvarda olan
akademik personel sayis1 |25 109 117 96 -163%
PG1.5.4: Idari personel
sayisi 10 384 388 375 -225%
PG1.5.5: Idari birimlerin
teskilat mevzuatina gore
yeniden
yapilandirilmasi (%) 10 0 50 0 0%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Planin baglangi¢c doneminden itibaren performans gostergelerini etkileyecek

Tlgililik degisiklikler meydana gelmemistir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilamamustir.

Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamis; tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik degisiklik ihtiyaci olugsmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik vb. unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

Tablo:49 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Bilgi tiretimi ve paylagimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri

A2 arttirmak, gerekli kaynaklar1 gelistirmek ve stirdiiriilebilir kilmak
Ulusal ve uluslararasi diizeyde etkinliklere bildiri, eser ve performanslar ile
H2.1 katilimlar1 kaynak saglayarak tesvik etmek

H2.1 Performansi

20,17%

Hedefe ilisgkin Sapmanin
Nedeni

COVID-19 salgmin nedeniyle fiziki olarak gergeklestirilen bilimsel ve
sanatsal etkinlikler iptal edilmis; sadece dogasi geregi cevrimici ortamda
yapilabilen etkinlikler yapilabilmistir.

Sorumlu Birim

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Performans
Gostergesi

Izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme

Degeri

(€)

Plan Izleme
Donemi Doénemindeki
Baslangic Yilsonu
Degeri Hedeflenen
(A) Deger (B)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG2.1.1: Bilgi iiretimi ve
paylagimini destekleyen
bilimsel ve sanatsal
faaliyetleri arttirmak,
gerekli kaynaklari
gelistirmek ve siirdiiriilebilir
kilmak

10 220 470 310 36%

PG2.1.2: Uluslararasi
bilimsel ve

sanatsal etkinliklere katilan
akademik personel sayisi

30 218 418 308 45%

PG2.1.3: Ogretim
elemanlarina

saglanan yurtici mali destek
toplamu (TL)

15 83.000 330.000 87.000 2%

PG2.1.4: Ogretim
elemanlarina
saglanan yurtdis1 mali
destek toplami(TL)

30 125.000 ]1.525.000 0 0%

PG2.1.5: Ogrencilere
saglanan mali destek
toplamu (TL)

15 22.000 75.000 32.000 19%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢ donemi olan 2020 yilindan itibaren tiim diinyada etkili olan
COVID-19 salginiyla miicadele kapsaminda alinan tedbirler dolayisiyla

Tlgililik bilimsel ve sanatsal faaliyetlere ara verilmek zorunda kalmmustir.

Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilamamigtir.

Etkinlik Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis; tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyact olugsmamistir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
vb. unsurlar agisindan risk bulunmamakla birlikte pandeminin seyrine
iliskin net bir gelecek Ongoriisiinde bulunulamadigindan performans

Siirdiiriilebilirlik gostergelerinin siirdiiriilebilirligine iliskin tereddiitler bulunmaktadir.

Tablo:50 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Bilgi iiretimi ve paylagimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri

A2 arttirmak, gerekli kaynaklar1 gelistirmek ve stirdiiriilebilir kilmak
Ulusal ve uluslararasi destekli proje sayisini ¢ogaltmaya yonelik is
H2.2 birliklerinin artirilmasi i¢in bir Proje Destek Birimini kurmak

H2.2 Performansi

58,00%

Hedefe iligkin Sapmanin
Nedeni

COVID-19 salgin1 nedeniyle bilimsel aragtirma projelerinin yurti¢i-yurtdist
baglantilarina ulagilamayacak ve zamaninda tamamlanamayacak olmasi
endigesi nedeniyle proje sayilarinda azalma meydana gelmistir.

Sorumlu Birim BAP Koordinatorliigi
Plan Izleme Izleme
Hedefe | Donemi | Donemindeki | Donemindeki Performans
Péggggi:is Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu Gerc¢eklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG2.2.1: BAP destekli proje
sayis1 20 50 100 95 90%
PG2.2.2: Diger ulusal
kaynaklar ile desteklenen
proje sayisi 10 1 1 4 400%
PG2.2.3: Uluslararasi
kaynaklar ile desteklenen
proje sayisi 20 1 1 2 200%
PG2.2.4: Proje destek
biriminin
olusturulmasi ve gerekli
mekéan, donanim ve
teknolojik altyapiya ayrilan
biitge (TL) 30 0 150.000 50.000 33%
PG2.2.5: Proje destek
biriminde
calisan uzman akademik
personel sayisi 20 0 3 0 0%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tgililik

Plan baglangi¢ donemi olan 2020 yilindan itibaren tiim diinyada etkili olan
COVID-19  Salgim  nedeniyle bilimsel —arastirma  projelerinin
yiriitilmesinde ve izlenmesinde ciddi degisiklikler meydana gelmistir.
Yurti¢i ve yurtdisinda yapilacak olan arastirmalar yapilamamis; devam
eden ve yeni baslayan projeler bu olumsuz kosullar altinda siire uzatimi ve
proje dondurmasi yoluna basvurulmus; yeni yapilacak proje bagvurularinda
azalmaya neden olmus; proje basvurularinda planlanmis olan biitge
kalemleri arasinda zorunlu olarak degisiklik yapilmasi ihtiyact dogmustur.
Bunun yani sira Bilimsel Arastirma Projeleri'nin "Akademik Tesvik
Odenegi" kapsami diginda tutulmasi yapilan proje bagvurularm da
azalmasina yol agmustir.

Etkililik

Ulke genelini etkileyen Salgin hastallk ve bu kapsamda getirilen
kisitlamalar proje biriminin performansinda yari yariya diisme meydana
getirmistir. Proje sayilarinda azalma olsa da proje siireclerindeki kalite
artisgin1 saglamak lizere Onlemler alinmigtir. Belirlenmis olan hedeflere
ulagilabilmesi i¢in giincellemeye ihtiyag duyulabilir. Bu kapsamda
arastirma gelistirmeye ait nicelik hedefleri yerine, niteligi arttiracak proje
bagvuru siireci ve degerlendirmeye iliskin iyilestirmeler yapilmistir.

Etkinlik

Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamus; tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyact olusmamustir.
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Siirdiirilebilirlik

Performans degerlerine ulagilmada en Onemli risk unsuru pandemi
kosullarinin devam etmesidir. Bu riskleri ortadan kaldirmak icin YOK
tarafindan salgin hastalik icin Universite g¢alisanlarinin ve Ogrencilerin
agilama siralamasinda Oncelikle yer almasina yonelik ¢aligsmalar yapilmasi
Onem arz etmektedir.

Tablo:51 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Bilgi tiretimi ve paylagimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri
arttirmak,

A2 gerekli kaynaklari gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak
Basili ve/veya elektronik ortamdaki {iniversite yaymlarinin ulusal ve
uluslararas1 endekslerde taranmasit i¢in gerekli kosullar1 saglamak;
H2.3 iiniversitemiz dgretim elemanlarinin yayin sayisini artirmak

H2.3 Performansi

80%

Hedefe iliskin
Sapmanin Nedeni

Yayin birimi ve Proje Koordinasyon Biriminin olusturulamamasi nedeniyle
yaym yapilmasina iliskin hedeflenen destek saglanamamistir. Bu nedenle
hedeften sapmalar meydana gelmistir.

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

Plan izleme izleme
Performans Hed?f'e Donemi | Donemindeki| Doénemindeki Performans
Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG2.3.1: Universitemizin
ulusal endekslerde
taranan yayin sayisi 25 3 4 4 100%
PG2.3.2: Universitemizin
uluslararasi endekslerde
taranan yayin sayist 25 0 1 6 0%
PG2.3.3: Universitemizin 0%
yaynlarindaki
uluslararasi hakem sayis1 | 10 2 25 2
PG2.3.4: Universitemizin 0%
yayinlarina gonderilen
makale bagvurusu sayis1 | 10 28 200 28
PG2.3.5: Ogretim
elemani basina diisen
ulusal ve uluslararasi
endeksli yayin sayisi 30 0,26 0,26 0,39 150%

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

Performans gostergelerini etkileyecek diizeyde i¢ ve dis ¢evrede ciddi

Tlgililik degisiklikler meydana gelmemistir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir.

Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmanus; tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik degisiklik ihtiyact olugmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
Siirdiiriilebilirlik unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

Tablo:52 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Bilgi iiretimi ve paylasimini destekleyen bilimsel ve sanatsal faaliyetleri

A2 arttirmak, gerekli kaynaklar gelistirmek ve stirdiiriilebilir kilmak
ISBN, e-ISBN, ISSN, e-ISSN’li iiniversite yayimlarimin sayisi artiracak
calismalar yapmak ve bu amagcla iiniversite biinyesinde gii¢lii bir yayin evi
H2.4 kurmak
H2.4 Performansi 62,86%
Hedefe iliskin Sapmanin | Yeterli mali  kaynak  olusturulamamasi  nedeniyle  yaymevinin
Nedeni kurulamamasi1 hedeften sapmaya neden olmustur.
Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)
Plan Dénemi izleme izleme
Performans Hedefe Baslans: Donemindeki | Donemindeki | Performans
Gostersesi Etkisi Dse'ergi ¢ Yilsonu Gergeklesme (%)
g (%) (ﬁ) Hedeflenen Degeri | (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG2.4.1: Kitap sayisi 20 7 7 1 14%
PG2.4.2: Hakemli siireli
yayin sayisi 20 5 5 6 120%
PG2.4.3: Siireli yayin sayis1 | 20 0 0 6 600%
PG2.4.4: Bilimsel toplanti
Ozet ve tam bildiri kitabi
sayist 20 3 4 5 200%
PG2.4.5: Yayinevi
kurulmasi ve isletilmesi i¢in
ayrilan biitce (TL) 20 90.000 390.000 0 0%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Performans gostergelerini etkileyecek diizeyde i¢ ve dig ¢evrede ciddi

Tlgililik degisiklikler meydana gelmemistir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilamamaistir.

Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamus; ancak 6ngériilen kaynak,
Tlgililik temin edilememistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik vb. unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

Tablo:53 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Bilgi tiretimi ve paylagimini destekleyen bilimsel ve sanatsal
faaliyetleri arttirmak,

A2 gerekli kaynaklar gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak
Universite birimlerince diizenlenen bilimsel ve sanatsal, ulusal ve
uluslararasi etkinlik sayisini arttirmak ve daha genis kesimlere

H2.5 duyurulmasini saglamak

H2.5 Performansi 8,43%
COVID-19  salgint  nedeniyle etkinliklerin  fiziki  olarak

Hedefe iligkin Sapmanin
Nedeni

gerceklestirilememesi, fiziki olarak gerceklestirilmek zorunda olanlarin
iptal edilmesi nedeniyle hedef gerceklestirilememistir.

Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)
Plan Izleme Izleme
Hedefe Donemi | Donemindeki | Déonemindeki | Performans
PGegz(:zlr'nzziS Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu Ger¢eklesme (%)
& (%) Degeri | Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG2.5.1: Sempozyum/Kongre/
Panel/Konferans/Seminer Sayis1 | 15 597 1.197 685 15%
PG2.5.2:
Workshop/Gosteri/Konser
say1st 20 637 1.237 688 9%
PG2.5.3: Sergi sayisi 15 609 1.200 623 2%
PG2.5.4: Arastirma/Teknik
Gezi/Kazi/
Yiizey Aragtirma sayisi 20 95 195 104 9%
PG2.5.5: Ulusal ve uluslararasi
etkinliklerin diizenlenmesi i¢in
ayrilan/yaratilan kaynak (TL) 30 200.000 |500.000 223.759 8%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Plan baglangi¢ déonemi olan 2020 yilindan itibaren tiim diinyada etkili
olan COVID-19 Salgi1 nedeniyle diizenlenmesi planlanan
etkinliklerin organizasyonunda degisikliklerin yapilmasi gerekmistir.
Sosyal Mesafe kurallar1 gercevesinde etkinliklerin mekani, katilim
sayilar1 ve diger gerekli sartlar biiyilk oranda yeniden diizenlenmek
durumunda kalmistir. Salgin siirecinin getirdigi kosullar hedeflenen
etkinlik sayilarinin yeniden gozden gecirilmesi ihtiyacini dogurmustur.
Etkinlikler fiziksel ortamdan dijital ortamlara tagimustir.

Etkililik

Kurumumuzda s6z konusu planlanan etkinlikler pandemi kosullarinin
gerektirdigi sartlara gore diizenlenmistir; ancak sosyal mesafe kurallari
nedeniyle performans gostergesine ulasilamamistir. Diizenlenen
¢evrimigi bilimsel ve sanatsal, ulusal ve uluslararasi etkinliklerin genis
kesimlere ulagsmasi saglanmistir. Bu baglamda 11. Kalkinma Planinin
663 numaral1 politika paragrafina katkida bulunulmustur.

Etkinlik

Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis; tahmini maliyet

tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamustir.

Siirdiiriilebilirlik

2021 yilinda salgin kosullarinin devam etmesi durumunda hedeflere
ulasilamama riski s6z konusudur.

Tablo:54 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel
olanaklar1 iyilestirmek

A3 ve gelistirmek
Akademik/egitim, sanatsal/performans amagli mekanlar1 iyilestirmek,
teknolojik donanim,
yazilim, dekor, kostliim ve enstriimanlar iyilestirmek ve dijital

H3.1 doniigiimiinii saglamak

H3.1 Performansi

0%

Hedefe iligkin Sapmanin
Nedeni

Planin ilk yil1 i¢in yeterli kaynagin temin edilememesi ve COVID-19
salginin nedeniyle fiziki alanlarin kullanilamamasi nedeniyle hedefin
gerceklestirilmesi planin sonraki donemlerine 6telenmistir.

Sorumlu Birim

Rektorliik (Ozel Kalem)

Performans
Gostergesi

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri
(€)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri
(A)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

PG3.1.1: Egitim-6gretim
amagli iyilestirilen alan orani
(%)

20 0 30 0 0%

PG3.1.2: Teknolojik
donanim, yazilim, dekor,
kostiim ve enstriimanlarin
artirilmasi ve iyilestirilmesi
i¢cin 6denek artis1 (%)

0%

20 0 100 0

PG3.1.3: MSGSU Performans
Sanatlar1 Merkezinin
kurulmasi (%)

0%

20 0 20 0

PG3.1.4: Ogrenci, akademik
ve idari personel 6zliik
dosyalarina ait dijital arsivin
olusturulmasi

0%

20 0 20 0

PG3.1.5: Akademik ve idari
birimlerce yapilan kurumsal
yazigmalarin dijital arsivinin
olusturulmasi

0%

20 0 20 0

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 salgimin nedeniyle fiziki alanlarin kullanilamamasi nedeniyle

Tlgililik hedefin ger¢eklestirilmesi planin sonraki donemlerine 6telenmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilamamigtir.

Ongoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmanustir; ancak tahmini maliyetlere
Etkinlik kaynak temin edilememistir.

Performans gostergelerinin  devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
Siirdiiriilebilirlik cevresel vb. unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.
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Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel
olanaklart iyilestirmek

A3 ve gelistirmek
Kiitiiphane mekanini fiziksel olarak iyilestirmek ve bilgi kaynaklarini
H3.2 ihtisaslagma alanina gore gelistirmek
H3.2 Performansi 38,13%
Doviz kurundaki dalgalanmalar nedeniyle tahmini maliyetlerin degismesi
Hedefe iliskin Sapmanin daha az kaynagin temin edilmesine neden olmus, hedef
Nedeni gerceklestirilememistir.
Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
Plan Izleme Izleme
Performans Hedefe | Donemi | Donemindeki | Donemindeki | Performans
Gistervesi Etkisi | Baslangic Yilsonu Gerg¢eklesme (%)
8 (%) Degeri | Hedeflenen Degeri | (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG3.2.1: Satin alinan e- Kitap
sayis1 15 0 1500 0 0%
PG3.2.2: Elektronik veri
tabani aboneligi sayist 40 39 45 39 0%
PG3.2.3: Satin alinan basil
kitap sayis1 10 750 1550 0 -94%
PG3.2.4: Abone olunan basili
dergi
sayi1s1 5 47 45 40 350%
PG3.2.5: Kurumsal agik
erisim sisteminin kurulmasi
ve islerlik
kazandirilmasi (%) 30 0 20 20 100%

Performans Gostergelerine 1l

iskin Degerlendirmeler

COVID-19 Salgmi nedeniyle uzaktan egitime gecilmesi kiitiiphane
biitcesinin Oncelikli olarak abone olunan veri tabanlarina ayrilmasini
gerekli kilmugtir.

Tlgililik
Etkililik Performans gostergelerine kismen ulagilmistir.
Doviz kurundaki dalgalanmalar nedeniyle Ongdriilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmustir. Biit¢enin yetersiz kalmasindan dolay1 yeni e-kitap satin
alinamamus; basili siireli yayin aboneligi hedefine ulagilamamustir.
Etkinlik
Doviz  kurundaki dalgalanmalarin = devam  etmesi  maliyetleri
Siirdiiriilebilirlik artiracagindan yeterli kaynak olusturulamamasi riski bulunmaktadir.
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STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel

A3 olanaklar1 iyilestirmek ve gelistirmek
Bilisim altyapist sisteminin ¢agdas ihtiyaglara uygun olarak
H3.3 giiclendirilmesi i¢in biitge olusturmak ve ilgili denegi artirmak

H3.3 Performansi

28,71%

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni

Hedefe yonelik tahmini maliyetlere kaynak temin edilememesi
hedefin gerceklestirilememesine neden olmustur.

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Performans
Gostergesi

Izleme
Doénemindeki
Gerc¢eklesme

Degeri

(©)

Plan Izleme
Donemi | Donemindeki
Baslangic Yilsonu
Degeri Hedeflenen
(A) Deger (B)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe
Etkisi
(%)

PG3.3.1: Yonetim Bilgi Sistemi -
Kullanilan yazilimlarin birbiriyle
entegre ¢calismasinin saglanma
oran1 (%) (Ogrenci Otomasyonu,
SKS Takip Sistemi, Personel
Otomasyonu, Kimlik Dogrulama
Sistemi, Universite Kart Sistemi,
E-posta vb.)

40 0 75 10 13%

PG3.3.2: Web sayfasinin
yenilenmesi ve giincellenmesi (%)

20 0 100 20 20%

PG3.3.3: Veri Giivenligi
saglanmas1 ve ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sisteminin
Kurulmasi

15 0 80 10 13%

PG3.3.4: Ag ve Elektrik alt
yapisini gelisen teknolojiye
uyumlu hale

getirmek % (lyilesme Orani)

15 20 60 40 50%

PG3.3.5: Kullaniet
bilgisayarlarinin gelisen
teknolojiye uyumlu hale
getirilmesi i¢in yazilimlarinin
ve donanimlarinin yenilerinin
almmasi veya giincellenmesi

10 956 1066 1066 100%

Performans Gostergelerine iligkin

Degerlendirmeler

Tlgililik

COVID-19 salgini nedeniyle fiziki ¢aligmalar agirlikli olarak
uzaktan egitim/¢alismaya doniigsmiistiir.

Etkililik

Performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir.

Etkinlik

Uriin ve hizmetlerin fiyatlandirmas1 déviz bazinda oldugu igin
maliyetler degismektedir. Gostergelerin gerceklestirilebilmesine
yonelik tahmini maliyet tablosunda degisiklik yapilmasi ve kaynak
olusturulmasi gerekmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Uriin ve hizmetlerin fiyatlandirmas1 déviz bazinda oldugu igin déviz
artislart hedeflenen gostergelere ulasma noktasinda en 6nemli risk
olugturmaktadir.  Bununla birlikte Covid-19 Salgimi is giicii
verimliligini diisirmektedir. Ayrica mevcut yazilimlarin tamamen
birbirinden farkli mimaride olusu ve bu yazilimlar1 farkli birimlerin
kullaniyor olmasi, yazilimlarin birbirlerine entegre edilmesi
noktasinda siirecin yavas ilerlemesine neden olmaktadir.
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklar
iyilestirmek

A3 ve gelistirmek
Universitenin agik ve kapali mekanlarmi artirmak ve mevcut mekanlart
H3.4 daha etkin kullanilmasi i¢in iyilestirmek

H3.4 Performansi

53%

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Diinya genelinde yasanan COVID-19 salgini, 6denek yetersizligi, mekan
yetersizligi ve Universitemiz binalarmimn biiyiik bir kisminm tarihi eser
olmasi sebebiyle giliclendirme ve restorasyon islerinin izin siireglerinin
uzamas! hedeften sapmaya neden olmustur.

Sorumlu Birim

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Performans
Gostergesi

Izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme

Degeri

(C)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
(A)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe
Etkisi
(%)

PG3.4.1: Findikli, Bomonti,
Balmumcu, Tophane,
Besiktas, Ortakdy ve Sariyer
yerleskelerinin
giiclendirilmesi, bakim
onarim

ve ¢evre diizenlemesinin
yapilmasi

50 0 30 30 100%

PG3.4.2: Nusretiye Kasrinin
restorasyonunun yapilmasi

15 0 25 5 20%

PG3.4.3: Salipazart Egitim
Binasinin

yakin cevre tahsisi ve
kamulastirmasi yapilarak
tamamlanmasi

15 20 40 20 0%

PG3.4.4: Merkez
Kiitiiphanenin fiziksel

ortamini yenileme orant
(%)

0%

15 0 40 0

PG3.4.5: Basili
belge/eser/yayn arsivleri igin
ayrilan kapali mekan
metrekaresi

0%

5 2.400 3400 2400

Performans Gostergelerine il

iskin Degerlendirmeler

COVID-19 salgmi nedeniyle alinan tedbirler, restorasyon ve bakim

Tlgililik onarim gibi islerin zamaninda yapilamamasina neden olmustur.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir.
Performans gosterge degerlerine ulasilitken Ongoriilmeyen maliyetler
Etkinlik ortaya cikti. Tahmini maliyet tablosunun giincellenmesi gerekmektedir.
Projelerin gergeklestirilmesi siirecinde ongorillmeyen maliyetlerin ortaya
c¢ikmast durumunda hemen kaynak temin edilememesi, bu siirecte
maliyetlerin dovize bagli olarak artmasi performans gostergelerinin
Siirdiiriilebilirlik stirdiiriilebilirligi noktasinda risk yaratmaktadir.
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71
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Kurumsal kaliteyi yiikseltmek, kurumun kapasitesini ve fiziksel olanaklari
iyilestirmek

A3 ve gelistirmek
Universite mekanlarinda engelsiz yerleske yaklasimina uygun diizenlemeler
H3.5 yapmak
H3.5 Performansi 15,90%
Hedefe Iliskin COVID-19 salgini nedeniyle fiziki alanlar kullanilamadigindan fiziki alanlarin

Sapmanin Nedeni

yenilenmesi planin ileri donemlerine Gtelenmistir.

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Plan Izleme izleme
Performans Hed?f'e Donemi | Donemindeki | Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG3.5.1: Saglik hizmeti
verilen ve lyilestirilen
mekan sayisi 20 3 4 0 0%
PG3.5.2: Engelli Destek
Birimine islerlik
kazandirilmasi (%) 20 0 75 50 67%
PG3.5.3: Ogrenci ve
personel yemek salonlari
ile kantinlerin yemek
salonlarindan ayrilan
ve iyilestirilen mekan
metrekaresi 20 0 450 0 0%
PG3.5.4: Ulagim hizmeti
saglanan kiiltiir ve teknik
gezi sayisl 15 0 35 6 17%

Performans Gostergeleri

ne iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik COVID-19 salgini nedeniyle fiziki alanlarin kullanilmasi sinirlandirilmstir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir.

Ongodriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamus; tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik degisiklik ihtiyaci olugsmamisgtir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
Siirdiiriilebilirlik unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

Tablo:59 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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A4 Ulusal ve uluslararasi ig birliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamak
H4.1 Kurumlar arasi is birligi ile kurumun taninirligini arttirmak

H4.1 Performans: 100%

Hedefe Iliskin

Sapmanin Nedeni

Hedefe ulasilmustir.

Sorumlu Birim ULIK
Plan Dénemi .. izlel'ne . .. izle{ne .
Performans Hed(_ef'e Baslangic Donemindeki | Donemindeki | Performans
Gistergesi Etkisi Degeri Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)
PG4.1.1: Paydaslarla
gergeklestirilen etkinlik
sayi1st 30 1938 1978 2080 355%
PG4.1.2: Uluslararasi
protokol kapsaminda
anlagma sayisi 30 204 219 223 127%
PG4.1.3: Universite
tanitim ve bilgilendirme
faaliyetleri sayisi 20 6 16 18 120%
PG4.1.4: Akredite olan
program sayisi 20 1 1 1 100%

Performans Gostergeleri

ne iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Plan baslangi¢ donemi olan 2020 yilindan itibaren tiim diinyada etkili olan
COVID-19 Salgini  nedeniyle diizenlenmesi planlanan etkinliklerin
organizasyonunda degisikliklerin yapilmasi gerekmistir. Sosyal Mesafe
kurallar1 ¢ercevesinde etkinliklerin mekani, katilim sayilar1 ve diger gerekli
sartlar biiyilk oranda yeniden diizenlenmek durumunda kalmistir. Pandemi
stirecinin getirdigi kosullar hedeflenen etkinlik sayilarinin yeniden goézden
gecirilmesi ihtiyacim1 dogurmustur. Etkinlikler fiziksel ortamdan dijital
ortamlara taginmustir.

Etkililik

Kurumumuzda s6z konusu planlanan etkinlikler pandemi kosullarin
gerektirdigi sartlara gore diizenlenmistir; ancak sosyal mesafe kurallar
nedeniyle performans gostergesine ulagilamamigtir. Diizenlenen ¢evrimigi
bilimsel ve sanatsal, ulusal ve uluslararasi etkinliklerin genis kesimlere
ulagsmast saglanmistir. Bu baglamda 11. Kalkinma Planinin 663 numaral
politika paragrafina katkida bulunulmustur.

Etkinlik

Ongoriilemeyen maliyetler ortaya c¢ikmamis; tahmini maliyet tablosunda
degisiklik ihtiyact olusmamistir.

COVID-19 Salgminin oOniimiizdeki donemlerde de siirmesi, uluslararasi
anlagsma siirecini olumsuz yonde etkileyebilir.
Bunun diginda, anlagmalarin siirdiiriilmesini ve yeni anlagmalarin yapilmasini
saglamak icin online bilgilendirme, iletisim kanallarinin daha aktif sekilde
kullanilmasi, tiniversitenin sosyal medya kanallar1 ve web sayfasinin giincel ve

Siirdiiriilebilirlik

aktif olmasi riskleri azaltacaktir.

Tablo:60 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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A4 Ulusal ve uluslararasi ig birliklerini gelistirmek ve siirekliligini saglamak
Erasmus, Farabi, Mevlana gibi degisim programlar1 kapsaminda akademik/idari

H4.2 personel ve 6grenci dolagimini arttirmak

H4.2 Performansi 50,00%

Hedefe iliskin COVID-19 salgint nedeniyle yurtdisi seyahatlerin durdurulmasi, hedefin

Sapmanin Nedeni

gerceklestirilememesine neden olmusgtur.

Sorumlu Birim ULIK
Plan Izleme Izleme
Performans Hed(_ef_e Donemi | Doénemindeki Donemindeki Performans
Gistergesi Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu Gerg¢eklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG4.2.1: Degisim
programlarindan
faydalanan 6grenci
sayis1 30 225 245 258 165%
PG4.2.2: Degisim
programlarindan
faydalanan 6gretim
elemani sayisi 25 26 30 0 -650%
PG4.2.3: Degisim
programlarindan
faydalanan idari
personel sayisi 25 11 15 0 -275%
PG4.2.4: Degisim
programlari sayisi 10 3 3 3 100%
PG4.2.5: Degisim
programlari tanitim ve
egitim etkinligi sayisi 10 5 7 17 600%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

2020 itibariyle kiiresel diizeye yayilan COVID-19 Salgim1 ve bu kapsamda
alman tedbirler Ozellikle degisim programi faaliyetlerini ve uluslararasi
iligkileri etkilemistik. Bu kapsamda degisim faaliyetleri kismen durdurulmus ya
da askiya alimmustir. Bu degisiklikler degisim faaliyet takvimlerini yeniden
diizenleme ve partner kurum ve programlar ile daha fazla iletisim halinde olma
ve pandemi dolayisiyla karsilasilan sorunlara ¢oziim iiretme ihtiyaci
dogurmustur.

Erasmus degisim programi faaliyetleri kismen durmus ya da online olarak
devam etmistir; ancak biiyiik Olclide degisimler ertelenmistir. Farabi ve
Mevlana programlar1 YOK karar1 (YOK’iin 21.01.2021 tarih, E-34249659-
604.99-4591 ve, E-34249659-730.02.99-4599 sayil1 kararlari) ile degisimlerin
2022 akademik yili sonuna kadar durdurulmasi karari alinmistir. Protokol
kapsamindaki {ilkelerin pek cogu degisim faaliyetlerini gegici siire icin
durdurmustur. Bu sebepten 2020 icin degisim Ogrenci sayisinda Ongoriilen
performans gostergelerine ulagilmasi miimkiin olmamistir ve yilik bazda
performans hedefinde degisiklik ihtiyaci dogmustur. Diger taraftan, Erasmus
degisim faaliyeti projelerinin siireleri pandemi dolayisiyla 36 aya uzatilmis;
bdylece mevcut biit¢enin kullanimi igin ek siire verilmistir. Erasmus degisim
faaliyetleri agisindan  2020'de  hedeflenen performans  gdstergelerine
ulagilamamistir; ancak proje siireleri uzatildigindan projenin hedeflenen

Tlgililik degerlerine oniimiizdeki yillarda ulagilmasi miimkiindiir.
Salgin  kosullar1  nedeniyle  hedeflenen  performans  gostergelerine
Etkililik ulagilamamustir.
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Etkinlik

Pandemi
degisimlerinde, Ogrencilerin kesintiye ugrayan faaliyetlerinde 6ngoriilmeyen
maliyetler ortaya ¢ikmistir. Ancak bu maliyetler ilgili programin bagli oldugu
kurum olan Ulusal Ajans, projenin biitcesi i¢inde kargilanmgtir.

sirecinde azalarak da olsa faaliyeti devam eden Erasmus

Siirdiirilebilirlik

COVID-19 Salgini dolayisiyla 6grenci degisim faaliyetlerinin 2021 déneminde
de kesintiye ugramasi, ertelenmesi ya da iptal edilmesi riski mevcuttur.
Degisim Programlariyla ilgili pandemi siirecindeki kararlar, programlarin bagh
oldugu Avrupa Komisyonu, Ulusal Ajans ya da YOK tarafindan alinmaktadir.
Salginla ilgili riskleri ortadan kaldirmak miimkiin degildir ancak bu konuda
yararlanici olan personeli bilgilendirilerek Oniimiizdeki siiregte faaliyetlerin
kaldig1 yerden siirdiiriilmesi konusunda ¢aligsmalar yapilmaktadir.

Tablo:61 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Ulusal ve uluslararast is birliklerini gelistirmek ve siirekliligini

A4 saglamak
Dis paydaslarla is birliklerini artirilarak 6grencilere staj ve mesleki
H4.3 deneyim olanaklar1 saglamak
H4.3 Performansi 65,83%
COVID-19 salgin tedbirleri geregince egitim-0gretimin uzaktan

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

yapilmast nedeniyle kariyer etkinliklerinin yapilamamasi hedeften
sapmaya neden olmustur.

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Plan Izleme zleme
Performans Hedt_ef_e Donemi Donemindeki | Donemindeki | Performans
Gistergesi Etkisi Baslangi¢ Yilsonu Gerc¢eklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG4.3.1: Paydas is birligi
kapsaminda staj yapan dgrenci
sayisl 40 0 30 107 357%
PG4.3.2: Paydas is birligi ile
mesleki deneyim destegi alan
0grenci sayist 25 0 30 1 3%
PG4.3.3: Kariyer gelistirme
biriminin kurulmasi 25 0 20 20 100%
PG4.3.4: Kariyer gelistirme
etkinligi sayisi 10 0 2 0 0%

Performans Gostergelerine ilis

kin Degerlendirmeler

Plan baglangi¢c dénemi olan 2020 yilindan itibaren tiim diinyada etkili
olan COVID-19 Salgmi nedeniyle diizenlenmesi planlanan etkinliklerin
organizasyonunda degisikliklerin yapilmasi gerekmistir. Sosyal Mesafe
kurallar1 g¢ercevesinde etkinliklerin mekani, katilim sayilar1 ve diger
gerekli sartlar biiylik oranda yeniden diizenlenmek durumunda kalmstir.
Pandemi siirecinin getirdigi kosullar hedeflenen etkinlik sayilarinin
yeniden gozden gegirilmesi ihtiyacini dogurmustur. Etkinlikler fiziksel

Tlgililik ortamdan dijital ortamlara taginmustir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine kismen ulagilamamistir.
Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamis; tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik degisiklik ihtiyaci olusmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
Siirdiiriilebilirlik cevresel vb. unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

Tablo:62 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Topluma katki saglamay1 gdzeten yenilik¢i ve girisimei arastirma ve

A5 uygulamalar1 gelistirmek

Toplumsal ve sosyal konulardaki ¢alismalari, yenilik¢i ve girisimci
H5.1 arastirma ve uygulamalari tesvik etmek
HS5.1 Performansi 100%
Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni Hedefe ulagilmistir.
Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)

Plan Dénemi .. izlel'ne . . izlefne .
Performans Hed.ef_e Baslangic Donemindeki | Donemindeki| Performans
Gistergesi Etkisi Degeri Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG5.1.1: Kamu kurumlar1
ile is birligi
halinde yiiriitiilen etkinlik
Ve proje sayist (Sifir Atik
vb.) 20 1 2 11 1100%
PGb5.1.2: Ozel sektor ve
STK is birligi
ile yiiriitiilen etkinlik ve
proje sayisi 20 33 50 51 155%
PG5.1.3: Sosyal
sorumluluk kapsaminda
yiiriitiilen arastirma
projeleri sayisi 20 4 4 7 175%
PG5.1.4: Sosyal
sorumluluk ve topluma
katki uygulamalari
kapsaminda agilan ders
sayis1 20 1 2 3 300%
PG5.1.5: Ogrenci kuliipleri
tarafindan
yiiriitiilen etkinlik ve proje
sayis1 20 15 15 15 100%

Performans Gostergelerine

iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 salgim1 nedeniyle i¢ ve dis ¢evrede sosyal mesafe, izolasyon,
fiziki alanlarin kullaniminin sinirlandirilmasi gibi degisiklikler meydana

Tlgililik gelmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine kismen ulagilamamisgtir.
Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢tkmamis; tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik degisiklik ihtiyaci olusmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel
Siirdiiriilebilirlik vb. unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

Tablo:63 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

A5

Topluma katki saglamay1 gozeten yenilikgi ve girisimci arastirma
ve uygulamalar gelistirmek

HS.2 Performansi 20,00%

Gostergelere iliskin yatirim projelerinin 2020 yilinda onaylanmamis

olmasi nedeniyle kaynak temin edilememis ve hedef
Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni | gerceklestirilememistir.
Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)

Plan Izleme Izleme
Hedefe | Donemi | Donemindeki | Donemindeki Performans
Performans Etkisi (%)
Gostergesi tkisi | Baslangic¢ Yilsonu Gerc¢eklesme (C-A)/(B-
(%0) Degeri Hedeflenen Degeri A)
(A) Deger (B) (€)

20 0 20 0 0%

20 0 25 25 100%

20 0 25 0 0%

20 0 25 0 0%

20 0 20 0 0%
Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Performans gostergelerini etkileyecek diizeyde i¢ ve dis ¢evrede
Tgililik ciddi degisiklikler meydana gelmemistir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilamamustir.

Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmanms; tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda degisiklik ihtiyaci olusmamigtir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde plan doneminin

ilerleyen donemlerinde yatirim projelerinin  onaylanmamasi
Siirdiiriilebilirlik durumunda hedefin gerceklestirilememesi riski vardir.

Tablo:64Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu
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STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Topluma katki saglamay1 gozeten yenilik¢i ve girisimci arastirma ve

A5 uygulamalar gelistirmek
Uygulama ve arastirma merkezleri ile akademik birimlerin aragtirma
H5.3 faaliyetlerini arttirmak

HS5.3 Performansi

77,50%

Ar-Ge/Ur-Ge projeleri istenen sayiya ulasamadigindan hedefte sapma

Hedefe iliskin Sapmanin Nedeni | meydana gelmistir.

Sorumlu Birim

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Plan izleme Izleme
Performans Hedfef'e Donemi |Doénemindeki| Donemindeki | Performans
Gistergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) (C)
PG5.3.1: Kamu ve 6zel
kuruluslar i¢in
hazirlanan tiim inceleme/rapor
say1st 50 37 85 104 140%
PG5.3.2: Ar-Ge/Ur-Ge proje
sayis1 45 3 5 4 50%
PG5.3.3: Patent sayis1 5 5 6 6 100%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

COVID-19 salgin1 nedeniyle i¢ ve dis cevrede sosyal mesafe,
izolasyon, fiziki alanlarin kullaniminin = sinirlandirilmas: — gibi

Tlgililik degisiklikler meydana gelmistir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine kismen ulagilamamustir.
Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamus; tahmini maliyet
Etkinlik tablosunda degisiklik ihtiyaci olugmamuistir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal,
Siirdiiriilebilirlik cevresel vb. unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

Tablo:65 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Topluma katki saglamay1 gozeten yenilik¢i ve girisimci aragtirma ve

A5 uygulamalar gelistirmek
Universitemizin ihtisas alanlarini Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla
H5.4 toplumun yararlanmasina sunacak egitim programlar: gelistirmek

HS5.4 Performansi

58,67%

Hedefe Iliskin Sapmanin
Nedeni

COVID-19 salgmi nedeniyle egitimler c¢evrimici olarak siirdiiriilmesi
nedeniyle katilime1 sayis1 azalmis, hedefte sapma meydana gelmistir.

Sorumlu Birim

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Plan Donemi | ... izlefne I . izlefne .
Performans Hed(.ef'e Baslangic Dénemindeki | Donemindeki | Performans
Gistergesi Etkisi Degeri Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) (A) Hedeflenen Degeri (C-A)/(B-A)
Deger (B) (C)

PG5.4.1: Egitim programi
sayist 20 71 75 36 -875%
PGb5.4.2: Verilen sertifika
program sayist 20 21 22 22 100%
PG5.4.3: Programlari
tamamlayan katilimei sayis1 | 20 555 1155 227 -55%
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PG5.4.4: Cevrim i¢i egitim
programi sayisi 20 2 2 12 600%
PG5.4.5: SEM’de verilen
egitimlere uygun mekanlarin
saglanma orani (%) 20 0 75 70 93%
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Tlgililik COVID-19 salgini nedeniyle egitimler ¢evrimigi olarak siirdiiriilmiistiir.
Etkililik Performans gostergesi degerlerine ulagilamamistir.

Ongoriilemeyen maliyetler ortaya ¢itkmamis; tahmini maliyet tablosunda
Etkinlik degisiklik ihtiyact olugsmamustir,

Salgin  tedbirlerinin devam ettirilmesi durumunda performans
Siirdiiriilebilirlik gostergelerinde degisiklikler olmasi riski mevcuttur.

Tablo:66 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans takibi amaciyla performans programimizda belirlenen gdstergelerin
Ol¢iimleri birimlerden 3’er aylik donemlerde istenmektedir. Bu bilgiler e-biitge sistemine giris
yapilacak sekilde toplanmakta, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nda konsolide edilerek e-
biitce sistemine girisleri yapilmaktadir. Performans Esashi Biit¢eleme Sistemi istatistiki
bilgiye dayal1 bir sistemdir. Bununla birlikte Universitemiz heniiz “Yonetim Bilgi Sistemi” ne
gecis saglayamadigindan verilerin toplanip analiz edildigi, raporlandigi, kendi iginde
kontrollerin yapildig1 bir sistem kullanmamaktadir. Sistemin kurulmasi; veri analizlerinin
daha efektif bir sekilde yapilabilmesine olanak saglayacaktir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESIi

A. STRATEJIK PLANDA ONGORULEMEYEN KURUMSAL KAPASITE
THTIYACLARI

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani tiim birimlerin katilimi, paydaslarin goriisleri ve
kapsamli calismalar sonucunda titizlikle hazirlanmistir. Stratejik Plan baslangi¢ donemi olan
2020 yili tiim diinyada COVID-19 salgin1 nedeniyle plan ve hedeflerin degistigi bir yil
olmustur. Tiim diinyada oldugu gibi iiniversitemiz igin de egitim-ogretim faaliyetleri, idari ve
yonetsel siirecler ve paydas iligkilerinde bilisim teknolojilerini maksimum seviyede kullanma
ihtiyact dogmustur. Bilisim teknolojilerinde kurumsal kapasitenin artirilmasi ve bunlarin
kullaniminin yayginlastirilmasit konusunda 2020-2024 Stratejik Plan donemine yaygin
hedefler belirlenmis olsa da salgin donemindeki miicbir sebepler bu alanda beklenmeyen
kapasite artisin1 ortaya ¢ikarmistir. Bu kapasite artisi ihtiyaci beraberinde maliyet artiglarini
da getirmistir. Bununla birlikte {iniversitemiz i¢in 6nceden planlanmayan uzaktan egitim
slireci i¢in ilave personel ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

Salginla miicadele tedbirleri dogrultusunda sosyal mesafenin korunmasi gerekliligi yiiz yiize
egitime geciste ilave fiziksel alan ihtiyacini doguracagi ongoriilmektedir. Bu durum plan
doneminde ongoriilmeyen maliyetler olarak karsimiza ¢ikacaktir.

2020 yilindaki doviz dalgalanmalar1 sebebiyle de yatirim harcamalarinda beklenmeyen
maliyetler ortaya ¢ikmuistir.
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B. USTUNLUKLER

Kurum 6grenci ve ¢alisanlarinin aidiyet duygusunun giiglii olmasi

Ulkede giizel sanatlar ve mimarlik egitimi veren ilk kurum olmasi

Sanat ve tasarim alaninda ge¢gmisinden kaynaklanan 6zgiin birikime sahip olmasi
Ulkenin Avrupa Miizik Okullar1 Birligine kabul edilmis ilk konservatuvarina sahip olmasi
Ulkede UNESCO-UIA gecgerlilik onay1 kazanan ilk Mimarlik Béliimiiniin bulunmas:
AB degisim programlarinin basariyla uygulanmasina yonelik uygun egitim ortaminin
saglanmis olmasi

Bilim, sanat ve tasarim disiplinlerinin bir arada bulunmalarina olanak saglayan
yerleske yapisinin veri, bilgi, beceri ve iiriinleri paylagsma imkani sunmasi

Lisansiistii program cesitliligi ve kalitesi ile 6grencilerin yani sira sektor ve akademik
camia tarafindan da tercih edilir olmasi

Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar olmak {izere ii¢ farkli alanda
Enstitiiniin bulunmasi ve disiplinler arasi ¢alismalar igin olanak sunmasi

Kamu, 6zel ve STK’lar ile egitim programlarini destekleyen is birliklerin yapilmasi
Sanat ve tasarim alaninda iilke ¢apinda 6grencilerin tercihlerinde 6nde gelen bir kurum olmasi
Universitenin egitim-6gretim alanlarini kapsayan zengin bir kiitiiphane
koleksiyonuna sahip olmasi

Mezunlarinin ve dgrencilerin yurt i¢i ve yurt disinda akademik ve profesyonel
alanlarda istihdam edilmekte tercih ediliyor olmasi

Ulkedeki ilk Sinema Miizesini, ilk Sinema—TV Enstitiisiinii ve Sinema- TV
Uygulama ve Arastirma Merkezi’ni kuran iiniversite olmasi

Ulkedeki iiniversiteler icerisinde kiiltiir varliklari ve sanat eserlerinin malzeme analizi
iizerine aragtirmalar yapan ilk ve tek ‘Merkezi Aragtirma Laboratuvari’nin bulunmasi
Ulkede {iniversite olma siirecinde iiniversitenin adin1 aldig1 Mimar Sinan’la iliskili
olarak kurulan ilk arastirma merkezine sahip olmasi

Sanat ve tasarim alaninda iiretilen liriin ve bilgiyi uygulamaya aktarmak amaciyla
sanayi kuruluslari ile is birligi i¢inde olmasi

Konusunda uzman uygulama ve arastirma merkezlerinin varligi

Ug imparatorlugun merkezi olan, zengin kiiltiirel ve sosyal ortama sahip Istanbul’da
ve kentin i¢inde yer almasi, sanat, tasarim ve kiiltiir alaninda kentten beslenen ve
kenti besleyen bir kurum olmasi

Ulkenin en zengin koleksiyonuna sahip Resim ve Heykel Miizesi’nin bulunmasi
Resim ve Heykel Miizesi, Tophane-1 Amire Kiiltiir ve Sanat Merkezi ile Findikl1
Yerleskesindeki merkez binada siirekli sergi ve etkinliklerin yer almasi

Siirekli Egitim Merkezi ile toplumun tiim kesimlerine nitelikli egitim ve sertifika
programlar1 sunmasi

Cocuk Konservatuvari ve Yar1 Zamanli Konservatuvar Egitimi

Universite tarafindan yapilan bilimsel ve sanatsal, calisma, faaliyet ve yayinlar sosyal medya
hesaplari ile etkin bir sekilde duyurulmasi
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C. ZAYIFLIKLAR

« Gorev uzatmalarinda akademik kriterlerinin olmayisi.

« Yeni dogentlik sistemi sonrasinda yabanci dil barajinin diisiik olmas.

« Docenlikte sozlii sinav sartinin olmamasi.

« Akademik personelin yabanci dil seviyesini yiikseltmeyi amaglayan egitim programlarinin
olmamasi.

« Ulusal ve uluslararasi programlar ¢ergevesinde olusturulan arastirma projelerinin hedeflenen
seviyeye ulasamamis olmasi.

« Yenilik¢i ve girisimci aragtirma ve uygulamalarin yeterli diizeyde olmamasi.

« Uygulama ve arastirma merkezleri verimli calisgamamasi.

» BAP birimine destek i¢in basvuran proje sayisinin az olmast, lisans ve lisansiistii 6grencilerin
bu projelerde aktif olarak yer alamamasi.

« Universite dis1 kaynaklardan fonlanan proje sayisinin az olmast.

« Yurti¢i ve yurtdisi arastirmalar i¢in verilen mali destek olanaklarinin kisitli olmasi.

« Ogretim elemani basina diisen akademik ve bilimsel yayin ve bunlara atif sayisinin
diisiik olmasi.

« Uygun ve yeterli mekanlarin olmamasi.

D. DEGERLENDIRME

Giizel sanatlar ve mimarlik alaninda koklii bir gegmise sahip iiniversitemizin yakin gelecek vizyon
ongoriisiinde, ihtisaslagma ve uzmanlasma siirecine yonelik calismalar devam etmektedir.

Bilisim altyapisinda yasanan eksiklikler, mezunlar ve dis paydaslarla iliskilerin kurumsallasmasi,
engelli paydaslara iligskin diizenlemelerin yayginlastirilmasi gibi noktalarda kapsamli ¢alismalar
planlanmis ve 2019 yilinda iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar yapilmstir.

2019 yilinda kalite gelistirme siireglerinin iyilestirilmesine devam edilmistir. Bu konuda i¢ ve dis
gelismeler dikkatle takip edilerek, personel ve oOgrencilerimize daha islevsel hizmet ortamlari
sunabilmek i¢in stirekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Maddi yetersizlikler, fiziksel alt yapmin eksikligi, hedeflere ulasmadaki en biiyiik engelleri
olusturmakta olup, maddi imkanlarin arttirilmas1 ve fiziksel alt yapmin gii¢lendirilmesi
gerekmektedir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Universitemizde  fiziksel —kosullar konusunda sorunlarimiz  bulunmaktadir.
Mekanlarimiz  sahip oldugumuz 06g8renci sayisiyla karsilastirildiginda  yetersiz
kalmaktadir. Deprem bolgesinde yer alan bir kentte faaliyetini siirdiiren kurumumuz,
sahip oldugu binalarin eski eser niteliginde olmasi nedeniyle koruma ve giiglendirme
maliyetleri ile kars1 karsiya kalmaktadir. Bununla birlikte Findikli Yerleskesindeki eski
eser niteligindeki yapilarin depreme dayanikli hale getirilmesi i¢in, Mimarlik Fakiiltesi
binalarmin bulundugu kesimde, alinan Ol¢lim degerlerine gore gerek yapi gerekse
zemin kosullarinda giliclendirme i¢in, belirli bir etaplama ve programlamaya dayali
restorasyon ve gli¢lendirme projesi hazirliklar1 yapilmaktadir.

Fiziki mekan yetersizligimizin sonuglarindan biri de sosyal alanlarimizin
yetersizligidir. Ogrencilerimizin  verimlilik ve memnuniyetini, personelimizin
motivasyonunu saglayacak olan spor alanlarinin arttirilmasi ve kurumumuzda bir
kresin agilmas1 gerekmektedir.

Universitemiz sanat ve tasarim agirhikli olan 6ncelikli alanlar1 nedeniyle arastirma ve
projelerimizin TUBITAK projeleri iginde karsilik bulmakta zorlanmaktadir. Hazine ve
Maliye Bakanligi, AB ve diger kamu ya da 6zel kurum kaynakli projelerin sayis1 ve
mali kaynaklar1 yetersizdir.

Mali kaynaklar agisindan doner sermaye gelirleri ile 6z gelirlerimiz olmasi gereken
rakamlarin ¢ok altindadir. Bununla birlikte, doner sermaye gelirlerini arttirmak igin
2020 itibariyle, Istanbul Devlet Konservatuvarmin calismalart ile iiniversitemiz
bilimsel ve sanatsal faaliyetlerinin katilim ticretleri doner sermaye hesaplar: iizerinden
alinarak bu konuda bir iyilestirme yapilmigstir.

Bu kapsamda Siirekli Egitim Merkezi faaliyetlerinin arttirilmasi ve buna bagli doner
sermaye gelirlerinde artis saglanmasi i¢in Besiktas Yerleskesindeki yeni tamamlanan
yapimizda faaliyetlerimiz gelistirilmeye baslanmuistir.

Universitelerin bulunduklar1 bdlgeye ekonomik ve ticari agidan katkisi vardir.
Universitemizin varhigi, cevredeki kiiltiirel yapilanmanin (miizeler, sergi salonlari,
sanat atolyeleri, sanat galerileri) sekillenmesini ve c¢ekim merkezi olmasini
saglamaktadir. Buna gore, toplumsal katki ve sosyal sorumluluk projeleri dahil olmak
tizere, diger kurum ve kuruluslar ile gelistirilen iligkiler arttirilarak siirdiiriilmelidir.

Ogrencilerin bilimsel ve sanatsal ortamlara katilimlarini desteklemenin, dgretim siireci
boyunca cagdas yontemler ve kuramsal bilgilerle donatilan 6grenciyi uygulama
yapabilme firsat1 bulacag farkli projelerle bulusturmanin diger onemli gereklilikler
oldugu saptanmustir.
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» Egitim teknolojileri birgok programin faaliyetlerini cagdas bir sekilde siirdiirebilmesi
icin kritik bir 6neme sahiptir. Ancak pek ¢ok birim, bu alandaki teknolojileri 6zellikle
mali kaynak yetersizligi nedeniyle edinememektedir.

= Mevcut teknik donanimimiz (bilgisayar, makine, techizat vb.) sayisal olarak yeterli
degildir. Gliniimiiz bilgi teknolojisini gerisinde kalmayan teknolojik olanaklarimiz,
Ozellikle 6grenci kullanimina agilan bilgisayar sayisi diisliniildiiglinde zayif
kalmaktadir.

= Universitemizin sadece meslek adam yetistirmekle smirli kalmayarak, topluma yén
veren bir yap1 olusturmasi i¢in gerekli 6zendirmelerin hayata gegirilmesi kaginilmazdir.
Bu nedenle bir yandan TUBITAK, Hazine ve Maliye Bakanlig1, vb. arastirma destek
kurumlar ile ortak yiiriitiilen proje sayisinin arttiritlmasi, bir yandan da bilimsel ve
mesleki arastirma sonuglarinin kamuoyuna iletilmesi i¢in bilimsel yayinlar yapilmasi,
sempozyum, kongre gibi uluslararasi nitelikte bilimsel toplantilara agirlik verilmesi
goriigleri ortaya ¢ikmustir.

» Mezunlarla ve diger dis paydaslarla daha siki iletisim kurulmasi gerektigi ortaya
cikmigtir. Ayrica, yasam boyu egitim ¢er¢evesinde sertifika programlarina yer
verilmesi ile topluma hizmet misyonumuza da yakinlasmanin miimkiin olacag:
saptanmistir.

» Universitemiz ile sanayi ve sosyal kurumlar arasinda isbirliklerinin gériiniirliigii smirl
kalmaktadir. Genel olarak, gerek sanayi, gerekse sosyal kurumlarla daha yakin bir iligki
kurulmasi, geri bildirim ile 6gretim programlarinin goézden gecirilmesi; akademik
calismalara oldugu kadar, sektorlerdeki kalitenin hem niteliksel, hem de niceliksel
yiikseltilmesine katki saglayacaktir.

Ek 1: Mali Hizmetler Birim Y6neticisinin Beyani
Ek 2: Ust Yonetici I¢ Kontrol Giivence Beyani




Ek 1: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BIRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuritildigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek lizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
diistince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. ( Istanbul — Subat/2021 )

Merve BARIS
Strateji Gelistirme Daire Baskan V.
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Ek 2: Ust Yonetici I¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, tist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci
raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. ( Istanbul —Subat/2021)

Prof. Dr. Handan iINCi ELCi
REKTOR
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