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KOMPLEKS KENT SKSTEMK KARKI SI NDA MEKANSAL PL
ANALKZK VE DEJERLENDKRME YY¥RKEME ¥REEKKK

¥ZET

T¢rkiye ve d¢egnyada °zelli kl e metropoliten ken
konul ar -ekKitlenmekt e, artmakta ve kar makék h
baké

mesel el erde par-aceéel yakl akémlar geliktirmekt:

K a-eéséné s¢grder mesi durdemeadaktkentsedr tsa

fizik, matematikvb.b i | i ml er den t e mel alarak °zellikle 19
konu ol muktur. nlama aidtemining bukyeny &avraml ila incelenmesi ve

ili kkilendirmesi yapél mamékteéer. Varl éjé ve va
kompl eks sistem yakl akémeée, pl anl amada da ben
tartékmalmakt ygaé&r . Son d°nemde gel i ken tekno
-%2z¢ée:ml emel er il eti ki msel pl anl ama, stratejik
sunul an planlama yakl akémlaré mevcut sigstem. Anca
i-inde ele almak ve bu sistem bilexkenlerini

tanémlamak g¢n¢gm¢gzde planlama yazéné i-in yen

Kompl eks kent sistemine karkén her ¢l kenin ge

dinami kl eri -er-evesinde dejikmektedir. Bu t e:
inceleyerek,kentsels i st em karkésénda mek©nsal pl anl aman
ama-|l amaktader . ¢tal ékmada kdeamiznsie é n s41 ek e mlrdrt ¢
metropoliten alanlaré ikaret etmekteddarmrénéeamnu b

metropoliten kentlerinihi yacéné karkél amada ve dejikim he;
durumlardan a s € | bir y &K |li adk &m sgealuiswtniar my anét ar ameé
sistemlerde kentin okumasé mekansal, organi za:
ol arak el e al énmad#datba d & x .e n B ew ari |l lbéekul eahru eaarna s é nd a

akéklkeanmkéepe¢erekli ol uk hal. pl anl amanén ve pl a



géendeme getirmektedir. Bunun i-in kompleks s
i -erisinde yer almak gerektijinisiseehigdnainme kt edi

gerektirmektedir.

Tezin °zg¢n yané ve amacé kompleks kent sister

-ékarak ¢retilen mekansal pl anl ama dejerl endi
analizinirwmaséknaéer Kapma le; ardendan Tg¢rkiye p |
d°nemini bu -er-evede inceleyer ek, Si stemin

-%z¢l emeyen tékanan noktal aréné kompleks si st

¢tal ékmada b¢ytatiofraptat ekmller den f ayachbzivenar ak

yorumlanmaseé ile kekfedici ve a-éklayéece bir
edi Il mik, T¢rkiye °rnejinde uzman g°°r ¢kmel erion
ed | mesi ile -alékma geliktirilmicktir.

Anahtar kelimeler: kompleksite, kompleks kent

Vi



ANALYSIS AND EVALUATION METHOD PROPOSAL FOR SPATIAL PLANNING
SYSTEM AGAINST COMPLEX CITY SYSTEMS _THE TURKEY CASE

SUMMARY

Theissues that spatial planning is dealing with in especially metropolitan areas are getting more
complex and increasing in number and genre. On the other side, planning fails to analyze urban
systems accurately as long as it keeps its traditional ratioratity fragmented planning
approaches arise. As a response to that problem, complex systems theory has been the subject of
planning discussions mostly after the 1990s all over the World referenced to other sciences like
biology, physics, and mathematics, Imat in Turkey yet. The Turkish planning system has not

been examined and associated with this new concept. The complex systems approach, which
focuses on the understanding existence of and the relationships between entities, creates debates
on the need foa similar and new approach in planning.

Besides, there are brand new and current planning approaches that are believed to come up with
the same concern such as ageaged planning, communicational planning, strategic planning,

etc. the development ofdenology has been very useful in developing such planning approaches.
However, today it is a new topic for planning environment to deal with the issues within a system

and to define these system components in the context of relations. Against the calog@tex u
system, the mechanisms developed by each coun

change within the framework of the countryods

This thesis aims to analyze the responses of spatial planning to the urban complex system by
exanmning urban systems in the light of complex system theory. Throughout the thesis urban

systems refer to metropolitan areas where complexity and dynamism increase the most.

With this perspective, it is sought to answer the question of what approach shdekkloped as
traditional planning approaches fail to meet the needs of metropolitan cities and follow the rapid
change. In urban complex systems approach, the city is considered as a system comprising the

components of spatial, organizational, social @mdporal complex subsystems. The fluidity and

vii



continuity state of relationships among subsystems or entities raises the question of how the
planning and the planner's attitude should be at this point. For this, the authors of complex systems
find it necesary to understand the system and be involved in it which requires the analysis of each

system.

The original aspect and purpose of the thesis are that having defined urban complex systems with
related concepts and components, it develops a method toeaatyzompare different countries’

spatial planning systems.

Following that within the framework of the complex system, examining thel8&§ period of

the Turkish planning system and determining the unresolved obstructed points of the existing and
recreated issues of it will be rolled out. Additionally, an exploratory and explanatory planning
mechanisms evaluation method was obtained by interpreting the information obtained by using
gualitative methods to a large extent, and in the case of Turkegyaxsis developed by including

expert interviews with AHP (Analytical Hierarchy Method).

Keywords: complexity, urban complex systems, spatial planning mechanisms
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1. GKRKK

1.1 Tezin Amaci

Geleneksep | anl ama yakl akémlaré ge-mi kKten Ku ar
gel etcafhmin etme ve sajlama ¢(zerine kurgul
bilinen ejilimlerin deéxkeén dbalirsikiiiden soya veme y d an
politik b a sakr & letkdeevb.me vc ut pl an| akmar ayra kd lamaé nmeenkeann i
a-ésgredaen si z kal maséBa medeml| o, madasélr . C
anl akél masé vedgftkemmese hebkueekevdipnamik

planlamay a k | ak é mé b én iigwsneggmezsde bir-ok plancé

yeni arayeklara girmesine neden ol muktur .
Dijer yandan si st emi olukturan varl ekl ar é
gel i kplianlleemae arsda slteermade far kl el ek g°sterir
-er-evede dejikir. Bu davranéxkl!l ar ki mi Za
ara-|larén olukmaséna neden olur. Sistem de
bir y°ntemergdé&iil mgsini . ortaya koymaktader
¥zelli kle 1980061 erden isondréanylayrae seekll leemd neen m
kapitalizmin kentl er czerinde yarattejeée

mekOfiosaksi yonel deji kKi Aarer eé zn,edre of wd Mueat d
k ar maikléikk kentlerder g e k e k me k an ger ek sosyal v
- %z ¢;emegemsorunlad r t ay a - @Enamizmvé katma@ark.! g bBap ol duj

bu durummatematik, fizikvek i my a gi b bil i m almdrelrarbéarkd a ]
al t & ndmaakta;sail sétkeénh ve si st emi ol ukturan varl
ili kkiler ve tahmin edil e rmeajzetmékedmenzersi st en

durum kamek®sansamatlapl anl amaseear alet i,pmplekso r us a v
sistem n@a?eembl &t e 1990 sonraséndkmsinikehir

g°steasrimi |l e s on-uall éamnnedtklabedkanpleBssistem olarak ele

1



al énarak kenti ©bukcediejaidleiaf ta lsa nsltaerneél nedra k i -al ¢

faydal anél arak incelenmektedir.
Kompleksk ent si steml er i ve planl ama buge¢n ul usl ar
birliklerin #&anplgkgkredha mi-nad eetkenra-l akr éuy u mc u | pl anl

kendi kehedmeh @ n 0 F g & dree k't e di Partugdl éBrenRer, o |,
Moronnibu grubun y¢re¢etigapkbpenrd -egktRPadehive - er -
yazénl ar ortdywakdeéontysmek makan &b utnan éyn?lnaenlmaks é

pl anl ama yakl| akw&mlaagredaddeak nyael nair éanrKamplekee Kk nokt as é
kent sistemi sosyalme k © vesya®ln et bh ang etl |-aarl & kimlad ar da yer i ni a
Kompleks sistemlerin anab i | ek endlean ndendi jer bilimlerde ol

planlamaddb i ry @kl ak @émén - °z ¢ ml|l e bogu da komplékgertt €] € z ama

si st emidrginmc ¢d® i | ekeni olarak sunul maktader.

Tez kapsamkodcpl bhsdReni gizeremidebhi kexkgunl anan
planlama incelememaa | i z v e de] eiildfeanrdkilréeme¢ lykPent®errmek | er i

planlama mkani z mal ar & kar kéelTgrwtké@rymasmaleansadr dghar

sisteminin bahsedil en - er -amwa-dek hdeed éerr.| e¥arde rime
planlamasistemma nal i z y°nt emi |, | i tnedri atyers i o ki U nea lhaarzéémnr & ma
vV e kompl eks kent Si st emi bil eken ©°zelliklIl er.]i
mekani zmasé -er-evesi sunacakter. Sistem bil
dijer sonucu da, kent sel sil athenraes € b ytes npcl ¢aln | @i
sisteminin de b u be¢tencell ¢k i -inde gel i kKt
kapsayécél éjene sorgulayabil mektir.

Al an - al éwsmaslié e &li yreakp | add jaemwal esn dplanEmmai s i nd e ,
sisteminin ilgesehndlieii mlmnkamas an kompl eks
ili kkilendirilerek anal i zi vV e pl anl ama si st
yap&Kktmadgéerk.i ye pl anl ama s i sneseledolarakdinamikgi | endi J i
ve hezl e dej i ke alliklsisasbgbaile metrepoli@&n &emtl mestleleri

tanémlanmékt ér .



1.2 Tezin Arastirma Sorulari
¢tal ékmanén cevabéné& area dkéujpax teakrz a kdteé rsnéar asl carnu

Ana AraktérmMmpa kSgrewsde: megamsmd z pdiamadmaimia,, hé
ve dek a-tekeonphadtrirete en kent ortaménén i htiya-

yakl akéméené hangi y°nde dejiktirmelidir?

Ana Hipotez:T¢r ki ye mevcuthe@zlaeml dejpi pirmit i §f aki p ¢
cevapverrekt e yet er si z kia-lummauknt asd¢érre.l iBunkuanp s ay € c €
bu d°n¢k¢gme hdazln@amec &v pp awn é arela  daygridyeErk € n a

yakl ak é mdithre ni ms e

Arakt ér ma Mekraansal 1 pl anl amganén Kk gmteig bealp@i a
kavraml ar ve dinami kler Ggagmgreshndegat hae

veren en g¢ncel yakl akémlar hangileridir?
HipotezzKent in sistem ol arak ele al énékeée, kent
tanéml anmasé, naekkl aankséamh| aprléanrélna mbau gy, ne kadar
varl éje anbamgpbt&&mdare yaklakém gelikktirr
Kompl eks sistem teori si bu y°nde kent. de
y°neli k en g¢ncel yakl akémlardan biridir

Arakt ér ma Doryad®wWda2deji ken kent dinamikIer

mevcut pl anl ama sistemler.i nasel tepki vV
ortaklakteéereéelabilir mi?
Hipotez: | | kel eri n mekansal pl anl ama dinalkamn ik ma

-er-evesinde dejexmekewidi Fi ziAhmiak ve deji
sistem yakl akéme i | eamyrnmkakl aodtadbrima rve Kkar K

Arakt ér m8( &8baonsar akt érTmgarské nyae igliibk k ienk)o:n o mi
soswy | a-édan ywezkarnaelelkegwapreyadkan (1 kreklee d

geliktirilen planlama mekani zmal aré& var mé



Hipotez: T¢r ki ye mekansal p | @&korhomikeat kseinsl teermin pad léirtliél
ol duju bir yapéedadeér .| aBué nd ab ug eyl °inkdtei rfia reknl énteakkar

ol maktadeéer .

Araxkt érma( 8banonsar akt érTmgarskéd nyee Oidlei krkeitm)o:pol i t en
mekansaplanlama hangneselelerdr a n gi  @avap velya/vete ani yor ? ¥ne - ékan

konular neledir?

Hipotez: T ¢ r k i kprnsapladamas i st emi nin ol uktbyuwydk] ormakdani z |
asél sorunui httizyneeye aomal almaya y°neli k dejil, da
y°neli k geliktirilmPe¢sgmrgetardamemifdludkb @mberphen
meseleler de yar at ma k Potitid éve . ekonomik sebeplerin nedem | duj u
kurumsal / organi z arseysoenleell ed ¢§ ne nl°ezmeni¢enrde ve mes
di [degrzenl emel ere g°re daha baskeéndeér.

1.3 Tezin Kapsam

Tez kompleks kent Si st emi kawvwkeegsdnda tmepkan sa
incel emey.i ama-1| adeée] genkdeamr,am&@me@&e IvMek | ko mplmpk se k
anl amayée ardéndan da bu kavramén kent ve pl
incelemektedif k e ki Kndelleémel er sonucundakomptedass | i terat .
kent Sistemi bil exkenlerinin vV e mekans al pl al
°nerilerin anlakeéel maséedér. ¥zetle, kompleks s
anl akél masé ve yorumlanmaseé tez -al ekmaséneén

ol uUkKtur muxktur .

Komplekste k avr amé i | k ol ,akmgakgi Ibii y odliogjjeir, Dbfiilziink al ar
kull anélan bir kavram olarak ortaya -ékmaktad:
bil i msel al anl arda hangi amai-rima kk ulrl. a nkéol ndpél j eekn
sistem °zelliklerini a-éklayan kendi kendi ne ¢
ve tekrar eden ilikkiler (matemati k) , uyum (
teknolojileri ve fizik)vb.© z el i k|l eri kahémnaétdEtgerabsl|l amahkt ar é
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Nl ama yak| agjeimdk iamleenrd aikncmélkeams akt i pl. aBlua
mi kKten g¢neghnlber Kankégéedheépamei ve;, i | i kki
éml adej e, hangi mekani zmal aré gel i Ktirc
u-learr-éeevesinde Bohagankmaeamgetundijinde i
tugal. gi bi yaeglar makanp&rerohden vieEentl i kK|
nmaseé gerektiiji tartékeéel mécxk, sonraseéend:
riler getiren ve -0k sayéda yazéen hazer
yine ol uk ¢Jzearii yceenn gmelkiatsiarl dipd anl ama
u yapar ken kent sel mesel elere cevap V
ti Ki msel pl anl ama, stratejik pl anl ama,
| a kK ekorhpieksésistérmplanlamaé kapsaménda dejerl endi
ramsal edinimleri nmak@ui amaa md aqiés ti esmi T
élan t¢em tartéekmal arén ve dijer ¢l ke ©r
erl endirmesi Tkakkgéakteema yereminatlienm -
muktur

KOMPLEKSITE
Kompl Vrat1
Epistemolojik — E‘mlpii :mlife e - fM;t(;dOlO_lllk
farklilagma omp sistemlert arklilagmalar
MEKANSAL PLANLAMA

Metropoliten alan

* ARAYISLARI

PLANLAMADA YENI YONTEM

Mekan tanimlamada veni yaklagimlar

Yeni planlama tiirlen:
Yeni planlama mekanizmalar:
Yeni kurumsal vapilanmalar

kekill Tez kavr a(lstaelz

-kearp-seavneésnid a ¢r et i | mi kKt il



Tezgiri k b°l i;megksbdbdgmarco&lod uaimakalkd&ompl eks
tanéménén ve kapsaménén wuluslararaseé | iterat
alanlarda kullanél déejé ortaya konacak, kompl e
ayrenteéel andeér &hcal®d ktmidre. k/Astempd kedt aenbidikte ne

s

Z aman

<

e nasél dejerlendirildiji ve g¢negmegze |

ortaya -ékteje ya da tartekéldéje anlatel acakt
kompl eks sisteml er czeriwedreenmeédl ¢i akoa@jué arvén

yapeél a

(@)

akter. Bur ada ama- , yeni pl anl ama a
-%z¢mlemel erine gidilirken yapélan tekrarlar
farkl e de¢egnya °rnekl eatiknii ma dggekt ewgthnlamd i ki @@ imi k |

mekani zmal ar é& d°rt bakl ék altéenda incelenecek
1. Planlama sistemi
2Mekanén tanémlanma «kKekl.i

3.Planlamd&n i yer arat $aree a

4Dejerl endirme: Mekansal pl ankamméepkisisd @ mi ni n |
(organ zasyonel, mekansal, sosyal ve zamansal kor
3. bhgmtenien farklé kokull ara ve dinami kI er €
kent sel kompl eks si st bamgi mekamizmalartile P ¢ immjey e mes el e

-al exkburag leawieznea | daearéeence f ar k|1 é lAgymtéee jza mamtday & uk o

kapsamdd i t er at ¢r okumal ar & n d aaedmwilenidgal olamk ° r nek i n
tanémlan@ng mee ul ak mécxk sistem parametrel er.i t
Tanémlanarel|lgar drmet kompl eks kent sel sistem kar
mekani zmal ar é vV e yakl akegmpll keénédaj eréreneav e snie |
yapél acakter.

4 . b°l ¢mde T¢rkiyedde organi zasyorkent |, me k ©n s ¢
sistembi | erkiemi eel I°i k| er i, me k ©n s a l pl &mldama Si st
geliktirdijJbummkekhanemghbhendn]i mesel el er, yar
ve -°%2z¢:m bul amadeéj er may al &bua alchlaf edanéin dlaul gul
|l iteramaraméaxeééunzman g°r ¢kmel eri sonu-1| ar éne
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Son b°l ¢m ise tezin My BdidapdGudgbhedeen akt
l i terat¢r o kakmaalraérl éama Tdearyka hygen -gallréskknhaesréi n ékna
durumu (kentsel kompleksistem meseleleri ve bun&k a r kel i k planlamal e n

mekani zmal aré )°ndejeklendir mesi yapeél acak

benzerliklerin nedenleortaya konarakR ner i | er sunul acaktér .

1.4 Tezin Yontemi

Tezin y°ntemi -aggexkimawy®eédathéelre bkdk,im de anl
kesémda tezin amacéna y°nelik y°ntem se-
y°ntemler genel hatl aré ile aktarél maktade

Teaznk ur ams al ve k alvirtaenrsaatl konferames, ssawness saokyumbgi
etkinliklerin sdnpluecxi¢r mabimnaill v rlircil) gkaymak
arakteérmal aréndan el de edilen veri ve bilgil

il e oflmwkt wmr .u

Kompl eks sistem ©°zell ikl drain Kapskd mé ngdlak eT éerr K
pl anl ama Si st emi dejerl endir mesi l' i terat¢r
ol ukturul muktur . KIl k ol ar ak literatg¢r tar a
dejerl endirme y°ntemi el dédaedél amk Kér rhail ayr°éen t
pl anlama sistemi dejerlendirmesi hazeérl anmeétk

Tezin ¢-¢nyger kédsmendbhke planl amiat e adeemd en |

edilen bilginin yorumlanmasé ile kompleks |
mekani zmal aré idealize eddjnyreeryen -aérkél méktog
farkl é& dinamikleri ve planlama sist@emlerin
¢l ke i ncelenmiktir. 'l ke MIBGBU s&Eraimbahddra
Uygul ama vV e Arakt érmdae Mgrekézig¢gl k201®Bl)anl e
karkél aktéermal aré -al ékmaséna dayanmakt ade@é
¢l ke seBul meréfltandeéer ma, sonu-tan ziyade
sistanl er i ni yansét masé a|- | ékselamagpa nsistefhlerinsirms e n mi

dejerl egdpeéimami é&ar mal ar én yazar graegtaiflémidiatni

il ke °rnekl eri Iy ek listenen spianlasna sistemlarirkentsel
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me s el el er orktaa ykaé stEphigndyuej nui bir y © nat-eénk | Carye&rciés i [
tanémchgeceéel akélcevimadhetdtémir deyi kKl e kavr amsal
.l ke °rnekl eri czerinden ol - ¢l ebi lir ol abi |l
gel i ktiri | meBuisebédpeeibmpblekse e mi K$ii $t e mirildhaeer Kk @s énda ¢
kompl eks kent yazarl ar e tarafendan da taném

mekansal pl anl ama si smEgtheabi k e keexdell Emeéeky er t ak | a

Bu noktaya kadar kalitatirndgadywe®nt®enmlean!l Te¢ rikieyd ¢

me k ©n s a l pl anl ama sisteminin kompleks sistem
tespiti vV e ayreéentel e d e [d € m [koepleks rsisteTs | hazeéer|l
°©zell i kylaeréi niympél andérméiméki uizman °géelkkI|l en

sajl anméxkt AHP ( Anuanluint iik- iHhi yénaemi XuBut amé) méexkt
yolla edinilenbi | gi ni n daha f azilea¢ ;Bjakti(fuzddminegr Igemdikr,
objektif-s ¢ bj eled ayat e bik ayydackd @ljkaérudala n masé ve -exkit/|

sajl aameéecx



2. KOMPLEKS SKSTEM KOMFL EK S SKSTEM
YAKLAkKI MLAR

2.1 Kompleksite Kavrami ve Kompleks Sistem

Komplekskelimesik® k e n i birbiri i -ine ge-mik sar mal
fiplecter@k el i mesi ne (Machal,R60Q)kErm dlga s i t i fade i1l e
-2z ¢l mesi zor ol an Koampldkaknmeglniame ¢ @ Inme kht aesdii tr
kel i melerle ya da kendi sikar regikbkekmelesle dur u
anl atmak daha iyi ranlB&sfiltmaclear ysfag y chy o in

Kar ma v komplekste k avr aiselbarréd i ki yakéem anl aml ar t

kar makék ahalli rdmplekeskb iprl-iokeer ol mgakylagn igleirkik
i -erdi ] i majenchur @mlsdree t(@lieis,f20l&me kt edi r

Komplekste Kk avr amé hal en anllanma yaadbaotei asakemmeddiné

fizik gibi bilimsel alanlar ve sanat, sinema gibi bilimsel olmagan r - odikk wall laasnn € | a n
bir kat96@B mdéar kadar kabses 8§k &gmm&gik sa&lntdéan ka o's
farkl el ekl ar b ar é rkompleksd &igtamler aty Ir & kadl | edkég | émmadyaa
bakl an¥néeklitléirl.lag dh9U®&]J i ki m heéezée ve popul asy
artmaseée il e dwopuglardlijjea | at a gditike | é mdyeme gi r
badEpernddaikiliek kior g ¥ ar.Bunk pacalekorapleks sistemlan
mekO©Oumeabosyolojik -alékmalar i-inde -al éxkeée

Kaos ve lomplekstek avr aml ar éneor hak bh&iandémdejee ©°z

kaotk si st eml erin kendisini okiknntruredamrekivarl &k
-okluju gB8uUmaltreidn r¢zerinde - al eékél maseé v
tarifledijinden, tahmin ed®ilsefim caihnil @i bde
gi bidir ve dej i kir. Gerek -evresel faktor

sistemin tamaménén dejikmesine neden ol ur

komplekssi st em ve kaoti k sistem ayrékmakeadeér.



d°ng¢l er sonucunlkbaplekss it atyeml éekde khoncak yoktur v
sistem deyumi s a]jUlgarm skanjpleks sstemleri, tekrarlardan

uzakl akt ér makt ad éomplekssyiusntceunhl €rz,e | fla aklnieykeit | er i n
izl ediJji ve dayandeéejSakpeaal veabDbrde] bRDLl&mgkKkeE:q

kaoti k sistemler bell.i kurallara uyul dujunda
iken, komplekssistemleruyumculo | ma y a ivpe ddeejjiolateijrinrhe yme er | nedeni
il e kurallarée kendileri yarateérl ar.

Kompl eks sistemlerde sistemi ol ukturan varl ék
bu kavabhd@éagan bil i mémwmldak!| awmlka msm® Ansfotedlask t ur . ¥nc
sonmdaNewtodun¢ zer i ndehar@elkektl@rén dinami kI i 7] vV e
etkilemesidinamizmint e me | i n i o I Bui kytou romai kdtea dkéarr.é ncal ar én n
gel erek m¢kemmel bir ordu olukturabtel di J i y a
nas el savakabi lodinfai ,- adbkasreo mildee tvanrt bveexkenl er i

gel i ktirebildiji &@Esmagyaséevakleklar édkémaséBkE] Bi |
¢ r et tkonkstkeormp | eks sistemlerin Bénéabbhodbur mbekuo
(Mitchell, 2009) Bu sebepten sisteminvaé k ©° zel i nde miaslery etreé her S
komplekssistemib ¢ t ¢ nc ¢ | s i s tberklée «a | dpalsan@akkt aad €arn.

Komplekssisteminbu - er - evede °n pélainla 2éekandé zeze¢tlkeé rd

akajedaki gi bi seéralanabilir:

¢tok sayéda varl éktan ve viomplekdsisteanm temel as & i | i Kk
°zelli klerinden biri - @Bkynes1®98F d 8i Hti d mikeoldewt wi
her varl éejen farkleée °zellikiséreim veiinldiekli rbid<i

kurar ancalksis t em dék é deet ke hleei dleinf @ r d éji irk idre.y i kK1 e,

kokull ar sonucunda il i kkil er Kokmplekgldistediengesi ni
ol ukturan bilekenl erRlaynkhevehbatgsierallvdem tfl ar h h & € a |
ol uk &binleijn.n, kentl erbalgebetgkerdiden; eanal si nde

sosyal, ekonomik ve mekansal sistemlerddnu Kk ma kt ad ér
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Kelebek etkisi

Bilinmeyenler

Uvum \\\

Bilginin iglenmesi, depolanmast
Ajanlar (hafizalar) / Sictem .
.
. KBI;l].Ikll degigim .
. Bilgi a.hs verigi '
Uyum

Kendine ozel yol
Sapmalar
Dengeyi bulma ;abas.l S
Tekrarlar ___ ____7____,__.,- AS,'].k Sistemler

Farklilagan bireysel ozellikler .‘"I

Tagima kapasitesi
Olug
Baslangig kogullanina
bagliik
Boga harcanan bilgi

Varhk
Davramsi

\

Sistem
Davramsi

kekRill Kompl eks kent sistemi i-indbutear lkalp,s aanéetndsi
creti)l mi ktir

Lineer olmayan sistem: Line e r si stemibi raalatkd a pnafpaid kainé
-al ekxvmealddeank!|l em ar ay é kve @allaghand e v gusténidinger. Br yn
olarak gittijinde dgu bdbigrzl ¢kten sabktiéenéea

(Byrne D ve Callaghan B, 2013Ylitchel | §° ee i s e, sistem |lineer
kokul |l aré ve bull areéat @&k klkeal efror m¢gl | er | e
ve bekleners onu - el dlieSisedthi hebi lnieer ol mamasé duru
kapasitesivel e ] i Kk me mazaaé iille kykalke di r . Lineer si
ge-en zaman i -1 nhdéez & liejtnk idlogjjfuinu aorrtaénkt €1 € K e
devameder Anc ak, mat emati ksel ol arak hesapl al
I - sel fakitoil eringfeskitsakéma kapasitesini

deji kimler ve uyumlarén ol masé bekl enmekt

kendi sénér | aycda\erl an danfdim eddbrag esni sdteejm ki k|l er e
ol acagyme&, z dmxd dagé - durumuna é(apé&nsa)ner
g°%ster meikttcehdea Irl takéma kapasitesi 12 ol an

vermektedir. 1 senenis onunda° Idpomluamééz ne ol ur sae ol sun
d ¢ K ece]j i(Mitchells2009) e r

Sistemin |ineer dojrudanistemlaript iEf é k mbbkaaé laa
kavramlar mevcuttur. Bug? at dfaa |nbifarcation sapm,

11


https://www.routledge.com/search?author=Gillian%20Callaghan

nokt alAgmedd&8ropmm dej i kkenyg¢ fedbkiursdie na lftaérnkdaé dej e
ul akathiul daugiuma ©°r ne kMasbna20d)Bi vediekebi Ri. 2. d&éde
g°%st biinmdyenche] i kKkenl er (@é$tarakgesaast@tminacaoyr®’nel di J
dej er. ISse md e varl ékl ar én her birinilem kendi y
dej i K ke nl enevcuttgrancaikbrialcitnomme y e nsistmiljnéerdlog m luenru n
dekéna ¥&lkhgffesn dnej i Ki mi, vlsorsdmimdeakidedeijkikkeinimer
Do j al ler gilfi beklenmedikd e J i K iide bistekilnerl i neer d¢zenden sap
farkl & noktal arda daj él maséna v(Byrnglevei d¢zen a
Callaghan B, 2013)

keki2ZIBi | i nmey e n(Beh&kamalinggam harrg Jones, Toussaint Reba, John Young, 2021)

A-ék sisKemploégknaa si stemler t amnréénkltaén &rlk exnk idsé kK aor

sistemler olarakd e | e rilmektediriKro mp | eks si steml er. tahmin e
kar makékl éjene artteéran en t eGilkefs, 2008)el | i kK a- €
Sistem kendbi rialtcittedbea rféamrdkdréér ve her birinin ke
dé¢zeni me v cactaEtku rsi sAt em ol masénén getirdifji deé
vebunumeden wlndyjreeecisi stem i -inde bir-.ok deji ki
Adaptasyon teorisi gibi merkexeadece -evreyi alan ve dijer si:
olarak dejiktijJini ©°ner s¢ren yakl akémlaréen to
°zellijinde deji ki m, etkileyen ve etkilenen h
ol arak adbandaearalmaa -evreye g°re sistemler de
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olur. Ancak birlikte evrim s¢recinde -evre
bir kekilde kendini(SeaeyjidreywedilU-eaxre,] i2GhA%)un

Dijer yandan sistemin sadece kendi i - °rg
-evre ile etkilekime giren kapaleé sistem
Humberto Maturana ve Francisco Varela r a f1®rBdadndtea y a Butk@dmaé Kkt ér
®®re sistem asl énda kendi °rg¢t lkemmde s ii -ii nid
kapal ékaneéeglk deé é(kSasyijsatne ml2e0rl1ddi)r

Uyum: Kompl eks sistemler iyenveddeérendajfiawlk«
dengek ur ma - abasé | -Denjdiekkiimes insatreusEmekeaki an bu
d¢zenbeeid temez.Uyumuns aj | anabi |l mesinde i ki unsur

haf eza ve kendnme(CHliersy d998) Komplekssigtemleenb a Kk | an g é -

® ncledkuir uml arénén bilinmesi mevcut durum ¢
I -1 ndeki gel i Ki mini tam ol ar ak belirleye
°nemlidihraf é zSa skéareéanrt wtean c i ajanl ar (agents

varl ékl ar é haf éezanén kul Uum&améaredca ndey HK |
sakl anmasé iwda ekmilnl gpro&gmé isf y°nde geli kKmesi |
Darwindin tanémlade] ég¢--elvgr emli ann ébna sckeewna nol | edl
sistem taneménén eksi k kaldejéeneé iddia ede
atan arakt éer mywms Kraad intainm 6idleirn c i bil ekeni
kendine °rge¢tl enme (es ddlifenero kulamadlnmadagenio n )

duruml ar siktemnk Egégndanebi & meml a fnsakythdadér 20 1 -

Kendi kendine °rg¢tlenmede °neml i ol an sor
ol mamas é& ddéerj.i k*instkeomul karkéseénda bir arad:
eder. Ke nd i kendi ni °rge¢tl eyen si st embber ken
ol ukturabilirler.

Uyum h er ik tarafén da dej i kt iggribildibimler s ¢r e-
°nemlGedriir .bil dirimlerin pozitif olduju dur

devam eder ancak negatif geri bildirimler sistemiyum s ¢ r eci ni n ol uml u

sonu-l anmamaséna neden ol abilir.
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Tahmin edilemezlik: Sistemin lineer olmansaé , sSi st emi olff agtk an var

dej i Kkenlkerndat kyiodlili anrééerd &k ésrtckan dékéna - ékmaseée
yarat makt adeéer . Ayné zamanda sistem i-inde bi
bi rbirine bajl@depiwmaspi thedemek|.d846o0l aydadej il
Shannon termodinami k sistemleri -alékeéerken si.
a-lakakt ader . Termodinami k sistem i-indeki ene

arttek-a tahmin esdriodinmegzk s éliai jairnit efeeamés yr mekt

yandan bil gi sistemin ©°zellijine g°re kendi
-er-evesince bir y°ne evrilmektedir. Bu sebep
araseéendhlaagf‘asrtikdirieetbée k Bi | gi nin saf kendi anl améné
ortaya -ékardejeée yeni Kekil (distributed mean

(Cilliers, 1998)

EkKi kt e Kamplekaas i st eml er ldriinzalneidki ] s pden dengeden
uzakl akarak yeniden 1lPe8mgddenday dradamgd ogi tarmrladré
antropol oj i ve bilgisayar teknokioktiesi olathanl a
k avr asistémlerink a o s un eKijinde fhaaa | y g eat égclest ee erf ek
davranéklara -°z¢gmler ¢retreabamaygeni ai sseémler . |
s¢re- yeksSagjahabiDila)

Kelebek etkisi: Komplekste k avr améné tanémlarken vurgul anan
kel ebek etkisidir. Kel ebek etkisine g°re bir
yerde °neml. sonu-lar dojurabil mektedir. Lor e
Brezilyadaki bé&ft gtk k-adhrap mieslam 6 dlabTibrg yfgeért éna
yaratabil ecejini s°yl emektedir. Bu benzet me Kk
olarak verilmektedir. Kelebek etkisi ile birliktb a Kk | asgéaaén ¢az etkisi nd e

ol duj u dur uml adrgGlys, 2042) a - é k makt a
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2.2 Kompleks Sistem Analiz ve Modelleme Yaklasimlar:

Kompleks sisteny, z e r i n e- aylaépké&niaplsaarm| ar € ve yakl|l akeéml

b ak
ol u
Bu

si s
anl
ger
k on
sor
k ul

1.

|l ek alt énda (¢sad re&fnmaa nydadkrl éalkne@sald kaaudsistemie | i r |

Kturan varl éklaréen bilinmesinin ve anl e
sebepten bazé yaklakémlar algélanabil en
temin temsiliyet ¢ Z er ianzdee ny aokkl uankaébm| | aerc ei]
amanén zor ol dujunu bu y¢zden sistemi o
ekl i1 1i7Ji ¢ zer i nYdaemeé |-aanl é-karaé kamaélnaér ,y ¢srigstty
usunu il ikkil er vre kddmw nolzanw g kzredthiden dael nm éyt
gul anmasé gereken dojru bilginin nase¢eél

| anél acak uygun y°ntemin ne oldujudur.

Algoritmik komplekslik: Belli bir alandaki dinmeyenn s éneéef |l andér él

kull anél mak¢akiebil ginin ve verinin sén
bilginin séemésémddlee ek mbmaKabanhadem all
deneyi mleri, d¢k¢noelyerli balti anl éelzadnea dig/jga

g ° z ¢ kedirdXSullivan, 2004; Manson, 2001)
Deterministik komplekslik:Baj | a mslad 3§ &lké klaaars ¢ zerine Kk

Kaos ortarg da tekrarlara odaklanana k | sergieenve stemin matematiksel

denklemlerle © z ¢l ebi |l eceji ya da anl akél acaje
czerine kurgul aner. Yakl akéma g°re sis
sistemlerin okunmasé il e ¢ st sistem h

tahminleri gibiy © n e |l i tmatt@s)t a(naétml N &§rus pat |l amal ar
°l ¢ml erin akeéer é uy aykanned @ jdve red u ml mlr ak g° s
Ger i bi |l di r i msideterminibtiskanhplekslgteés; r dc il gve son

tahmin edebil mede ° ne mibiitadminm edilenhegen rea | de
olasé sonu-larén deji kmesvcutiteBun ey y®mt eorh a
genel l i kle Dbilgisayar - ° Z(Qdullivarr, 2004 | e mc

Manson, 2001)
B¢t ¢ n Kenplek&lik (Aggregate: Bi r i ml eokbhuaséi kkiyi é
b¢t ggnd meye Bgtad lkkemnpieksk s i st e mibirimeefinukt ur a
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davr anné ktlahrmeinre edi | ememesi n eeddauyraancéar]j;é davr e
sonu- t ah nfMamsor 2001)Kempkeks sistemdh e r  bikmeniniya

da anl amanén i mkanséz ol duj unu ancak il
verebil ecedgriini Sisdwunmdie - ®zncrel emar | ék boyut
i ncel emel er stemdoyutudda yorupnlrrapEes i st em °1 -ejind

yoruml amasé her ne kadar ka- temsiyeteaz ol ar ak
dayal e bir nmexDetemmisik korapleksitel gbi matematiksel

model |l emel er kull anmaz, bunun yerine ajan
Otomat a ( HO) gi bi kompl eks sistemler.i si mgl
y°ntemler kulSliane&lmnaktdeddrkmesi nde -evrenin

uyum s¢igrecinde °Jmemime v wreghhljafeeciremé me® kéeya

sosyal Dbilimlerde - albgmakaeneinke kigyluimk uolyad k]
s°yl ermBabisleibrepten °zell i kle cojrafyaceél ar én
veyer el akt°rl erin ¢ St ° ] - erkltaekkeéelnmazet ki | er i |

kul | an ma®Sulivdre 2004a r

2.3  Yeni Yaklasim Arayisi

Kompleks sistemlean| amada ge¢negm¢gzde halen kull anél an
yetersiz kalmakta sistemi o | u kK tvuarrdne k|1 ar é vV e arilaédriar eéndaki C
'ATM modelleri, me k ©ns al gel i kmeyi sosyal ve ekonomiKk
sim¢gl asyonl ar yaratabil mektedir. ATM model | er i il k ol al
et kisini g°stermek i-inlkahémeaéeékmeéerwrr | aoayrakendaelar paoi
yansémasénén °1| -¢1 mesi gi bi al anl arda da kull anél mext é
komku hg¢gcrelerin durumu ile birlikte dejerlendirilerek
yapéséné modell emede girdi olarak kull anmaz, bu sebep
sonu-1lar ¢retilir. ATMO6|l erde varl éklar cojrafi, ili o kkio
i-inde istenen dejijik e« | mang&El- Kiork utl d mpkié(ntag @géforge t ahmin
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-%z¢ml eyedbi tmemis gwriezil lko@inlEm@edindar ayékl ar

et mektedir. Kompl eks sistemlerin daha -o0k
s¢r@lrersonl aré anlamak i -in bili msel yent er
devreyeg i r me s i ger ek | i (Cilligrsi 2005) Beeanvzer makketka d édre D e
ger-ejin °l-¢lebilir verekl mliyjiemmk bunuden el

g°r eckhkeilrlkd et i joilnddue] uannu{Dedraloy@02Q) r

Bunun sebebmoder n vy antolojkd @amanaj énén yeterl. ol m
y°ntemler yerine sisteaml abngatycan yvlanrelléikkl ay &k

i hti yYBa- tnéork.t ada post modern yakldahaetkean Kk om

ol acajéna inaneél maktader

Kndirgeaméaiésnidkeam i -i nde her i -erije karkEel
araseéenidrm ddihlmebil en il ikkil er v asisténéden, bu
edinilen bilgi a nyla & m aker@ wemsllidis b anidtea nk abh elri. r |
°ng°r¢lerle ya da sonu-larla sistem -°9z¢m

yorumlarrBudur um ayné zamanda yorumlayanén bakeé

Ssi steminyoreumledbyaésce&kn an ésé ile -1 zilir.

Ancak kompleks sistemleedear k|l et @&miel bl kkéeu

i1 i kki |l er e sisteanh vepbu wd mlas el ar én kendi i -1ind
ger ekl il i] iKompleksd sistemnradrt. si stemlerin araser
ol uktujundan, be¢téencél ol arak el e al éenmal é
Kompleks sistemles y n € za-m@alk ttsam ° z el | adpptasybnaeorssidie ] € n d a
tersine tek tarafl é Dbir etkil enmeden -o0ok,
et kil eyen vV e deji ktiren bir il KKk i -ind
yapél anmaceée yakleakiem, - evvarrdréijren de ewrar | €] €
savunmaKelkdé&rar afl é g¢-ten zi yade -0 ft t
yapélanmaceé yaklakeéem, bu °zellifjJi nedeni vyl
t emsi | eder nitelkiiklteekdiimi. sCeebverbei iillee oal -aénk
sistemin sénérl aréné ve -er-evesini taném

kural koyucununv a r laaria&,6 v e sbrgutammiel dé@idelens, 1986D1 | e r
yandan bakta sosyol oji ol mak ¢zere bilgini
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-ok, farkle gruplardan el de edigirmeektedbi | gi | er i n

Becker taraféndan Soci al Col | éilgihin objekefm ol ar ak
bil giye d°n¢Wgheegd)n ¢(Bunilteejlleamda il i kkilerin tan
-er-evesinin -izilebilmesi, sistem kurallar én:¢

g°r¢nse de kantei gdang ke b(Ciliensgl®a8e d me d

G¢negmygmske zaman, teknol oj i g i komplekssigsteknl € bi | ek e
yakl akéeml arénda kol ayl ékl ar ve yeni y°nteml er
sonrabeyindekhn © r onl ar én - al ékmaséndan temel al énar ak
( N°r al sisteml er 19801 erde bil gi sayar Si st
bakardéj énda), beyniesinir etnenmeli nal area kt e@lku K t
N°ronl ar idrnakendeakive bu il i kkil ergkier, deji ken Kk
i li kKki yojJundiugtuermiwre i ajungg €{ mds éhmaaplvana - &k ma
N°ronl ar araséndaki al ek verik sistem i-inde I
bi ' i m adameé kompl eks sistemlerin basi't Si st
©zel |l i kklaeyrniankdleen daha fazla bilgiye sahip ol dt
noktalarda daha fazla bil gi kaybéna (entropi
(Mitchell, 2009) Shannon(1948)bu t anéml amaya g°zI| emci yani

dejerlendiren varl éejeée da ekler. Ona g°re bilgi
bilginin iklenik kKeklaiséna kKadldamagsal enatsEo@i mie
bakék a-é€ésé bilginin kaybé ve yeniden nasél

I pu-1| ar & (Shennam,el$48; aktaram: Mitchell,2009)

Bili msel anlamda yapélan -al ékmakaideaisiant amia
Zzaman yeni bir konu ol arak eklenirken, planla
zaman konusunu ortaya koymaya y°nelik iletiKki

Bu noktada Zaman Konusunun pleeam| aeanat éiklmea bi

konul aréndan ol muktur .
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3. KOMPLEKS KENT SKSTEMLERK

Kentinsi st em ol arak -al ékél maya bakl
halen b u K e #evamd emektedir.k e h r i sistem ol
-al ékmal arénda -ok sék karkél akeél
dejildiro tanémédéer. Bu tanéma g°re
sa-akl anma «kKkeklinde bg¢gyeé mez, Kehir
sistemi bir-ok varl éeéktan olukur ve
bulunur KI i kki Il erin ki mi yapay «Kehir

anmase

unsur |l

p
C

t ar

°rnek

r

var l

kKehér e

ar €

unsurl ar araséndadér. bYapayleeideée] ek ke h eme

(Alexander, 1966; aktaran Crawford, 2016).

Tablo3-1: Al exander 6én kompl eks kent

€. Berkeleydde Hearst ve Euclidionndé&R&ec
ékeje vV e girikinde g¢nl g kutusg K&rerméed einsarstar
beklerken kimisi gazetelee g°z at ar keBu kd mi sin @& w &laubusr

interaktif bi rGakzeteikutskui, ii--iinned eska k ugyaozre.t e |
ve kutuya giden paralar, ker mézé&da fh &k |
yanmaséné sajlayan elektrik g¢ce, i nsan
Tasar & nkcéékn éan- ébsaé nd an, bu sistemin f

iz
konusudur. Gazetelik, traflck € ] € ve ar astias€eanciaki s &hlai d

Sistemin dejinsam| par - glaaré el e r-jsebpliate a

-al éexkabil esabuns kebrméldigreihmii nolbar ak tané
tutarl él éjénée hem kendi unsurl aréné bi
par-a olarak i-eren daha b¢yagkeéecanl é& s

Kaynak:Alexander,1966; aktaran Crawford, 2016

De Roo (2012)0e g°re ise kompl ek Rittekven t
We s t Chur chman targefléexd®@mreig M®HD 6 Wwakedduan | ar
problemlej d&. Rittel ve West Churchean p | anl ama -KR U lameré reén

ol arak g¢ndebmer igeeitki,r nideekjtiek;k e n -9 2z¢mg

=~

— =3 a_-"

si stemi

S i

basi

S

S (

bajl ant &€l élerw ¢ kéa -pérkol balneank t adéer (Rittel, 1972
(1

Ayr gmeaydénemde Ludwi géwosi Beemal a@ofrigd
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Forrester sistem dinamiklIl eri (1961) de «kehri
ol arak g°(rGdanelk,t edld I 7)

Kompl eks kent sistemlerinde varl ék ve varl eje
akajedan yukaréya sistem - PagegmilleOndndedsliiarygak | ak
kentin, fizikten referans alarak kendini tekrar edgra p €l ar dan oyerekkt uj unu s
atmé K.t éSonrasénda yine V¥Yeri egkimePmé¢re& ALl cn] Melr K
- ame& kuradan hareketle kompleksite kee n d i kendine °rge¢tl enme ka
birlikte - aneééprodlugala ompldxinlidoreesof Cities: Achievements

Criticism and Potentials, 2012)Ko mp | ek s kent sistemlerine i1l
ortaya ateélan ve bugé¢n yine g¢ndeme gelen ken
il i kKkin Biaydléexjmadeéjrli. it z mp | a hssmeentiGretagile [sr

yapéda nogd maam®ilk bi r nuyiaepl®4iardacottayau fpau Kt ur

(Geddes, 1949; aktaran Batty ve Marshall, 2062%.d d e s 6 i ny alkd rawiémrtai par al el
kent sisteminior gani k ol ar &ke ht a n éprmlaanthaastga,n én yukar éda
rasyonel pl atmameheans | dy @eaidds,il®g aktaran Batty ve

Marshall, 2012) Bu yakl akém kentin bina, y ol gi bi y a
hareketl eri nddeenn vwar i | @dunjingeri d adldsédr K e hb u

pl anl amanén gerekIl il ifji ve i kKl erlBupun konusund
czerine Geddes kendi -al ékmal arénda yapay -evr

sistemi vyakI| 4dBateyneeMamshalk 203). mé Kt € r

Geddesbdten sonra d¢gnyada yakanan isnevackl ar vV e
pl anl amandakkheekwmaygel ar il e g¢ndemahgetirmik
Kehir tasapanlatbhnay édkhde evyguntak B0mevistoad ar And a

planlama sisteminimr gani k ve yapay keottaséendmi kghahakb

pl anl ama yakl ak ényéndena n hnhékkgthé-r .duy ul duj u

Kent sistemlerinin kent.i ol ukturan varl ékl ar eén
ile birikte o k un ma vy adntlelalxegnene kkadar weeoywmk grupl ar é
aktivitelerin yéjél mal argapbdbluahnmaate@r ecnd luat ank d

yakl akémén son bul maséna neden ol muktur.
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Kentin alt si sgsistemelarakeann éonhluaknammaiteddéankroanmpé eiklse

birli kte de¢egkegnegl de] ¢ymdeg,f ékam svyel omegkaann &,a ss)
zamansal boyutile birerkomplekss i st em ol ar ak étmaatdédnmba g d @ r
kekil 3. 1. kent sel kompl eks sistemi, al t
aral aréndaki i | i k Kamansakdmpléksite t ene Bk@rhpeksikek t a d ér

ve karar vermes ¢ r eci nd e ki (orgenzaspohedXysd & eer af & tsel a n k e
b¢yeé¢ me s¢satexii atdekl er omakl taX dAéyrdaénne,mBu2 © 1 5)

t anéml amay &ortAghlilgo tbti wezar |l ar tarafendan sc
eklenmektedifAbbott,2007; Portugali, 2012)

Bunag ° r e mekomplekssestenalansaf on ksi yonl ar ve yapeéel ar
farkl é °1 -ekl erin fhbak thoermldeard dathe &gkenaekyerl €é k g i
al an her var | ajaé rkenpuey avikd cces | the JaielBaasjeeninll é k & k I
s°z konBwudluirkkil er awe a&raatbt¢eykelkalreek | etr kK inye
°]l - ekl erde - al ékeél mbdekansalfompleks distenher heakadark o n u |
somut varl ékl ardan!| asakdnan, bbahseéeditleenn tialnie

anl amak di¢glki¢gknksieslelveyakl akémeée gerektirir.

Mekansal kompl eksite «kehir pl anl amanén fi
yansémaseé ol arak de¢gkegnegl degj ¢nde, iy° nteatkienm e
ara-lar gelixktirirler. kehir planl amasé,; r
y°netim organiyZaseytdabmiynagwéog®&®nde y°neti min Kk
yansémaséder . Si st emii sblkmk hu &abwe edaod k éuld |t aurd
cretilen uyum ara-laré her sistemde farkl
ol ukturan varl éklarevarlzekll akérer idmaer g8 el
kontr ol ara-larénén da ¢ s tagneden olaldlik Earam k y er
vericil ekenar ays°ematai mi farkl e seviyelerdel
alabilir (Mittleton Kelly, 2003)Her kar ar vericinin etkisi %
al dejée aderlaarar f aarekli@dadre.axr i n birbirlerdi ¢
bekl enmeyen i -sel déksal etkilerin yaratac
bilinmeyen i-ermesine neden ol abilir. T¢n

kar mak é kzl aésky oonregla nkio mpl eksite ol arak adl and
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Zamansal kompleksite dinamizrh,i neer ol mayan sg¢re-teki bakl an
ve bilinmezl ik g+ br mefkZadandfinrl. erdii J er bilimlerde

tanémlamal ar énda gel inktlierriil etna nteinrl akada arhlkad re,n

-al éxél an bir konudur .

Son ol arak sosyal kompleksite kentsel sistemle
i i kkiler, bu akt°rl erin deji ki mi(Abbott,e]j er |l eri ni
2007) Bu noktada kent.i olukturan varl ekl arén ve
gerekl i1 17 °n plana -ékmaktadeér. Portugali,
-eékarak mek©nsal ve sosyal k o mpQoempsliegxed kavr a
makal esinde kentin yapay ve organik yapélare
ol ukturdukl arénéen a-éeéklamaséné yapmékteéer. Kent
sisteml eri (bi k), iylod | gapaykkermn,iilnkseanntl aajeanl ar
ol ukturduju organi k sisteme sahiptir. Kenti Kkt
ol ukturmasé ve bu yapay -evreninde insan davr
ayné zamanda kendi si bir kompdreik si lyea pkewrad wskalha
ili kkinin bir g°stergesidir. Bu a-éeékl amaya ze¢
kent insanl ar é (ajanl ar) iczerinden ekl emi Kkt
Tulvingdin prospective brain ealiariak ntiamaé el avdee
pl anceéeseé ol abil ecejini savunmaktadeéer . Bu °©ze
°ng°rme °zellijinden alér. Organik planl amanér
dék etken gibi mevcutta ol mayaptdkhvanaeae& benik
yerine I -eriden biri gi bi kendi sini yeni den

(Portugali, 2012)

Kompl eks kent sistemini ol ukturan her boyut
etkilidistemblek ol arak d¢gkeneglen her bir sist
dej i ki r, d°ne¢ker ve uyum sajl ar. Sistemlerin
kull anarak berve kdel °kmgeg tdjeinlm ml eri vardér.
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Kspanyadda araktér maceéellemesiiengbal akeydk] akbperb
konsept Kemasird mP kf tkireik s il Beal l3il@mselr sistematik

yakl akéml area e%kn geyregyedk, kentsel sistemi daha i
form¢gli ze et me ve sn sttaenme ml-a madeebkda r admned d exlkdeinrl .e rM
Madrid belediyesi taraféndan 2030 Horizon kap
akamasénda kull anéel mer€&aéil (hiMbitdigued E&abubk dbjfe
2017)

1. Kent si st emi i -inde b¢tégncgl bir bakék a-E€
fonksiyoneli | i kki |l er el e al énmaktadeéer. Bunun i -1
di yagramlareée Kkull anél mexkter.

2. Kat él éme kol ayl akterecé yeni ara-1lar gel i k!

3. Pl alnaxtéel emcél arl a birlikte dejikimleri daha
(coevalution )sg¢re- i-inde bulunmuk ve bunu

4. Pl ancénén al éxkeéel agel mik kantitatif y°nteml

y°neli kmbgel iyRinit emi Kt i r .

Model e g°re kent sistemi, kentteki her aktor
karkeéel ayan servisler/alt sisteml er (politik,
yansémal arénd@hkekoillukByaR t e @tr eyenstekeoloik dest ekl
altyape vV e sistem karkéseéendaki engel |l er mo
gosteri( mdkgedel rJ. ve dijerleri, 2017)
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Sehirlerarasi
ulasim Toplu
ulagim

motorlu araba temelli
ulagim

Ekonomik altsistem Sosyal altsistem

Uretim
alanlan Rehabilitasyon
merkezleri

konutlar
Hizmet
birimleri

Zor durumdaki Ticari
is adamlan alanlar

EN Di$ ELI Rekreasyon

i alanlan
Konvensiyonel Yenilenebilir VATAN DAS

enerji enerji

Telekom Kamusal
sistemleri

Belediye | Dogal yapi { Cevresel
hizmetleri, altyapi

kelBi2IKs p 200@2008e k onomi k kriz °ndedMi gluerdt Jal tvesids §f emll

Teknolojik altsistem

Sehirlerarasi Motorlu
ulagim olmayan
Toplu tasitlar

ulagim

Araba temelli
ulagim

Oretim

alanlan
konutlar

Uretim Banliyd

altyapisi Rehabilitasyon:
merkezlen
Yenilenebilir
enerji
Hizmet
birimleri

altyapist ¢ e Mabhall
: kamu tesisleri

Konvensiyonel
enerji

Kamu
toplanma

alanlan
Telekom l}‘!og?
sisternleri tesisler
Politik altsistem evrasel altsisteml

Cevresel Yesi
Belediye Halk altyapi
hizmetleri destek
hizmetleri

Dogal alanlar
yapi

gre teknolojik platformlar

kelBiBIKspa&my3a keh{rMvgegbnd. ve dijerleri, 2
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3.1 Kompleks Sistem Baglaminda Kentsel Mekana Yaklasim

Kentinbr si stem ol arak tanéemlanmasé, fiziksel un
da ol uk olarak tarif edil mesi bug¢ne kadar bi
mekanén farkl ars-odda@inluervien dbeijri ki m i -inde ol

-al ékxmal ar génegmegzde a] &entinékmpldkaasiseemlena y a bakl g

czerinden okunmasé vE&zeaamman tkamreurl arnmtandéa o J n deekme g

Kentl ekmenin mekan vel ekbkojeilk ailenenmlser lid kb

Chicago okulu i1ile g¢ndeme gel mik, Wr it h, Bur
yapélarén bir araya gel diji mekanl ar ol arak t
-ok ekonomi k ©°zelliklkerve;shizmayylne ryianp €9 an&€lkl, i kkl
edi | mMikdadbhbs bu d°nemde Ameri kadda gel eneksel
yakl akar ak, kendi kendine °rg¢tlenen sosyal )

pl anl amanén bu d¢zenie veaydéajegyne@dcabg | SE¢rki el §
1961) 197061 erde Lefebvre ve Harvey mekanée kapi

sosyale k onomi k yeniden olukumlar olarak tanémlam

I Kge¢cegneégn ekemetse ,n ¢kfennst | erde n¢egfus artéxkl ar e, r
taraféndan kentoll eakmen igrf(Brenedr,@MlgBidwetziarr keki | de

Harvey de mekané kapitalizmin a@mjda&j eriarialce
mekanda yaratteéejé sosyal ekitsizlik ¢zerinde

1980 sonraseénda i se kenb faaiyetean bsllaataalarda, hizmet,
yéj] él malaré ve bu yeéjeéelmalareéen yaratteé]é meka
d°nemde k¢resell ekmenin kent ve -evresi szeri.
sist emi ni t anéml-aoma fkaorpklg@ang® biat ékmanén ortay

neden ol mukketnuri. bAmc akar ol uk ol arak g°rmek yer.i

g°r me ve anlggmacyeal --adlé&kkmaal ar én odaj éna oturm
d°nem -al eékmal ar é k e nbtalkeakr naeky e f afrakrl kel €° | & -eéklt aerkd
a-éklamaya -al ékmeéexkt ér . Bu yaklakemlarda di ] el
i i kkisellifjJi tanéemlanan kentl ekmenin kent.i C
tanémlanmaseéedeér . Kent(ii n® & ok tvir)rdavimrleriyila rylaglel ar é
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Kturduju sistem ve daha b¢y¢k sisteml

Kt ¢rme gégceéne sahiptir.

t varl ekl arénén birbirleri il e ve di] er
ananeml dnérken °|-ek kavraméneén yenide]
MEehElFrekmeyi dinami k bir s¢re- ol arak e
| ak é gezepensek eahl ekme kent sistemini t ané
ml Kk eynalkalra@aMebi kkdir 2020)

nner 6a g°re kentlerin tanéemlanmaseé@ s a:
kl anamaz. Kentin dékéndabigeario-kekni &kk evra r e
sebepténl|l Bedéral aeak -izil mesi yakl akeéen
ersiz kal maktader. Yéjelmalar k¢resel,

atteéeklarée metabol ojik sosyaldid®en¢,Kemlter

metropditen al an gi bi t anémlekmalsarl YéEmicgme ,ml 8 DE

o] -
ope
t an
yaz
S¢ér
Br e
ken
(ke
me r
ol u

vV e

yiy

ekl er, mekanl ar yeni yakl akémén temel.
rasyonel alanl areée i necrelfedgnyankdentklag K
emd amdgd®én kar asal peyzaj & boyunca yeéj e
an, ekzamanl & ol arak devral énan cojraf
e

- ol arak yeni d@rennéré&Kasikis, B20)) akt ér él mal éd

nner , Lefebvrednin kentl ekme tanéméndart
t mer kezi ve keéersal al an kentl ekmesine
ki.l k3.hd.r) merkezi (Concentraltwedt crnduwy])u ok
kezini, Kehrin b¢gye¢gmesi (extended city)
Kan ve ona hi z @deimplesdneerx pd eorsti io n( Lod jae akr ea
farkl él akan kent (di f fment eabtoil @tj e k dii tkyg ¢

ecek, su 2?2 adltuykawnel awrd aatneekydana gel en vy

2Chi

n
kavrdaensét ekl eyen, emek, ybydeéakkyg¢my, Basesygmetabélik a e a b € 8

cago Okulu kent sosyoloju Ernest Burgess'i :

~—~

d°n¢salbamr ak el e al énméxktéer.
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sa-akl anmase, b¢yeé¢e mesi °ncel eri Kehre hizmet

dekénda yer se-mesi ol araykn & afncdrnmhaasnyéa rkdean , k eknretn
da sé-rayarak b¢gy¢egmekte ve farkle ©°1 -eklerde
ol ukum i -inde kent mer kezinde ya da dekénda |

etkisilesosyeme k ansal d°n¢ kK ¢dmBer d8Ihy k@ Imi menkdlkan € ar &€ Br
g°re dinamik ve dejikime a-ék feéersat al anl ar ¢
ol ukuml ar é& her ¢ -(Brenheu&Schmiig2018)a f ar k|l él ak ér

Sehrin biiyiimesi (extended urbanization)
Yigilma siirecine bagl olarak bolgelerin,
¢evrenin ve mekanin etkinlesmesi ve
déniismesi; kentsel alanin diinyada esit
olmayan sekilde biiylimesi

Sehir merkezi (concentrated
urbanization)
Niifusun, tiretim bicimlerinin, altyap: ve
yatinmlarin mekansal kiimelenmeleri

Farkhlasan kentlesme sekli (differentiated
urbanization)

Sosyo mekansal organizasyonun yaratici
yikinu ya da i¢ dig patlamalar; yeni kent
uzantilar ya da yeni kent mekanlarina yonelik
yeni kent potansiyellerinin ortaya ¢ikmasi

kel34dBrenner da g°r e (Brenmdr& 8knmte20k5k a mal ar é

Ury, kar mak ékk srnesdelniétrbslaetk t ar duj unuSistemivunmakt ad:
ol ukturan en Kk¢-¢k pagibandnrdéemapanendeEiiewt ndm
d°ng¢se¢eneg devam ettirme ejiliminde ol dujunu,
yaratacajé belirsizlijin féersatlar sunabilece

dengeye ul ak madekl@mmeysnilosutké earrk | € f é&r s(drtyl ar yar at
2002)
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3.2 Kompleks Kent Sistemi Karsisinda Gelistirilen Planlama Yaklasimlar:

196061 arda kentin bir si s Newmonsavurausuaakiyguna |l € K €
Kekil de disimp alhrak kubgulanan kémt rasyonel plan kararlarna uy gun

davrandeée] é8uv arPsneeyrédleéry°neti mlerin elinde
ni daha -ok fiziksabyghalkpaklapsami i

gel ecej
yolu illeyapél makt md@glranlKaanpas aal ana b¢t ¢gncgl ol
gel ecekte nasél ©°bnicre dkeenk | kee sdt®inr¢ kbpedes jiinencie ] i n
bir pl aAmdcéark uygul amada kentlerin dejikim
sahiplenimemdas bu pl anl arén el ektiril mesine ve y
Ayréca plancénén degreifteeaetialidleégre mevVvcut-tiunr
belirlenmik vizyona g°re defjil al ana °zel
o d a Kkl | meéngets@yy 2017)Buna cevaben] 96 061 ar én sonl ar énda
yakl akémé &oaréetray aKl-ké kanl ar ak savak al anénda

bakl ayan yakl akém sonr aséndWM¥e kiecaddtnapana nnl daer €

kentl erin daha yaréxkabilir ol maséna odakl a
-ékekermedendi ri dir. Kereki Imekmmexail yareamdc
ekonomi k boyutu ile de ele alan, -ojunl ukl
Katélém yolu ile belirlenen uzun vadel: \
Al t y a@ & miyanileene projelerig i b i stratejiler yar ékabi
kazaBwéry.akl akémda katéel ém, anlama (anal i zl
kapsan| planlamayabez er «keki | deéddaralt et i mpil laemn ay @ml
Kat él ém s¢grecinin kapsayécél ejdeamik gentr di | er

sisteminin hézleée dejikimine c¢eva/fGedld,r e me me
2012)Bu i htiyaca karkel ék, stratejik planlam
alternatifli planlama /senaryo planlarsa® 9 6 0 6d ea-ridcai b Pz ¢ng s @ nimlu & t
Senaryo pl amnglearma sd®ma;, kg®rred e kar awllearkar darelsda
ger -ekl erin °rte¢egkmedi Joi diuég umd ¢ day®° mtee
bakvur ul makntcakerl1 980061 erzdaemalbu oVakla&k &rud a
mekanao odakl anmasé ve gelecek senaryol ar

ol ma slileri%leztedr t €k €1 ma y¥ine bual® Ineammd &k tkéurr.u ms a | y
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anl ayeéeke, ger - ekleml ik agdlama dé& jgzdreirnen Kder dwnl ani

pl anl ama akt®°rlerin daha 1ivyi anl akél masé ve
-ékm®w .y°nde son d°nemde ortaya ateéelan ve °ze
bir dijer byaklexspamblgigaklaakemeder . Assembl aj y
mekaneén farkleée akt°rler taraféendan al gél aréne
okunmasé y©°ntDenierkelk!| asné&leér .i -inde ol an be¢t ¢t
al gel ar é, d¢e¢kencen epl ael abmagl | @ n loal ydéukjéunnddaa b a h's
ka-énél maz hale gel miktireli ERnotekabl gjinevay

i mkanlvaard éda@& anl ama ve dinamitzeknaladkijiip ted maryle
planlamayk | ak € ml ar é na (oDea nRaoko tvaen edmé ketrélrer i , 2012) .

¥zekodbmpl eks kent sistemini armpdziiviemayral gy akee | k vy
il e uyuml u Kekil de si st emi bir b ¢ wves, n ol ar ak
belirsizliklerek ar k € t e p ky a kvl ear keébnnhlsaer 0 @itk egldrak separyo

pl anlwenasBeti kKilmsleil nmdyediammap!l anl amasé noktas
sunul msenraséngyakbawreé emalbar dayal & pl anl ama (
kentsel kompleks sistemisistemio |l ukt ur an par -al ar czerinden

yakl akéemlar ol arak ortayapéléeakmexaldgwnaleary,akGea

bu yana kentteki organik ve yapay -evre araser
arayekeder . Keatanl amggai kahapasévarl ek temel
fiziksel yapeée planl ar éné be narabisugupn@lmplamr asyonel
arayéeké bWluhecmamka btachdséerdi | en pl anl ama yakl akéml
tam cevap verememekie yha mek ©ns al pl anl ama il e entegr

saj |l anamamakt adlanfama kBmupleksiteyb € pt &thg-néepmel ay ép buna

g°re bir yaklakéem sergiledijinde ise yeni bir

321 Bel irsizIliji%hneplakndlaanmaas éynak lyakéml ar é
D¢nyada aritlank km ¢ feweskna r ama Kk ma s énikelteknolgirenl me s i
gel i kmegésleindlai bol anénrt plyanlt arhimamléadnglga rkmas &
zaman boyutunun pl amd aarkatrelpeereilmt Enmamaséi | i K
anl akehtapgléacnel a ma ydad&jl iakiemidhrad er ugnelAocak mi Kt i r

pl anl amanén mevcut Vizgdn,idktiinlviei -- eorkd isjaiy éwdea tkuwa vd warnu
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daha fazla net ol mayan dur BubelicizlkBeyRaove € k ar d
Abbott gibi bir-ok yazar adap°raen|nmaenvacnuétn pillagni

meselelemya da doktrinl eri nmakérdan tkaanyemd kalr admre

Hal buki b u konul ar her mekaneéen kendi ne (
t anéml a(Defrad &, Rauws W. ve Zuidema C., 2021; Abbott, 200&)k-kan k 6 e
g°re ise belirsizlikliekl enmeeokt dcirra,l @odd telk
grupl ar mekansal d¢zenl emel er konusunda

°] -ekl erde proje bazlée pl anl @asakok 200D r - ek | e
Senaryo pil abhl amamse]| bpl anuazinankidd ¢ akl ak e me

belirsizlijin planlamaséna y°nelik incelen
3211 Senaryo planl amaseé

Senaryo ploGina mdhas é&gel £ g-eakl ek mgP agée . Bul e b at
-al ekxkmal arénéem°bawrlrat &@he(B30&l)ysoelanzerrdlkdOll as & bir
nedensel ol ayl ar zincirini vV e bunl ar én k
ol ukturul mucx, gel ecekt e b éjubemoVieM,dMitkovicar s ay €
P., Mitkovic M., 2014)o | ar ak Awrajéeend aki. t abl odenara g°r .
pl anl,amasmén ve vizyon belynmraélemaddiamaaebre;| | i
bilinmeyene odakl anér kwzgonveadahmilleakesin olanves k | e r i

mevcut dejertHdéere dayanmakt a

Tablo3-2Senaryo, tahmin ve vizyon araséndak
Senaryo Tahmin Vizyon
Ol as e, ma k ul ¢ Muhtemel gelecek, Kstenen gel ece
Belirsizlik temelli, Kesin ilikkileDejer bazl é,
Ri skl eri g ° st dRiski saklayan, Riski saklayan,
Nitel ya da nicel, Nicel, Genellikle niteliksel,
Karar ¢retil mgkarar al mayé ¢|Enerik,
Sék kullanéma |[G¢gnl ¢k kuIIanéKeyaSl"Elrnale ol
kull anél an,

Otauzun d°nem fjKésa d°nem per N .

) S i ) . |Dejikimi tetik
vebel irsizl-ilj¢elge-1 ¢, belirsi

Kaynak:Lujubenovic M, Mitkovic PMitkovic M., 2014

Senaryo planl amasénén kKkehir planlama al ane

politika ¢retme al a®é maréeyna apllysas)du aghes xencaskkt and
31



ine ol abiliro svoerufimaeeéels z.efrlaaonelkaomaki@inl emmoidre | | e
uygul ama sg¢recinde alana °zel farkl él aksa da
anahtar paydaxklarén, ejilimlerin, keseéetl ar én,
belirl enmesine mhdakimeyenl effamakd e&r i endt éeer nat i f |
t ama@masEéBi.l i nmeyen sayésé aBitltiamkmea el ssxagleslke nea)
ol duju durumlarda bu sayéyé ©°ncelikle y°netil/l

cretmek Bekhtbt il aaBdali zI| er esnonunceunml dia boirltianynae y-eenkl aer

senaryolar ¢retilir. Senaryol ar, her bilinmey
Bu noktada sorufasoru ve benimsenenyala Kk € mén der i nl i JKimmf nem kazan
projeyi bakl atté] e ve riegiguleame geot¢ adlean ap a

alternatiflerin derinlemesine arakteéerél maseé s
eksi k bul unkrawczykd&rva Rakcldfe J, @088)

Ksve-0te bRl pgmat nale 2030 yélé kalkénma plané

pl anl amasé y°nkekni.l £=B-15IKmak tailranénén b°l ge ol
sebebi, bo%dkaankpal sbskafaktorl erin ilixkkilerini
i -1 n el -réakhaasté ol ar ak BBo stsegrnriel maygulaedaidre.mi k

bil gisini bir araya getirmek ve Db°lgenin deji
yojunlujunun tanémlanmasé ama-|l anméxkter . Sen
il erl eimilkenemekltb®d Igeer i f aar aséndaki et kinin s ék
anl akél masé i-in s¢rece geri bildirim d°ngg¢sé
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¥ncel i kIl ol arak t¢m paydak!|l artéens pkiatt éd deimemiikl e
sistem et ki matri si seo nkuacrua re.Bédalesenf aeknk fyr¢irkesre k  f a
b°l genin yapeéegéné ewekidkalei tteaBiunmf a kg€ K| er

bildirim anali zi il e dejerlendirilerek ar al e
czerinden alternatif senarydlkksal bledjilrdleanjmers i
yé¢ksek ol duju faktorl er demogr afmekansalg y ¢ me , S0

ger¢é¢negm ol arakbwrdaykRenttikmémek©Ons al Ssé-rayar a

i Kar et eGemeikt edi dirim d°ng¢secdd akaneni rfdzend i k|

gencell enmesi gerekal pnémedeyit kil mi poitrans Apal.i
akteonril exrrit ay a T-i &rkoa rWné wteérdi Jj ., 2014)
3212 Kl et i ki msel Pl anl ama

Modernizmin yaratte] ésankivd i meélean ualakg umlaasryemn

ol duju ortamda il etikimsel planlama, Haber mas:
adéna karar veren, Il eti ki me a-é&k, dék m¢daha
tarifl emektedir. Klehekirmgaih plhahlamawyakdayxaeln
planl ama (Davidoff, 1965), katél émceée planl ama
pl anl ama (Forester 1999; l nnes 1995, 1995) ve
(Eraydén, R®&I0Ogydnin iletikim -eéekékée (communi
yerine ¢ste¢egnde hem fikir olunan bir s¢re- ol a
bilinmeyen ve tahmin edil emeyendir. Bu yakl ak
eden, t opl uma uy um sajl ayan bireylerin kol ekt
odakl anmakt adér . Ayne zamanda yakl akém, hi -
kapsayécéleje da °n plana -ékarmaktadér (Heal
Bu bajl amda il etkapimsali sptl asiil amamert kil eri ni
s¢rél bakehare phronafamdamsidaci nde ge-1 ¢ aktor|

al maséna olanak sajlayacajé d¢kenegl mektedir.
pl anl ama kompl eksigtiebni nk aovlruakm!| ad iémamikzam Kk € | €& k
ol ar ak g°r ¢l meye bakl ansa da, sadece pozi ti
°rg¢tl enmeye odeakebmrtnibbil mekiedie. Bu yakl akeéme

bir yapée ol arak g¢g8§d alneraesle, a mfai-{Mibhadl Batyel igjeil mii x t |
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and Stephen Marshall, 2012) Ek ol arak bu yakl akém sonu-t.
s¢re-teki katéel eémcél ar én teknik bil gi k a

bakmasé konul arénda da elexktiriler al makt a
3.2.1.3 Bu | a n(EUzy ®ikidle)Teorisi ve De Roo

DeRooveAbboth i | i nmeyenl er e k arrakké pklua nllaan@a ya&e rat,ka ne
De Roo planl amadaki kavramlarén yaratteje

cevap verememesine vurgu yaparak zaman kayv

i se pl an s¢recinion karkeéel akt éj] é bilinmey
sogul anmaséné gereklilijini ortaya koymukt
s¢recinin tepeden inme yaklakéménén kompl

tanémlarénén uygulayécénén algéséna ve de’
eksk | i J i dir.

Abbott (2016) planlama s¢recine odakl anmak
tanémlayar ak, pl anl ama s¢recinin oragmel - 0z
koymakt Adbotbtid ian ngeyreerfldexk -ed¢ kjegmd elrganlkama s
ili kkin belirsizlikler (dejerler), lenedense
ol ar ak t an(Rbidtt,200@)kt adér

DeRooi se pl anl amanén t ek bdakendmsime lylianmegenley d a k | a
yaratteéejéeneée lawmlamauenmeakuadédmral i Pile net ol may:
vizyon, doktrin vb i-erdifji mkbuduamumbashan| a ma
fazla bilinmeyen veb ul anEfkd 2Ky ) y aemaektedire¥ r énneéj lanaa® ypl
belirl enen s¢rdikegntelbed i rlakke)] | kowmpakl!l er C
ger -ekl ekment keki i akt°rl erin al gelwrapa v e d a
kentleriin s ¢ r d¢r k| etbanre8mé lie k mi kK nisyondiet 9 06 dhk o

SAvrupa Komisyonu s¢rdegreglebilir yakamé destekleyen Ken
hazeérl ayan bir kurul uktur . Kemksybnbnj l®90 seapbebuncdat &e
kull anéména bajlanmék, kentsel yayél manén engell enmesi \

(Porter G. ve De Roo G., 2012)
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tanémladekeéentkkekdi tda&fi(jin anam@masthdmaye, daha a
y°nehedkef | erin belirl endi7Ji go°r ¢l mektedir. An
kompaktkentled e yakayan insanlarén farkl é tercihlerd
tariflenen hedef | er Buderungdddaplanmnidlea Roro®dlyamagméa ket €
retorik olarak kalmakta ve uygulamada belirgizlier i n netl ektiril mesi
d oma k t @altéeriG. ve De Roo G., 2012)

éSonu- ol arak, pl anl ama ve karar verme sg¢grecimiz roe
Temelk avram ve doktrinlerimizin net ol mamaséna, ya dza
bul améklyeejnd k d¢kt ¢ k. Bu t¢r bir odludwjmdnau pd °arnnheakma n é
Kakeért @aorter Gdve Ppea Roo G., 2012)

Burada hareketl®e Ro o, k ompl e lgslenganlanta eneselelekirenrsigad | é k

ya da bg az ol mak zorunda ol madekl ar éné, K u-

s°yl emekkadén. vl akt°rl erin sadece 0 zamana °

savunmaktadér, dijer bir deyikle mekan son ¢r
ratherthatb ei ng) . Zamanén mekandaki karkél éjénda ob
tek bakéna yakl akémén odajénda dejildir. Bunu
hal i ndeki sistemler odak konusudur. Real i zm
aradaki fark De Roobya g°re bu noktada °n pl a
g°re belirlenen Dbir ger -ek i ken, Il i kkisel i
bul undukl aré -evre °nem kazanér .PlaBamada bir ol
mesee |l eri de bu -er-evede mekana, g°zlemciye ya

deji kmektedir.

DeRoo,revcut planl ama yakl akémlienbesteme(feed man boyut

forward), ge-i kKler(transactionkaviivaemlyaernédneink bi
ortaya -éekacajReamség om%y | enmekntleadriarda zaman i1l eriy
tanémlanan o g¢negn ger-eklerinin gelecefji K el
pl an temel al enarak yeni pl anll anm| aymgps£d aiclag réi ¥
takéndéjéenda ise ge-ikler yani bir durumdan
evrilerek ve uyum sajlayarak ge-tifJi S¢re- ol
i1 kkil er vV e uyum bajl aménda -@mty | ebi | i r se
kurgul anabil ecektir. Kl eti ki msel pl anl amada |
durumunda yeni i kKbirlikleri ortaya -ékacakteéer
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