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KENTLERIN MUZELESMESI VE KAMU POLITIKALARININ ROLU:

BEYOGLU ORNEGI

OZET

Kiiresel ekonomide 1970’li yillardan itibaren etkin hale gelen neoliberalizm,
Tiirkiye’de 1980 sonrasinda giindeme gelmis, kamu politikalarinda koklii degisimlere
neden olmustur. Ekonomide yasanan yapisal degisikliklerin sonucu olarak 1980
sonras1 kent merkezlerinin sanayisizlesmesi, liretim alanlariin tasfiyesinin ardindan,
kentlerin sanayi yapilarinin ve liman bélgelerinin yeniden islevlendirilmesi igin hizmet
sektorii ile birlikte kiiltlir endiistrileri 6n plana ¢ikmistir. 1990’11 yillarda Beyoglu’ nun
kiyilari, desantralizasyon politikalar1 sonrasi agirlikli olarak rekreasyon alanlarina
doniistiiriilmiistiir. ilerleyen yillarda ise s6z konusu kiy1 hattinda kalan endiistri mirasi
ve tarihi yapilar, turizm, egitim ve kiiltiir-sanat fonksiyonlar1 ile yeniden
islevlendirilmeye baslamistir.

Tez calismas1 2000 sonrasinda Beyoglu'nun miizelesmesinde kamu politikalarinin
rollinii tartismak {izere, miize ve kiiltiir fonksiyonlar1 ile doniistiiriilmesi amaglanan
kiy1 hattinin bir boliimiine tekabiil eden Dolmabahge Sarayi’ndan Siitliice’ye kadar
uzanan alana odaklanmistir. Kiiltiiriin 6zellestirilmesi yoniinde adimlarin atildigi,
piyasanin aktor olarak kiiltlir sanat alaninda etkinliginin artti1 s6z konusu dénemde
Beyoglu’nun miizelesmesi, soylulagsma siireci ile dogrudan iligkili goriilmektedir. Son
yillarda ise Beyoglu kiyilarinda, bir kismi neoliberal kent poltitikalarinin bir parcasi
olan oncii projeler kapsaminda kalmak iizere tarihi yapilar miizelesmis ya da yeni
miize yapilart insa edilmistir. Bu dogrultuda tezin amaci, Beyoglu’nun
miizelesmesinde gerceklestirdikleri, planladiklar1 ve destekledikleri projeler iizerinden
kamu aktorleri olarak Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve Beyoglu Belediyesi’nin
kiiltiir ve kent politikalarinin roliiniin incelenmesidir.

Calisma kapsaminda kamu politikalar1 dogrultusunda, Beyoglu’'nda gerek yapi
Olceginde gerekse de yapimin sinirlarini asarak kentsel dlgekte miizelesme, ilgili
dokiimanlarin incelenmesi ve analizi yontemi ile tartisilmaktadir. Beyoglu'nda
Cumhuriyet déneminden itibaren kiiltiir sanat yasamina ve 2000 sonrasi merkezi ve
yerel kiiltiir politikalarina dair yapilan detayli okuma ile arastirma i¢in arka plan
olusturulmustur. Yaklasik yirmi bes yillik doneme odaklanan ¢alismanin sonucunda
Beyoglu’nun miizelesmesinde yerel yonetimlerin yatirimer ve girisimei bakis agisiyla
yiirtittiikleri kamu politikalarinin 6nemli bir etkisi oldugu degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Beyoglu, Kiiltiir endiistrisi, Kiiltiir politikasi, Miizelesme,
Neoliberalizm






THE MUSEALISATION OF CITIES AND THE ROLE OF PUBLIC POLICY:
BEYOGLU CASE

ABSTRACT

Neoliberalism, which has become effective in the global economy since the 1970s, was
added to agenda in Turkey after 1980 and caused radical changes in public policies. As a
result of the structural changes in the economy, following the deindustrialisation of urban
centres and the displacement of production areas after 1980, cultural industries came to the
fore together with the service sector in order to re-functionalise the industrial structures and
port areas of the cities. In the 1990s, the coasts of Beyoglu were mainly transformed into
recreational areas after the decentralisation policies. In the following years, the industrial
heritage and historical buildings on the coastal line started to be re-functionalised with
tourism, education, culture and arts functions.

In order to discuss the role of public policies in the museumisation of Beyoglu after 2000,
the thesis focuses on the area extending from Dolmabahge Palace to Siitliice, which
corresponds to a part of the coastal line that was intended to be transformed into museum
and cultural functions. The museumisation of Beyoglu is seen to be directly related to the
process of gentrification in the period in question, when steps were taken as the
privatisation of culture and the effectiveness of the market as an actor in the field of culture
and arts increased. In recent years, historical buildings have been museumised or new
museum buildings have been built on the coasts of Beyoglu, some of which are within the
scope of flagship projects that are part of neoliberal urban policies. Accordingly, the aim
of this thesis is to examine the role of the cultural and urban policies of Istanbul
Metropolitan Municipality and Beyoglu Municipality as public actors through the projects
they have realised, planned and supported in the museualisation of Beyoglu.

Within the scope of the study, in line with public policies, musealisation in Beyoglu as both
at the scale of the building and beyond the boundaries of the building through spreading to
the urban scale, is discussed through the examination and analysis of relevant documents.
The background for the research has been formed with detailed reading of the culture and
arts life in Beyoglu from the Republican period and the central and local cultural policies
after 2000. As a result of the study, which focuses on a period of approximately twenty-
five years, it is evaluated that public policies carried out by local governments with an
investor and entrepreneurial perspective have a significant impact on the musealisation of
Beyoglu.

Key Words: Beyoglu, Cultural industry, Culture policy, Musealisation, Neoliberalism
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Calisma konumu bi¢imlendirmemde, tez haline getirecek bi¢imde detaylandirmamda
ve tamamlamamda oOnemli rolii olan degerli destegi ve katkilar1 igin sevgili
danigmanim Prof. Dr. Besime Sen’e ¢ok tesekkiir ederim. Gerek tez gerekse de yayin
siirecinde bir konuyu akademik agidan ele alma konusunda kendisinden ¢ok sey
ogrendigime, karsilagmalarimizin, 6nerilerinin ve sorularinin tez ¢alismamda 6nemli
etkileri olduguna inaniyorum. Tezimi inceleyerek yorum, elestiri ve katkilarini benden
esirgemeyen tez savunma sinavimin jiiri tiyeleri, degerli hocalarim Dog. Dr. Esra
Yildiz ve Dog. Dr. Tansel Erbil’e ¢ok tesekkiir ederim.

Uzunca zamandir dert edindigim, yasam alanim Beyoglu'nun doniisiimii lizerine
calismak amacrtyla yiiksek lisans egitimine bagvurmam konusunda beni yiireklendiren,
yiirekten destekleyen sevgili hocam, yoldasim Dog. Dr. T. Giil Koksal ve dostlarim
Beyza Bilal ve Burcu Yanar’a 6zel bir tesekkiir bor¢cluyum. Gerek Hali¢ Tersaneleri
gerek kentin tamaminin neoliberal kent politikalar1 ile doniistiiriilmesine karsi
miicadelede beraber yol aldigim ve gilincele dair tartismalar yiiriittiigiim sevgili Giil
Koksal’in bugiin kent miicadelesi, politikast ve mimarlik meslegi 6zelinde diisiince
bicimime ve birikimime katkisi tarif edilemez degerdedir.

Tez siiresi boyunca dayanisma ve destegini eksik etmeyen basta sevgili halam Isil Unal
olmak lizere sevgili anneme, abime ve fiziksel olarak yanimda olamasa da bana olan
inancin1 miras olarak birakan sevgili babama sonsuz tesekkiir bor¢cluyum. Tez
stiresinde ilgi ve destegini hissettigim yol arkadaslarim Nubar, Memet, Baran, Ceylan,
Merve, Miige, Selin, Sina, flksen ve Berzan’in admi tesekkiir etmek icin anmak
isterim.

Son olarak kent, mimarlik ve kiiltiir-sanat alanlarinda yan yana miicadele ettigim, yol
yuriidiigim, adlarini tek tek anamadigim arkadaslarima, yoldaslarima sonsuz tesekkiir
etmek istiyorum. Bagka bir kent, bagka bir mimarlik ve baska bir diinya tahayytiliinii
miimkiin kildiklar1 igin.
Halide Ekin SARICA
Istanbul, 2024

Xiii






ICINDEKILER

OZET ... IX
ABSTRACT ettt Xi
ONSOZ ...t xiii
ICINDEKILER .........ooviiiieieeeeeeeeeeeee ettt XV
SEKIL LISTEST ..ottt XVii
KISALTMALAR .ottt XiX
(O 3 0 21 £ TN 1
1.1. Arastirma Amact V& SOruNSall ..........cceiiiiiiiiiiiiiie e 1
1.2, Arastirma YONECIMI ... ..ceeeiiiuiieeeiiiiieeeeiiie e e e sitee e e e e ettt e e e e stee e e e sstareeeesnnbneeeeenrnneeeans 3
1.3. Kavramsal COICEVE ...ccuuiiiieiiiiiieiiie ittt siee sttt st be e b e sbeesiee s 7

2. PERA’DAN BEYOGLU’NA KULTUR SANAT .......ooocoooviiiniiinninnriece 21
2.1. Cumhuriyet ONCesi Pera..........cccvcueiiueviiceeiieeieseeee e, 21
2.2. Tek Parti Iktidarinda Beyoglu’nda Kiiltiir Sanat (1920-1950)..............cc....... 24
2.3. Cok Partili Donemde Beyoglu Kiiltiir Sanat (1950-1980).........c.ccoovvvvvrnnnnns 33
2.4. ‘Giizellestirilen” Beyoglu’nda Kiiltiir Sanat (1980-1994).........cccccovvviiinnne. 43
2.5. Bir Kirilma Noktas1 Olarak 1994 ve Sonras1 Beyoglu Kiiltiir Sanat .............. 56
3.2000°LI YILLARDA KENT VE KULTUR POLITIKALARLI...................... 60
3.1. Merkezi ve Yerel Yonetimde Siyasi Ittifak Donemi Kent Politikalari ........... 60
3.2.2000’1i Yillarda Tirkiye’de Kiiltiir Politikalart ..........cccccoviiiiiiiiiiiiie, 69
3.2.1. 2002-2011: Uzlagmaci, katilimer ve 6zellestirilen kiiltiir politikast ........ 72
3.2.2. 2011-2016: Mufazakarlasan, miidahaleci kiiltiir politikast...................... 80
3.2.3. 2016 Sonrast: Otoriterlesen ve yerli-milli kiiltiir politikast ..................... 87

3.3. Istanbul ve Beyoglu Yerel Yoénetimlerinin Kiiltiir Sanat Politikalart ............. 92

4. BEYOGLU’NDA MUZELESME VE KAMUNUN ROLU .........c.cccccoucn... 136
4.1. Beyoglu’nun Doniisiimiine Kiiltlir Sanat Alanindan Bakmak ...................... 136
4.2. Beyoglu Kiy1 Hattinin Miizelesmesinin Incelenmesi...............ccocevevrvennnnen, 144
4.2.1. Kabatag DOIZEST .....eevviiiiiiiiiiiie i 145
4.2.2. Karakdy rihtim1 ve Salipazar1 Limani’ndan Galataport’a...................... 149
4.2.3. Doniistim alan1 olarak Persembe Pazari.........cccccoccevviiiiiie e, 168
4.2.4. Halig tersaneler BOIZESI .....ccvviveiieiiiiieiicc e 172

4.3. Beyoglu’nun Miizelesmesi ve Kamu Politikalarinin Rolii.............ccccvieenn 219

5. SONUC VE DEGERLENDIRME .............cccccecoviiiieieeieeeeeseeeerese e, 239
KAYNAKG A ... 244
ERLER . .. e 282

XV






SEKIL LISTESI

Sekil 3.1: Istanbul KGIHHE GZEN1......c.cvivveeceerereiiececeeie e 101
Sekil 3.2: Beyoglu Kiltlir YOIu Projesi......ccoceiveiiiiiiiiiiiiicicec e 131
Sekil 4.1: Ara Giiler’e ait fotografin kullanildig1 Tarlabas1 360 ve Galataport proje
TEKIAMIATT ..o s 139
Sekil 4.2: Kabatas-Rahmi Kog¢ Miizesi hatti, tez ¢calisma alani....................cccee. 144
Sekil 4.3: Halig tersaneler DOIZESI ........ueivuieiiiiiieiieiiiesiee et 173
SeKil 4.4: DAIZANA.........ccciviiiiiiiiiie e e e e 192
Sekil 4.5: Ahmet Giinestekin’e ait ‘Oliimsiizliik Odas1’ eseri, Contemporary
Istanbul, Tersane IStanbul 2021 ......c.ooveveeeeeeeieeeeeee e e et ee e ee e e e, 194
Sekil 4.6: Hali¢ Tersaneleri ve Beyoglu bolgesinde gerceklestirilen planlama
kararlar1 ve projelerinin etki alanlart..........coccceviviniiienniieiie e 199
Sekil 4.7: Miizeye doniistiiriilmesi planlanan Divanhane binasi ve yeni yapilacak
VAPILAT .. 203
Sekil 4.8: Galataport’un reklam afigleri...........cccoiiiiiiiiii 227

Sekil 4.9: Yerel yonetimlerin, sermaye sahiplerinin ve merkezi hiikiimetin Beyoglu
olceginde uyguladigi ve planladigi projelerin, plan kararlarinin biittinliikli
THISKIST 1ttt 235

XVil






KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

AKB . Avrupa Kiiltiir Bagkenti

AKM : Atatiirk Kiiltiir Merkezi

AKP : Adalet ve Kalkinma Partisi

ANAP : Anavatan Partisi

AP . Adalet Partisi

BKY - Beyoglu Kiiltiir Yolu

BYKP : Bes Yillik Kalkinma Plant

CHP : Cumhuriyet Halk Partisi

CDP : Cevre Diizeni Plan1

DP : Demokrat Parti

FP : Fazilet Partisi

iBB : Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

HH : Insan Hak ve Hiirriyetleri ve Insani Yardim Vakfi

IKSV : Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi

IMF : International Money Foundation (Uluslararas: Para Fonu)
iMp : Istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi
IRHM : Istanbul Resim ve Heykel Miizesi

NATO : North Atlantic Treaty Organization (Kuzey Atlantik Antlagsmasi
Orgiitii)

OECD : Organisation for Economic Co-operation ve Development
(Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)

RP : Refah Partisi

STK > Sivil Toplum Kuruluslar:

TESEV : Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi

TiKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig1
TMMOB : Tirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi

TOKI : Toplu Konut ve Kamu Ortaklig1 Idaresi Baskanlig
TURKSOY : Uluslararas Tiirk Kiiltiirii Teskilati

UCLG : United Citites and Local Goverments (Birlesmis Kentler ve Yerel
Yonetimler Tegkilati)

UCLG MEWA: United and Local Governments Middle East and West Asia Section
(Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Orta Dogu ve Bat1 Asya Bolge Teskilati)
UEFA - Union of European Football Associations

UIA : Union of International Architects

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii)

XiX






1. GIRIS
1.1. Arastirma Amaci ve Sorunsal

Tarih boyunca Beyoglu bolgesi gerek siyasi gerek sosyal donilisiimiin odaginda yer
almistir. Uzun yillar Beyoglu’nun kimligini olusturan 6nemli unsurlardan birisi olarak
kiiltiir sanat alani, degisim ve doniisiimiin ayaklarindan birisini olugturmustur. Siyasi
kirilmalarin yansimast olarak terkedilen ve insa edilen kimliklerin mekansal
etkisindeki Beyoglu’nun kiiltiir sanat alaninda yapilanmasinda 6zellikle 2000’li
yillardan sonra 6zel sektoriin, Sermayenin ve bankalarin aktor olarak one ¢iktigi bir
siire¢ yasanmistir. Son 20 yilda ise mekanlarin, fonksiyonlarin ve kullanim
bicimlerinin giderek belirginlesen doniisiimiine kiiltiir islevlerinin farkli bi¢cimlerde
eslik ettigi goriilmektedir. Arastirma, 2000 sonras1 donemde, Istanbul ve 6zellikle
Beyoglu 6zelinde yerel yonetimlerin kiiltir ve kent politikalart {izerinden
gerceklestirdikleri, planladiklar1 ve destekledikleri projelerin ve kentsel mekanda

yarattig1 biitiinctil etkinin tartisilmasini hedeflemektedir.

Diinyanin bir¢ok kentinin degisen iiretim bigimleri ve {iretim iliskileri iizerinden
yeniden sekillenmesinde hizmet sektorleri ile beraber kiiltiir endiistrilerinin 6nemli bir
rolii olmustur. Istanbul’da ise 1990’larda 6ne ¢ikan kiiresel kent, marka kent yaratma
amacinin yerel yonetimler tarafindan giindeme getirildigi bu siiregte altyapi, temizlik
vb. belediye hizmetlerinin 6tesinde bdlgenin kiiltiirel, sosyal ve turizm agisindan
degerlenmesi bir politika olarak benimsendi. Bu durum Beyoglu ve 6zellikle Halig
kiyisinda 1980’11 yillardan itibaren giindeme gelen kentsel miidahalelerde ve yeniden
islevlendirme projelerinde agirlik kazanmistir. Sanayi havzasi olan Halig kiyilar1 basta
olmak iizere benimsenen sanayisizlesme politikalarinin hayata gegirilmesi ile yapilarin
yeniden islevlendirilmesi giindeme gelmistir. Calismanin odaklandigi 2000 sonrasi
donemde ise 6zellikle 2006 yilindan itibaren kent gliindeminin Avrupa Kiiltiir Baskenti
adaylig1 siireci ile beraber kentsel mekanin kiiltiir araciligiyla doniistiirmeye dair proje
ve sOylemlerinin yogunluk kazandigin1 gérmekteyiz. Bu donemde gerek hazirlanan

Cevre Diizeni Planinin gerekse de plana paralel olarak kiiltiir sanat faaliyetlerine adres



olmus kentsel mekanlarin doniisiimii ve projelendirilmesi ilerleyen yillarda tekrar

tekrar giindeme gelmis ve bir boliimii gerceklesmistir.

2000 sonras1 farkli 6lgeklerdeki projelerin ve miidahalelerin etkisi ile Beyoglu’nun
dontlistimiinde kiiltiir-sanat fonksiyonlarimin o6nemli bir rolii oldugu savunusu
calismanin argiimanlarindan birini olusturmaktadir. Cesitli aktorlerce hayata gegirilen,
desteklenen kiiltiir sanat politikalarinda ve bu politikalarin sonucu olarak giindeme
gelen projelerde kamu kurumu olarak yerel yonetimlerin rolii, etkisi tezin ana sorunsali

olarak ele alinmaktadir.
Yukaridaki ¢ergeveye gore yanit1 aranacak arastirma sorulart:

- Beyoglu dlceginde kiiltiir sanat alaninda yerel yonetimlerin politikalar1 ve politika

uygulama araglar1 nelerdir?
- Politika uygulama araglar1 donemlere gore farklilasma gdstermis midir?

- Neoliberal kent politikalariyla sekillenen projelerin odak noktalarindan birisi olan

Beyoglu’nun doniigiimiinde kiiltiir sanat aktivitelerinin, mekanlarinin rolii nedir?

- Gerek yerel ve merkezi yonetimlerce gerekse de sermayedarlar tarafindan planlanan
ya da uygulanan kiiltiir sanat projelerinin kentsel mekana etkisi, birbiriyle kurdugu ya

da kurmadigz iliskiler nelerdir?

Beyoglu, 1980’11 yillardan itibaren, son yirmi yilda yogunlugu ve 6lgegi farklilasiyor
olsa da benzesen kent politikalar ile degisim degeri iizerinden sekillenmeye devam
etmektedir. Bu doniisiim ekonomi politik siireclerle dogrudan iliskili bicimde kentsel
mekanin diizenlenmesi anlamina gelmektedir. Kiiresel 6lgekteki drneklerine benzer
bi¢cimde tarihi kent merkezlerinde farkli bi¢imlerde (kendiliginden gelisen soylulasma,
sermaye eksenli soylulasma ve devlet, kentsel déniisiim eksenli soylulasma (Islam,
2009) gergeklesen soylulasma siireclerinde giderek belirginlesen kiiltiir sanat
iceriklerinin diger tiiketim fonksiyonlarina benzer bigimde sermaye birikim araci
olarak kentsel mekani metalastirma potansiyeline sahip olmasi bu tezin {izerine
tartistig1 konular1 onemli kilmaktadir. Ozellikle Beyoglu bolgesinin turizm degeri,
siyasi temsil mekani1 olma 6zelligi, tarihi yapis1 ve dolayisiyla rant degeri sebebiyle
kentsel soylulagtirma projelerini konu alan ¢alismalara, kiiltlir-sanat eksenli mekéansal

dontistimlerin incelenmesi ile katki sunulmasi1 amaglantyor. Bu amag¢ dogrultusunda



caligma, kiiltiir enddistrisinin bir pargast olarak miize fonksiyonu ile yapilarin
doniistiiriilmesi siirecini ele alirken diger taraftan yapi sinirlarint agan bir doniistimi

miizelesme kavrami ile tartismaya agmaktadir.

Istanbul’da son bes y1lda turizm hedefinin yani sira ideolojik bir ¢ekismenin yasandig
kiiltiir sanat aktiviteleri ve mekanlar1 gerek yerel gerekse de merkezi yOnetimler
tarafindan yogunluklu olarak planlama ve uygulamalara konu edilmektedir. S6z
konusu projelerin yogunlastigi alanlardan birisi de gegmiste oldugu gibi bugiin de

farkli kiiltiir faaliyetleri, mekanlar1 ve kimlikleriyle anilan Beyoglu il¢esidir.

Istanbul 6lgeginde Avrupa Kiiltiir Baskenti, Olimpiyatlar gibi uluslararas: etkinlikler,
fuarlar, bienaller ve tema parklarin yani sira kentin tiretim tarihine, hafizasina dair
degerleri barindiran endiistri mirasi, arkeolojik ve tarihi alanlarinin kiltiir merkezi,
miize, ylriiylis rotast gibi islevlerle sekillendirildigi, destinasyon noktalarina
doniistiiriildiigii doneme taniklik etmekteyiz. Bu baglamda kente deger kazandirma,
kamusal olma, yapilar1 koruma iddiasi ile herhangi bir tiiketim fonksiyonuna gore
tartismaya daha kapali olan bu fonksiyonlarin, tez kapsaminda odaklanilan bdlge
aracilifiyla elestirel yaklagimla tartigmaya acilmasinin Onemine isaret edilmesi
amaclanmaktadir. Calismanin odaklandig1 siire¢ igerisinde oOzellikle 2019 yilinda
gerceklesen yerel secimler sonrasinda Istanbul &zelinde farkli siyasi partilerin
yonetimindeki Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve Beyoglu Belediyesi’nin farklilagsan
ve benzesen amaglar, icerikler ve sdylemlerle sekillenen kiiltiir sanat projelerinin
degerlendirilmesi ve kiyaslanmasi tez c¢alismasinin Onemli bir pargasini
olusturmaktadir. Tarihsel siirekliligin yani sira bugiin hizlanarak artan mekansal
miidahalelerin birbiriyle kurdugu iligkiyi agik ve dolaysiz bicimde okumamizi
saglayan Galataport, Tersane Istanbul projelerinin yer aldigi kiy1 hatti, sayis1 giin
gectikce artan kiiltlir sanat mekanlari, bu mekanlarin bolgeyle iliskisinin incelenmesi
bu baglamda 6nemli bulundugu i¢in secilmistir. Ayrica tez konusu baglaminda
incelenen s6z konusu kiy1 hatti, Hali¢ vadisi, Beyoglu bdlgesi ve Tarihi Yarimada ile

etkilesimi bakiminda da kritik bir dneme sahiptir.

1.2. Arastirma Yontemi

Beyoglu’nun miizelesmesinde kamu politikalarinin roliiniin incelenmesini amaglayan

tez caligmasi kapsaminda 2000 yili sonrasina odaklanildi. 2000 sonrasi donem



muhafazakarligin gerek yerel gerek merkezi yonetimde kesintisiz iktidarmin kent ve
kiiltiir politikalar bakimindan stireklilik igeren yaklasimlarin, planlamalarin ve
projelerin okunmasini olanakli kilmasi agisindan seg¢ilmistir. Bu donem yogunluklu
olarak Adalet ve Kalkinma Partisi’nin iktidar oldugu siireci kapsamaktadir. S6z
konusu donemde merkezi ve yerel yonetimlerce yiiriitiilen kent ve kiiltiir politikalart,
siyasi gelismelerle es zamanli olarak ele alinip incelendi. Beyoglu bdlgesinin
Cumbhuriyetin ilanindan 2000’lere kadar kiiltiirel, politik ve sosyal olarak sekillenigine
kronolojik bakis, siyaset, kent ve kiiltlir sanat alaninda paralelligin de okunmasini
sagladi. Kentsel, kiiltiirel ve siyasi kirilmalara gore donemlestirilerek Beyoglu
bolgesinin kiiltiir perspektifi ortaya konulmaya calisildi. Caligmanin odaklandigi
dénem olan 2000 sonrasi kiiltiir politikalari, iktidar partisinin bu alandaki vizyonu,
aciklamalari, demegleri, konuyla iliskili haberler ve se¢cim beyannameleri baz alinarak
donemlestirildi. Benzer bigimde Istanbul ve Beyoglu yerel ydénetimlerinin kiiltiir
politikalar1, baskanlar donemine gore incelendi. Yerel yonetimlerin kiiltiir alanindaki
yatirimlari, icraatleri, sdylemlerinin yani sira faaliyet raporlari, strateji belgeleri ve
belediyeye ait yayinlar degerlendirildi. Yerel yonetimlerin kiiltiir alaninda
yaklasimlarini dogrudan irdeleyebildigimiz projelerinin yani sira es zamanli olarak
baska aktorlerce giindeme getirilen, planlanan projelere dair tutumlari, destek ya da

elestirileri analiz kapsaminda ele alinmistir.

Tez ¢alismasinin ilk iki boliimii kapsaminda yapilan ¢alismalarin olusturdugu altlikla,
Beyoglu baglaminda Istanbul Modern, istanbul Resim Heykel Miizesi, Istanbul Sanat
Miizesi, Denizcilik Miizesi, Recep Tayyip Erdogan Miizesi, Kadin Kiiltiirii Miizesi,
Sadberk Hanim Miizesi ve Rahmi Ko¢ Miizesi’nin yer aldigi ve planlandigi
Dolmabahge Sarayi’ndan Haskdy’e devam eden alana odaklanilmistir. Liman islevinin
ardindan 6ncii proje (flagship project) olarak degerlendirilebilecek Galataport projesi
ile iligkili olarak hayata gegirilen Istanbul Modern Miizesi ve benzer bigimde kamu
yararina iretim yapan Hali¢ Tersaneleri’nin doniistim projeleri ile baglantili olarak
Tersane Istanbul kapsaminda yer alan Sadberk Hanim Miizesi ve Kadmn Kiiltiirii
Miizesi, Hali¢ Tersanesi biinyesinde IBB tarafindan agilan Istanbul Sanat Miizesi ve
planlanan Denizcilik Miizesi’nin projelendirilme siireci, yerel yoOnetimlerin bu
stirecteki rolii ve etkisinin incelenmesi hedeflenmistir. 2006 yilinda hazirlanan ve 2009
yilinda yenilenen Istanbul Cevre Diizeni Plani kapsaminda turizm ve kiiltiir odakl

fonksiyonlarin yer almasina dair stratejilere konu olan s6z konusu bdlgenin projeler



ile miizelesmesinin Beyoglu bolgesinde yerel yonetimlerce gelistirilen kent ve kiiltiir

politikasi agisindan degerlendirilmesi amaglanmistir.

Hali¢ havzasinin bir boliimiinii de olusturan ¢alisma alaniin 1950’11 yillardan itibaren
cesitli aktorlerce yapilan planlamalar ve miidahaleler ile bir biitiin olarak tasarlanan
doniisiimiiniin bugilin miizelestirilerek gergeklesiyor olusu alanin secilme gerekgesini
olusturmaktadir. Kiy1 hattindaki mekansal doniisiimiin biitiinselliginin Beyoglu’nun

geneli ile iligkisinin tartisilmasi ise tezin amaglar1 arasinda yer almaktadir.

Beyoglu bolgesindeki kiiltiir sanat perspektifinin Cumhuriyet doneminden itibaren ele
alinmas: kiiltiir politikalari, siyasi yasam ve mekansal doniisiim konusunun tarihsel
kokenlerinin anlagilmast ve bugiiniin yorumlanmasi1 konusunda bir arka plan

saglamakta ve kronolojik olarak okuma olanagi sunmaktadir.

Yakin gegmisi genis bir tarihsel perspektifle ele alarak 2000 sonrasina odaklanan tez
calismasi i¢in konuyla ilgili dokiimanlarin incelenmesi yontemi izlenmistir. Arastirilan
dokiimanlar ile ele alinan konularin gelisim siireci, yasanan kopuslar, siireklilikler ve
bunlarin analiziyle dénemlemeler yapilmistir. Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan
planlar, plan raporlari, ilgili meslek orgiitlerince hazirlanan agiklamalar, raporlar, dava
dilekgeleri, belediyelerin ilgili birimleri ve yoneticileri tarafindan yapilan agiklamalar,
siyasi partilerin se¢im vaatleri konuyla ilgili basili ve dijital medya arsivleri, makale
ve yapilan aragtirmalarin, basili yayinlarin arastirilarak incelenmesi yolu izlenmistir.
Dokiimanlarin incelenmesi esnasinda siirecte etkin olan aktorlerin sdylem ve
degerlendirmelerine 6énem verilmistir. Durumlar, planlar ve icraatler ile sdylemler
arasindaki tezatlik ve uyum degerlendirilen kriterler arasinda yer almistir. Tez yazim
donemine eslik eden genel ve yerel se¢im siireci sebebiyle yontem olarak
derinlemesine goriisme yontemine bagvurulamamistir. Se¢im siireglerinin  tez
caligmasi i¢in olumlu yani ise siyasi aktorlerin yogunlasan ¢alismalarinin, kente ve
kiiltiire dair yaklasimlarinin ve projelerinin ¢alisma kapsaminda degerlendirilmek

tizere takip edilebilmesi olmustur.

Tezin aragtirmasi, dokiimanlarin ve medya materyallerinin analizine dayalidir. Ayrica
konuyla iligkili literatiir taramas1 yapilmistir. Dokiiman analizi yontemi, yaklagik 20
yillik stirecte karar vericilerin, yoneticilerin ve farkli aktorlerin ele alinan konu

cercevesinde yaptiklari agiklamalarinin, donemin giincel meselelere dair goriis ve



elestirilerinin gazete, dergi vb. arsivler araciligiyla takibini olanakli kilmasi sebebiyle
tercih edilmistir. Programlar, raporlar, planlar ve ¢esitli belgelerden farkli olarak konu
ile ilgili aktorlerin detayli bigimde yaklagimlarini, diisiincelerini, 6ngdriilerini ve
vizyonlarii anlamak adina geriye dontik haber, agiklama vb. belgelerin incelenmesi
Oonemli goriilmiistiir. Bu yontem, daha genis perspektifle, ¢ok sayida kisi ve kurumun
olay ve durumlar hakkinda tanikliklarina, elestirilerine ve goriislerine erisilmesini
olanakli kilmistir. Yakin doneme dair yapilan bir arastirma konusuna sahip tez
calismasi i¢in 6zellikle gazete ve dergi arsivlerinin yani sira proje agilislari, etkinlikler,
meclis konusmalart vb. iceriklere hem bilgiye erisim hem gelismelerin, siireclerin

takibi hem de fikri takip agisindan 6nem verilmistir.

Arastirma yontemiyle erisilebilen sdylemlerin analizi, siireglerin nasil ilerledigine,
politikalara, projelere ve faaliyetlere dair arka planinin goriiniir kilinmasi agisindan
Oonemli goriilmistiir. Yontem, zamana yayilan, gegmisi de kapsayan ve cesitlenen
verilere ulagim igin tercih edilmistir. Bu yontem ile siyasi ayrim ve sdylem diizeyinde
farkliliklar ile farkli aktorlerce atilmis adimlarin birbiriyle ¢atismalarini, uzlagmalarini
ve siirekliligini okuyabilecegimiz tablonun olusturulmast ve yorumlanmasi

saglanmustir.

Ote yandan tezin yazari olarak 2012 yilindan itibaren Beyoglu sakini olusum ve
arastirma donemi olarak belirledigim siirecin bir kismini1 deneyimleyen, doniisiime
taniklik eden bir 6zne olmam da c¢alismamda etkili oldu. Bir yerlesim yeri olarak
Beyoglu ile kurdugum iliski, Hali¢ kiyilarinda bulunan Kegecipiri Mahallesi
(Aynalikavak) ile bagladi, bugiin tez kapsaminda ele alinan kent politikalarinin sonucu
olarak (Galataport projesinin de etkisi ile) hizli bir soylulagma siireci gecirmekte olan
Cihangir Mahallesi ile devam ediyor. Diger taraftan Istanbul’da yasadigim siirec
boyunca basta Hali¢ Tersaneleri olmak iizere Beyoglu’'nda gergeklestirilen ya da
planlanan projeleri ve bu projelerin bolgeye etkilerini dert edinerek, konuyla ilgili sivil
kolektif yapilarda (istanbul Kent Savunmasi, Hali¢ Dayamismasi, Beyoglu Kent
Savunmas1 vb.) yer aldim. Lisans egitimini aldigim mimarlik meslegi ile dolaysiz
baglantilar kurdugum projeler ve kentsel miidahaleler hakkinda yiiriitiilen mesleki ve
toplumsal tartismalarin parcast oldum. Dolayisiyla tez kapsaminda ele aldigim
arastirma konusu benim i¢in bir nesne olmanin Otesinde sonuglariyla hayatimi
dogrudan etkileyen, parcast ve 6znesi oldugum, iizerine diisiindiigiim, tartigtigim

meseleleri  kapsiyor. Bu  dogrultuda  arastirma  yontemi  kapsaminda



degerlendirebilecegim bigcimde bir kent sakini ve kent aktivisti olarak ¢aligma alanini
uzun siireli gozlemleme, projelerin siireclerini ve sonuglarini, kent muhalefetinin
itirazlarini, karar vericilerin savunularini takip etme ve sosyal, kiiltiirel, mekansal

olarak siireci deneyimleme firsatin1 yakaladim.

Beyoglu bolgesinin miizelesmesi ve kamu politikalarinin roliiniin irdelenmesi ile
bircok c¢alismada ele alman ve bolgede soylulasmaya neden olan, doniisiim
projelerinin kiiltiir sanat aktiviteleri ve miize fonksiyonu ile kurdugu iliskinin
tartisilmasi agisindan literatiire katki saglanmasi amaglanmaktadir. Ayrica genellikle
sermayedarlarin, merkezi 6lgekte karar vericilerin lizerinden tartisilan kente miidahale
bicimleri ve sonuglarinin yerel yonetimlerin gelistirdigi politikalar agisindan

degerlendirilmesi farkli bir ele alis saglayacaktir.

1.3.  Kavramsal Cerceve

Neoliberalizm

1930’larda yasanan biiyiik krizin ardindan Ikinci Diinya Savasi sonrasinda devlet
bicimleri ve uluslararasi iligkiler yeniden yapilandirilmistir (Harvey, 2021:18). Savas
sonrast Avrupa’da farkli bicimlenen devletlerin ortak noktas1 bulunmaktadir: devletin
tam istihdama, ekonomik biiyiimeye ve yurttaslarin refahina odaklanmasi (Harvey,
2021:18). Bu amagcla devlet giicii, piyasa siirecleri ile birlikte hatta yerine gecgerek
kullanilmis, refah sistemleri (saglik, egitim ve benzeri) insa edilerek sosyal iicretlerle
ilgili standart olusturulmaya baglanmistir. Keynes¢i para politikalari biiyiime oranlari
elde edilmis ve iktisadi dalgalanmalar kontrol edilmistir. Bu donem sermaye ve emek
arasinda saglanacak ‘sinif uzlasmasi’ gerekli goriilen g¢atismasiz ortamin tesis
edilmesinin kilidi olarak degerlendirilmis, sendikalar, is¢i kurumlar1 devlet aygitlari

tizerinde gergek bir etkiye sahip olmustur.

1960’11 yillarin sonu ve 1970’11 yillar boyunca ‘gdmiilii liberalizm’ olarak ifade edilen
s0z konusu ekonomik Orgiitlenme modeli birikim krizi sebebiyle ¢o6ziilmeye
baslamistir (Harvey, 2021). Neoliberalizm bu siirecin sonunda Keynesyen ekonomiye

kars1 ortaya ¢ikmistir. Bu siirecte iilkelere dair ekonomik verileri inceleyen Harvey



neoliberallesmeyi, “sermaye birikimi i¢in gereken kosullart yeniden olusturmaya

yonelik siyasi bir proje” olarak yorumlamistir (2021:27).

Neoliberalizmin gelisip devletlerin kamu politikasini diizenleyen yeni bir ekonomi
modeli haline gelmesi, kiiltiiriin 6zellestirilmesine dair tartismalarin baslangicini da
olusturan 1979 yilinda ABD ve Britanya’da olmustur. Britanya’da Muhafazakar
Parti’den Margaret Thatcher ve ABD’de de ise 1978 Carter hiikiimeti tarafindan
baslatilan bazi adimlarin ardindan 1981°de gelen Cumbhuriyet¢i Parti’den Ronald
Reagan hiikiimetlerinin neoliberalizmin onciisii oldugu degerlendirilmektedir. Ikinci
Diinya savasi sirasinda yapilan Bretton Woods anlagsmalariyla uluslararasi iligkilerin
istikrara kavugmasina yardimci olmast amaciyla Birlesmis Milletler, hiikiimetlere ve
0zel sektore finansal destek saglamak amaciyla Diinya Bankasi, kiiresel ekonomi
istikrarinin saglanmasi amaciyla Uluslararasi Para Fonu (IMF) gibi kurulan kurumlar
kiiresel diizeyde etkin rolleri ile daha sonra neoliberalizmin uluslararasi temsilcileri
haline gelmistir. S6z konusu kurumlar yapisal uyum programlari ile piyasalastirma ve
metalastirmay1r savunan politikalarin Oniinii agmaya baslamis, neoliberalizmin

kurumsallasmasi i¢in seferber edilmistir (Brenner, Theodore, 2002).

Neoliberalizmin temelinde, sermaye lehine bir adim olarak sendika giiciiniin
zayiflatilmasi, uluslararasi hareketliligin arttirilmasi ve vergilerin distiriilmesi, rekabet
giiciine engel olan biitiin sosyal dayanigsma bi¢imlerin zayiflatmasi, refah devletine dair
programlarin kisitlanmas1 ya da tamamen yiiriirliikten kaldirilmasi, girisimciligin
tesvik edilmesi, kamu tesebbiislerinin daraltilmasi veya 6zellestirilmesi ve rekabete
dayali ekonomi gibi politikalar yer almaktadir. Neoliberalizmin ekonomik doniisiimle
beraber toplumsal doniisiim tahayyiilii bireycilik, 6zel miilkiyet ve sonradan eklenen
aile degerleri ugruna biitlin toplumsal dayanisma bigimlerinin dagitilmasi politikalari
yer almaktadir (Harvey, 2021:31). Thatcher’in deyimiyle ‘iktisat yontemdir, ama
amag, ruhu degistirmektir (Harvey, 2021:31).

Brenner sehirlerin son yirmi yilda neoliberalizmin yeniden iiretimi, mutasyonu ve
stirekli yeniden ingasinda giderek daha merkezi bir konuma geldigini isaret etmis,
neoliberallesmis sehirlerden neoliberalizmin kentlesmesine mi ge¢ildigi sorusunu
sormustur (Brenner, Theodore, 2002:375). Sehirlerin giderek genisleyen neoliberal

politika deneyleri, kurumsal yenilikler ve politik ideolojik projeler icin stratejik



hedefler haline gelmesi nedeniyle, neoliberalizmde belirgin kentlesmenin meydana
geldigini ileri slrmistiir (Brenner, Theodore, 2002:375). 2019 yilinda ‘Hala
Neoliberalizm mi?’ baslikli makalelerinde Peck ve Theodore, 2008 yilinda
kiiresellesen kapitalizmin finansal sisteminin ¢okiisii ile yasanan kriz sonucunda
neoliberal  kiiresellesme  politikalart  tarafindan  olusturulan  esitsizliklerin
belirginlestigini ifade etmistir. Kriz sonrasinda mevcut sermaye birikim siire¢lerinin
ve iktidar hakimiyetinin korunmasi i¢in, neoliberal kiiresellesmenin yikici sonuglarini
ve ¢eliskilerini yonetebilmek i¢in yonelinen yonetim bi¢cimi Bruff (2014) tarafindan

ifade edildigi bi¢cimiyle ‘otoriter neoliberalizm’ olmustur (Tansel, 2018).

Kentsel mekan ve yapili ¢evre ise neoliberal birikim siireclerinin, neoliberal
hegemonya siireglerinin temel ve 6nemli bir pargasi olarak ifade edilmektedir (Harvey,
2021, Batuman 2019). Kentlerin ve kentsel yasamin neoliberal yapilandiriimasinda
basglica politikalar ise; belediye hizmetlerini o6zellestirmek, egitim, saglik vb.
hizmetlerinde finanslagsma, ekonomik biiyiime amaciyla paralel olarak gii¢lii toplumsal
aktorlere yonelik spekiilatif yatirimlar i¢in firsatlar yaratmak, sermaye yatirimlarin
cekmek ve s6z konusu yatirimlar i¢in uygun kosullarin tesisi, yoksullarin, azinliklarin
yasam alanlarim1  spekiilatif  yapilasmaya a¢cmak, soylulastirmaya ve
miilkslizlestirmeye maruz birakmak, kentin tasariminda seckinlerin kullanimini
onceleyen ’Otekilerden arindirilmis’ 6zel mekanlarin yaratilmasini tegvik etmek,
kamusal alanlar1 ortadan kaldirmaya ve/veya artan oranda gozetim altinda tutmaya

calismak olarak siralanabilir (Genis, 2020: 13).
Soylulastirma

1960’11 y1llarda Diinyada, 1990’11 yillarda ise Tiirkiye'de yogunluklu mutenalastirma/
soylulagtirma (gentrification) kentsel mekanin degisimi tizerinden tartisilan bir kavram
haline gelmistir. Kavram ilk olarak 1964 yilinda Ruth Glass tarafindan gelistirilmistir.
Glass, soylulastirma kavrami ile Londra’nin is¢i siifi mahallelerinin orta smiflar
tarafindan isgal edilmesi durumunu tasvir etmistir (aktaran Hamnett 2003, Glass,
1964). Butler, soylulastirma kavrami ile savas sonrasi sehri terk etme egiliminde olan
sosyal smiflarin ardindan, yeni bir orta sinifin kent merkezini yasam ve c¢aligma

alanlar1 olarak yeniden insa ettigini ifade etmistir (1999).



Soylulastirma kavramini ele alan ve tartigan akademik literatiir kapsamlidir (Hamnett,
2003, Butler, 1997, Smith, 2015, and Ley, 1980). Ley, soylulastirmanin koklerinin
biiyiik sehirlerin degisen endiistriyel yapisinda, ekonomi temelli oldugunu ve buna
eslik eden mesleki sinif yapisinda bir degisiklikte yattigini ileri siirmiis degisen iiretim
bicimlerinin sonucunda c¢aligsan profilin, sinif kompozisyonunun kiiltiirel yonelim ve
tercihlerinin etkisi ile agiklamistir (Ley, 1980, Butler, 1997). Kavram hakkinda yapilan
tartismalarin eksikligine isaret eden Smith (2015), soylulastirmanin arkasindaki itici
giicin (varligina siipheyle yaklastigl) yeni orta siif degil, miilkiyet ile miilkiyet
arasindaki biliyliyen sehir i¢i degerler ve temel arazi degerleri arasindaki ugurum
oldugunu ileri siirmiistiir (Hamnett, 2003). Smith’e gére bu durum emlak temelli
sermayenin emlakc¢ilarin, miiteahhitlerin ve benzerlerinin eylemleriyle istismar edilen
ve kar amaciyla degeri diisiik sehir i¢i konutlar1 yeniden gelistirerek yaratilan rant
farki ‘rent gap’ soylulagsmaya sebep olmaktadir (2015). Dolayisiyla soylulastirma
tasvir edilen farkli siiflarin kente dair degisen talepleriyle degil sermayenin kente
dontis hareketi ile gergeklesmektedir (Hamnett, 2003:2402). Smith’in soylulasma
tanimina getiridgi elestiriye dair Hamnett, talebe dayali argliimanin sadece tercihe
dayanmadigini temelde endiistriyel sehirlerden sanayi sonrasi sehirlere gegisle
baglantili 15, meslek alanlarindaki degisim ve biiyiliyen orta sinifa iligkin bir temele
dayanmas1 nedeniyle ekonomik gerekcelerden sapmadigini belirterek itiraz etmistir

(Hamnett, 2003 :2403).

Son yillarda soylulastirma kavraminin ¢alismalarda ele alma yontemine dair elestirel
yaklagimlar s6z konusudur. Elestirel kent akademisyenleri, belirli bir yerelligin
soylulagsma siirecinin degerlendirilmesinde baglaminin, baglamsal ve kosullu
faktorlerin 6nemine dikkat ¢cekmistir (Kizildere, Giinay, 2018). 1994 yilinda Jan van
Weesep soylulastirmanin yalniz nedenlerine degil sonuglarina da odaklanilmasi
gerektigini ve bunun yollarindan birisinin kentsel politikalarin mercek altina alinmasi
oldugunu ifade etmistir (aktaran Lees, 2008:2383, Weesep, 1994). Lees, vd. (2016),
soylulagtirma kavramimin diinya genelinde elestirilmeden kabul edecek sekilde
genisletilmesini ‘kiiresel soylulagtirma’ olarak ifade etmis, Britanya, Avrupa ve Kuzey
Amerika’nin disindaki soylulastirma siireclerini ele aldiklar1 ‘Planetary Gentrification’
baslikl1 bir kitap hazirlamislardir (2016:2). iliskisel ve baglamsal bakis agistyla sinirls,
basarisiz veya engellenmis soylulagsma siireglerini ele almanin, soylulastirmanin farkl

bigimlerini anlamanm yami sira soylulagsma ve yerinden edilmenin yayilmasini
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simnirlamanin  yollarmi kesfetmek gibi 6nemli bir misyonu olabilecegine isaret

edilmektedir (Lees, vd., 2016:4, Kizildere, Giinay, 2018).

Kent merkezlerinde degisen ekonomik faaliyetler arasinda yer alan ve mutenalastirma
ile beraber anilan alanlardan birisi kiiltiir endistrileri olmustur. Zukin, sanayinin
ortadan kalkmasi1 ve tekrarlayan finansal krizler sebebiyle turistik cazibe ve rekabet
acisindan kiiltiirin kentler i¢in giderek artan dnemine isaret ederek, kiiltiirel tiikketim
ve buna hizmet eden endiistrilerin biiylimesinin kentlerin sembolik ekonomilerini,
besledigini ifade etmistir (1995). Ozellikle sanayi sonras1 kentlerde endiistri mirasi
yapi ve alanlarin yeniden kullanim projelerinin bir kisminin kiiltiir endistrisi ile iligkili

olmasi ise bu baglamda tartigma bagliklarindan birisini olusturmaktadir.
Kiiltiir Endiistrisi

Kiiltiir endiistrisi kavramai ilk olarak 1947 yilinda Adorno ve Horkheimer tarafindan
kaleme alinan Aydmlanma’nin Diyalektigi kitabinin ‘Kiiltiir Endiistrisi: Kitlelerin
Aldatilis1 Olarak Aydinlanma’ baglikli boliimiinde ele alinmistir. Adorno, ilk olarak
kullandiklar ‘kitle kiiltiiri’ ifadesini, “kitlenin i¢inden adeta kendiliginden yiikselen
bir kiiltiir, halkin sanatinin gliniimiizdeki bigimi s6z konusuymus gibi " anlagilmasini
olanaksiz kilmak i¢in ‘kiiltiir endiistrisi’ ifadesiyle degistirdiklerini belirtmistir
(Adorno, 2020:109). Adorno, endiistri sdzciigiiniiniin, dar anlamda tiretim siireglerine
degil konunun standartlastirilma ve yayginlastirma tekniklerinin bigimlenmesine
gonderme yapmak amaciyla kullanildigini ifade etmistir (2020:112). Theodor Adorno
ve Max Horkheimer, modern hayatin kiiltiir ve birey iizerine etkisini tartigtiklari
‘kiiltiir endiistrisi’ kavramini, kiiltiiriin bir sanayi {irtinli gibi metalagmas1 ve toplumu,

bireyleri benzestiren bir unsura doniismesi olarak agiklamistir (2014).

Adorno’ya gore endiistrilesme siireci sanat eserinin metalagmast degil, kiiltiir
endiistrisinin basindan tiikketime sunulmak lizere metalar iirettigini ifade etmektedir
(Dellaloglu, 1995:87). Adorno’nun kiiltiir endiistrisini en ¢ok elestirdigi aldatici olma
yanidir ve temelini Marx’in meta fetisizmi analizi olusturmaktadir (Dellaloglu,

1995:87).

Modern kapitalizmin getirisi olan yasam kosullar1 karsisinda kiiltiir endiistrilerinin,
telkin etmek istedigi diizende olduguna dair esenlik duygusu ve hayali mutluluk

yaratarak tiiketicisini stirekli aldattigini1 ifade eden Adorno, Aydinlanma karsiti bir etki

11



yaratarak, 6zerk, bagimsiz bilingli yargilarda bulunan bireylerin ortaya ¢ikmasina
engel oldugunu belirtmistir (Adorno, 2020:119). Adorno, eglence isletmesi olarak
kiltlir endiistrisini, ge¢ kapitalizm kosullarinda, mekaniklesmis emek siireci ile bas
edebilmek, ondan kagabilmek i¢in kimselerin aradig1 sey olarak ifade etmistir. ‘Tek
Boyutlu insan’ baglikli kitabinda Herbert Marcuse, kiiltiiriin nesnelestirildigi kapitalist
sistemde bireylerin arzu ve isteklerinin, karsilanma bigimlerinin, tiiketimin, bos zaman
etkinliklerinin dahi sermaye denetim ve kontroliinde oldugunu belirtmistir (1986).
Kiiltiir endiistrisinde, kitlelere hedef olarak sunulan iyi yasam ve yaratilan ihtiyaclar
dogrultusunda daha ¢ok iiretmek ve tilketmek amag haline gelmistir. Endiistrilesmis

kiiltiir, sermaye ve iiretici gligler tarafindan sekillendirilmektedir.

Piyasa ile dogrudan iliskisine dikkat ceken Dellaloglu, kiiltiir endiistrisini
‘kendiligindenligi olmayan’, ‘seylesmis bir kalip kiiltiir’ olarak ifade etmistir
(1995:87). Dellaloglu, Adorno ve Horkheimer’in kiiltiir endiistrisi kavramiyla sanatin
metalagmasinin 6tesinde 6zerkliginden vazgegerek pazar yoluyla gelismesi sonucu
toplumsal amacgliliginin olumsuz etkilendigini, 6zgiirliigliniin ise meta ekonomisi

tarafindan sinirlandirilmis oldugunu belirtmistir (Dellaloglu:1995).
Miize ve Miizelesme

Kiiltiir endiistrisi, ge¢ kapitalizm ve modernizasyon doneminde sanat anlayisinin
dontisiimiine dair bir elestiri getirmektedir. Kiiltlir endiistrisi olarak miize kurumu da
bu doniisiimiin bir pargasidir. 18. yiizyilla birlikte kraliyet koleksiyonlarinin modern
miizelere donlismeye baslamis, ‘miizeler c¢ag1i’ olarak amilan 19. yiizyilda ise
Avrupa’nin belli bash kentlerinde miizeler kurulmustur (Artun, 2006:101). 19.
ylizyilin sonunda Amerika’nin hizlanan miizelesme, koleksiyonculuk ve himaye
sistemleri ve sanatin siyasetin hizmetine sokulmasi agisindan yeni ufuklar agmistir
(Artun, 2006:136). Avrupa’da miize kamuya mal olmus bir hazine olarak, ABD’de ise
miizeler sahiplerinin hayirseverligi sayesinde kamuya sunulan bir servet olarak
degerlendirilmistir (Artun, 2006:136). Dolayisiyla ABD miizeleri 6zel, Avrupa
miizeleri kamusal olarak nitelendirilmektedir. Kiltiirlin 6zellestigi postmodern
donemde ABD’de miizelerin sekillenmesi siirecinde deneyimlenen ‘kurucu himaye’
sistemi, yayginlasacak ve giderek Avrupa miizelerinin bireysellik/ulusallik/evrensellik
hayalini golgeleyecektir (Artun, 2006:136). 19. yiizyilda yasanan endiistrilesmenin

etkisi ile kentlere ¢ekilen niifusun denetim altina alinmasinda ve yurttas kimligin
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ingasinda ve yayginlagmasinda ulus ve devlet imajinin temsil eden miizenin rolii 6nem
kazanmistir (Artun, 2006). Ayrica Antonio Gramsci’nin ifadesiyle; “miizeler, modern
kimliklerin egitici devletin iktidar rejimine yedirildigi ‘kiiltiirel hegemonya’nin en
etkili ortamlaridir” (Artun, 2006:196). Sonug olarak Artun modern ¢agda miizelerin
hem bilgiyi hem de bedenleri sekillendirdigini ve bunu da iktidar1 giizellestirerek
yaptigini belirtmistir (Artun, 2006:197).

1980’11 yillarda giindeme gelen serbest piyasalar ekonomisi ve Reagan ve Thatcher
doneminin ekonomi politikalarinin etkisiyle 6zellikle Britanya’da kamu politikasi
olarak kiiltiir politikasinin doniigiimii ile sirketlerin sanat sponsorlugu arasinda yakin
bir iliski kurulmaya baslamistir (Wu, 2019:18). Devletin kiigiilmesi, 6zellestirme ve
isletme kiiltiirliniin bir ideolojik yaklasim olarak yayginlastigi bu donemde, Britanya
Ozelinde kiltiir alaninda sponsorluk iistlenen sirketlere kamu biitgesinden tesvik
verilmesi gibi yontemler izlenmistir (Wu, 2019:22). Bu donemde, kiiltiir ve sanat
tirtinleri, sirketler ve iist diizey yoneticileri tarafindan hem maddi hem de simgesel
deger tasiyan miibadele araci olarak degerlendirilmesinin yani sira sosyolog Pierre
Bourdieu’nun gelistirdigi ‘kiiltiirel sermaye’ olarak ifade edilen sanat alaninda sahip
olunan bilgi ve kiiltiirel girisimin getirisi olan prestij ve sosyal deger bir kriter olarak
da goriilmeye baglanmigtir (Wu, 2019:23). Kiiltiiriin 6zellesmesi ile sanat miizelerinin
de sirket yatirimlarina, banka koleksiyonlar1 ve sponsorluklart ile olusturulan kamusal
vitrinlere doniistiigii bir doneme girilmistir. Kentin ekonomisi ve kimliginde etkin olan
sanat miizelerinin bulundugu kenti markalagtirmasi agisindan mimari tasarimi giderek
onem kazanmistir. Bu durumun kentte yarattigi doniistiiriicii etki sebebiyle miizelerin
yer secimi, belirgin bi¢gimde bir yatirnm politikast olarak degerlendirilmeye
baslanmigtir. Miizeler ise restorani, magazast bulunan hatta bazilar1 aligveris

merkezleri kapsaminda yer alan tiiketim mekanlarina dontistlirilmustiir.

Miizede sergilenen sanata ve tarihe iligkin birtakim temsiller kadar, kuruldugu
zamanin bilgi ve iktidar rejimlerinin de sergilerin doniisiimiine dair anlatilar icerdigini
belirten Artun, gegirdigi doniisiim siirecinde bir kirilma noktasi olarak iki miize
arasindaki politik, niteliksel ve yapisal gecise dikkat ¢cekmektedir (Artun, 2021:163).
S6z konusu miizeler, modernligin kuruldugu ve orgiitlendigi Louvre Miizesi ve
bozuldugu bir sahne olarak Bilbao Guggenheim Miizesi’dir. Louvre Sarayi, Fransiz
ulusunun zaferinin ve egemenliginin bir anitt olmasinin yani sira modern devletin,

yurttasin, bilginin, sanatin ve tarihin sahnesi olarak miize fikriyle biitiinlesmistir ve
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‘ilk kamusal’ miize olarak kurulmustur (Artun, 2021:164). Andreas Huyssen’in
deyimiyle Louvre’u miize haline getiren Fransiz Devrimi’dir ve ulusal ve evrenselci
anlamda kiiltiirel mesrulugun kurulusunun ana planini saglamistir (1999:25). Weber’e
gore kiiltiirel bir olusum olan ulus, ortak bir tarihe ve cografyaya, zaman ve mekan
bilincine dayandilirken, ulus bilincin insasi ve onun siyasi temsili olan devlete iliskin
mitolojilerin canlandirilmast miize basta olmak {iizere bir dizi kiiltiirel kurum
tarafindan orgilitlenmesi ile gergeklesmektedir (aktaran Artun, 2021:168). Modern
miize olarak Louvre’da da miize igerisindeki eserlerin sahibi, devletin ve onun esit

temsil ettigi varsayilan yurtttaglarindir (Artun, 2021).

1970’lerde yasanan Fordist iiretim krizinin ardindan kitlesel iiretim modelinin terk
edilmesi ile endiistri kenti olarak gelisen yerlesmelerin fiziksel ve fonksiyon agisindan
dontisiimii giindeme gelmistir. Kentlerin yenilenmesinin ardindan hizmet ve finans
alanlarmin yami sira kiiltir sanat fonksiyonlara yonelme s6z konusu olmustur.
Sehirleraras1 rekabetin giindeme geldigi bu donemde mimarlik ve kiiltiir sanat
markalagsma ve yarisma unsuruna déniismiistiir. Islevini kaybetmis metruk sanayi
yapilart miizelerin mekanina doniisiirken, kiiresellesen kentlerin simgeleri haline
gelmistir (Artun, 2021:172). Artun, tiim bu degisimlerden etkilenen miizelerin de
kiltiirel ve kiiresel asimilasyona ugradigini ifade etmis, Louvre’un temsil ettigi miize
ve modernlik paradigmasinin da bu noktada kirilmaya bagladigini belirtmistir (Artun,
2021:172).

Madencilikle ilgili biiyiik sirket sahibi olan Guggenheim ailesinden Solomon
Guggenheim tarafindan 1959 yilinda kurulan New York Guggenheim Miizesi’nin
yonetimine 1989°da kiiresel bir miize zinciri olusturmay1 ve bu yolla bir miize markasi
yaratmay1 hedefleyen Thomas Krens, gelmistir (Artun, 2021). Krens’e, basta basinda
bulundugu kurum olmak iizere, miizeciligi McDonald's'lagtirdigina dair elestiriler
yoneltilmistir. Ulusun ve devletin gorsel rejiminin orgiitlendigi mekan olmaktan ¢ikan
Bilbao miizesi, artik kiiresel sirket agina eklemlenmis, himayesindeki kiiltiirel
hegemonyanin temsil edildigi baslica ortamlardan birine doniismiis ve boylelikle
Louvre’un basini ¢ektigi miizenin modern temsil sistemini de bozmustur (Artun,

2021:173).

Miizelerin kiiresel sirket olarak idare edildigi yeni bigimde, kuratoryal donanim, sanat

tarihinden, pazarlama ve iletisim uzmanhigina kaymistir. Tiiketime dayal kiiresel bir
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korporasyon kiiltiirli tarafindan ele gegirilen miizelerdeki kiiltiirel baglamda yurttaslar
artik bir tiiketicidir ve zamanla korporasyonlarin himayesine giren miizeler 6zelleserek
kamusal ortam olma Ozelliklerini yitirmistir (aktaran Ali Artun, 2021, Wu, 2019).
Artun’un ifadesiyle miizeler giderek popiiler medyaya, giindelik hayata, eglence,
turizm ve moda endiistrisine eklemlenen bir gosteriye (spectacle) donlismiistiir

(2021:174).

1990’larla birlikte Artun’un miize ¢ilginligi, ‘miizemani’ olarak ifade ettigi diinya
capinda miizelesme yogunlugu yasanmistir (Artun, 2021:180). Tarihin, toplumun ve
sanatin sonunun ilan edildigi donemde hizla artan ¢agdas sanat miizelerinin tarih
bilincinin, zamansallik duygusunu, hafizay1 geri mi ¢agirdig1 yoksa yeni bir tarih mi
yazdig1 sorusunu sormaktadir. Bu sorusunun cevabi ise Andreas Huyssen’in

Alacakaranlik Anilart: Bellek Yitimi Kiltirinde Zamani Belirlemek kitabindadir:

Modernlikten postmodernlige gegiste, miizenin kendisi sasirtict bir doniisime ugramistir:
Avangard akimlarin tarihinde belki ilk kez, en genis anlamiyla miizenin rolii degismis, kiiltiir
kurumlari ailesinde samar oglani iken gozde evlat konumuna yiikselmistir.... Miizenin
basarisi, 1980’lerde Bati kiiltiiriiniin en goze ¢arpan belirtilerinden biri olarak goriilebilir:
‘Herseyin sonu’ s0yleminin pratik bir sonucu olarak giderek daha ¢ok sayida miize planlanip
insa edilmistir. Tiketim toplumunun tasarlanmig eskitimi, amansiz bir miize saplantisinda
kargiligin1 bulmustur. Miizeye bigilen rol segkinci bir koruma merkezi, gelenegin ve yiiksek
kdiltiiriin kalesi iken, giderek bu durum degismis, miize bir kitle iletisim aracina, seyirlik bir

mizansen ve abartili bir gdsteriye dontismiistiir. (Huyssen, 1999:25,26)

Husseyn, doniisiim sonucu ortaya ¢ikan yeni miize ve sergileme pratiklerinin, degisen
izleyicinin beklentileri ile Ortlistiiglinti ifade etmis, ¢ok sayida seyircinin abartili
deneyimler, parlak olaylar ve c¢arpici gosteriler arayisina isaret etmistir (1999:27).
Huyssen’in ifadesiyle, “islevi baz1 insanlarda aidiyet duygusunu, bazi insanlarda ise
dislanma duygusunu pekistirmek olan bir kurum olarak miizenin” gegerliligini yitirmis
oldugu, artik yeni miize anlayis1, miizeyi esin perilerine (miizlere) bir tapinak olmaktan
¢ikarmig, onu “halk panayiri ile aligveris merkezi” niteliklerini barindiran yeni bir

mekan olarak {iretmistir (Huyssen, 1999:27).

Baudrillard’a gore, birgok bigimiyle miizelestirme patolojik bir girisimdir: Cagdas kiiltiiriin,
benzesimin yayginlik kazanmasi nedeniyle gercek olanin can ¢ekismekte oldugu gergegini
gizlemek amaciyla gercekligi koruma, denetleme ve ona egemen olma yoniindeki patolojik

girisimidir. Televizyon gibi miizelestirme de gergek olanin benzesini yaratir, korumanin
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karsitidir. Jeudy’e gore de miizelestirme, dondurucudur ve kisirlagtiricidir; tarihsizlestirir ve

baglamindan kopartir.” (Huyssen, 1999:46)

Artun, 1990’lara gelene kadar miizesizlikten yakinilan Tiirkiye’de, kiiltiiriin

Ozellestirilmesinin ardindan miizelesme hizinin patladigina isaret etmistir (2021:183).

Artun, gilinimiizdeki 6zel miizeler icin gegerli olan ‘kamuya a¢ma’, ‘kamu ile
paylasma’, hayirseverlik (philantrophy) {izerinden sahip olunan koleksiyonlarin
miizelestirilmesinin koleksiyonerlere ait begenilerin kamusal begeni gibi, kendi
tarihlerinin sanatin tarihi gibi dayatildigini isaret etmistir (Artun, 2021: 188). Sonugta
sirketler bir hayirseverlik olarak, toplumsal sorumluluk ve kamuyla paylagma
retorigiyle kamusalligin icad edildigi miize gibi bir kurumu kendilerine mal ediyor ve

insanin benligini kurduguna inanilan sanatin yonetimini sirketler ele ge¢irmis oluyor

(Artun, 2021: 188).

Gliniimiizde miize hakkinda kimin tarafindan, nasil kuruldugu, iceriginde neye, nasil
yer verildigi ve nasil isletildiginden bagimsiz kamusal bir fonksiyon olduguna dair
(baz1 durumlar i¢in bir mesru kilma araci olarak kullanilan) yaygin bir 6n kabul s6z
konusudur. Koksal, 6zii itibartyle muhta¢ oldugu kamu sayesinde/araciligiyla diger
kurumlardan ayrilan miizenin kamusal alan olarak tasavvur edilmesinin zor oldugunu
ifade etmektedir (2024:26). Modernligin oldugu kadar ulus devlet siyasetinin de bir
tirtinii olan miize, Koksal’in ifadesiyle ‘belli bir erki elinde tutan orgiitlenme bi¢imi’
olarak iktidar ile organik bir iliski i¢indedir (2024:26). Habermas, kamusal alan
yuriitiiclisii olarak ifade edilse de devlet otoritesinin, devletin kamusal alanin bir
pargast olmadigini ifade etmektedir (Habermas, 2004). Habermas, tiim yurttaglarin
erisebilmesinin garanti altina alindig1 kamusal alanin tanimini fiziksel olarak bir araya
gelme durumunun oOtesinde kamusal sdylemin gerceklesmesi durumu iizerinden
tanimlamaktadir (Habermas, 2004; Koksal, 2024). Bu dogrultuda kamusal alan,
kamusal 6neme ait konular hakkinda ¢esitli araglar vasitasiyla tartigabilmek ve ortak
bir soylem {iretebilmek, dolayisiyla devleti/ toplumu/ siyaseti/ kurumu/ sistemi ger¢ek
anlamda doniistiirme potansiyelini tasimaktadir (Koksal, 2024). Miizenin kamusal
alana doniismesinin Onilindeki temel engel olarak, iktidarin Orgiitlenmesinde bir
kiltiirel ara¢c olmasini isaret eden Koksal, kamusallik yanilsamasina ihtiya¢ duyan

miizenin kendi fiziki alan1 diginda, iletisimsel eylem araci olarak kamusal alan yaratma
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potansiyelinin bir miicadele alani haline gelmesinin 6nemini ifade etmektedir

(2024:27).

Miizeler, bir iktidar ve temsil alan1 olmasinin yani sira 6zellikle kent merkezlerinde
hizmet sektorii ile beraber tiretimin yerini alan kiiltiir endiistrisinin bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir. Yirmi birinci yiizyila girerken, kiiltiirel ve ekonomik kalkinma
alanlar1 arasinda meydana gelen belirgin yakinlasma, bu alanlardaki faaliyetlerin
merkezi konumundaki sehirler i¢in ¢agdas kentlesme siireclerinin de ayirt edici
ozelligini olusturmustur (Molotch, 1996, Scott, 1997). Sehir merkezlerinde gelisen
tiretim alanlarina bagl olarak olusan emek temelli yerlesim alanlar1 1960’lardan
itibaren kent ekonomisi ve morfolojisinde belirleyici olmus, 1980°li yillarda ise
kentlerde hakim olan ‘post-endiistriyel’ donemle birlikte, ozellikle kent
merkezlerinde, tarihi kentsel alanlarda 6nemli degisimler yasannmustir. Uretim
fonksiyonu sonlandirilan ve kentin tarihi merkezlerinde kalan alanlarin tekrar
kullanimi, yerel kalkinma ekonomisinin gelistirme araci olarak kiiltiir endiistrisinin
gelisimi, kiiltiir turizmi eksenli kentlerin miizelesmesi ¢ercevesinde degerlendirilmistir

(Miles ve Paddison, 2005).

Uluslararas1 Miizeler Konseyi (ICOM), miizelesme kavramini, miizecilik bakis agisina
gore bir seyi fiziksel veya kavramsal olarak dogal kiiltiirel ¢evresinden ¢ikarmaya
calisma ve ona miize statiisii verme, onu bir miizeye veya ‘miize nesnesi’ne
dontiistirme veya miize alanina yerlestirme olarak tanimlamistir (Desvallées ve
Mairesse 2010: 50). Tiiretilen bir kelime olarak ‘miizelesme’ kavramu ile, ‘diinyanin
miizelestirilmesi’ hakkinda elestirel yaklagimla bir yasam alaninin ‘taslastirilmast’
(veya mumyalanmasi) ifade edilmektedir (Desvallées ve Mairesse 2010). Bu
tanimlamalardan yola ¢ikarak ‘miizelesme’nin, obje, bina ya da alanlar sergileme
amaciyla ele aldiginda doniistiirmesinin kacinilmaz oldugu sonucuna varmak

mumkindiir.

Kentsel sit, kentsel arkeoloji ve koruma kavramlarmin 1970’11 yillardan itibaren
giindeme gelmeye baslamasiyla, evrensel tiiziik, sozlesme ve yonetmeliklerde yer alan
kriterler araciligtyla belirlenen kurallar ile tarihi ¢evreler i¢in hazirlanan plan ve proje
caligmalarinda kiiltiirel mirasin, kentsel arkeolojik varliklarin, tarihi yap1 ve kentsel
dokunun olumsuz etkilenmesinin oniine gegilmesi amaglanmistir. Kiiltiirel ve tarihi

miras1 korumaya dair politikalarinin belirlenme siireci ise karar vericilerin neleri
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korumaya deger gordiikleri ile dogrudan iliskilidir. 20. yilizyilin ikinci yarisinda
uluslararasi seyahat ve kiiltiiriin tiiketiminin artisiyla beraber kiiltiir turizmi kent
ekonomisi baglaminda dikkat ¢cekmeye baslamistir (Richards, 2018). Tarihi kent
merkezlerinin bolge olarak tasarlanmasi ya da tek tek yapi olarak yenilenmesi ve
yeniden islevlendirilmesi konusunda miizelestirme (musealisation) ve miizelesme

(museumisation) siiregleri ile ele alinma egilimi ortaya ¢ikmaistir.

Edward Relph ‘Place and Placeness’ baslikl1 kitabinda miizelesme kavramini, belirli
bir cografi ortamla ¢ok az iliskisi olan tarih, mit gerceklik birlesiminden olusan abstird,
sentetik yer iiretimi olarak ifade ettigi ‘disneylestirme’nin 6zel bir bigimi olarak ele
almistir (1976:101). Bu dogrultuda miizelesme, tarihin korunmasi, yeniden insasi,
ideallestirilmesi ve ‘degismez bir gecmisin rilya imgesi’ne (Whitehill, aktaran
Lowenthal, 1968:81) karsilik gelecek sekilde diizenli ve gosterisli yerlerin
tiretilmesidir (Relph, 1976: 101)

Kentsel mirasin turistik veya ekonomik bir kaynaga doniistiiriilmesi, yeniden
canlandirma, taklit mimari ile turistleri ¢cekecek motif ve ortamlarin yaratilmasi
amaclanmaktadir (Camprag, 2017). Kiiltiirel mirasin, endiistri mirasinin doniisiimii,
tarthi  yapilarin yeniden ingasi, onarimi ve islevlendirme politikasinda
degerlendirilmesine i¢in dikkate deger bir diger kavram da 1990 yilinda John Urry
tarafindan yillar i¢indeki doniistimiine, degsimine dair tartismalarin derlendigi ‘turist
bakis1’ (the tourist gaze) kavramidir (2022). Turist bakisi, donemin ekonomik, sosyal
kosullar1  ¢ercevesinde kentlerin  sekillenmesinde etkili  olmustur. Farkli
degerlendirmelere konu olan kavram siradanin disinda, farkli duygular iceren, keyif,
haz duymasini saglayan, hatta gérmenin disinda deneyim sunan ve degisen doniisen
arzular1 karsilamak iizere kentlerin tarihi alanlari, kiyilar1 ve 6zgiin mekanlarinin

tasariminda etkili bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Urry& Larsen, 2022).

Ashworth, Avrupa kentlerinde yapili mirasin zaman i¢inde hem yok etme hem de
miize haline getirme siirecleri ile filtrelendigini ve bu yolla 6zgilin anlamlarindan
arindirilmis  bir kentsel peyzaj yaratildigini ifade etmektedir (1998). Avrupa
sehirlerinde yer alan kale ve sur duvarlarinin islev degisikligi ve yapili mirasin
miizelestirilmesi 6rnegi iizerinden, miizelestirme terimini, mirasin turistik/ekonomik
amagclarla mirasin anlaminin manipiile edilmesi ile iliskilendirmektedir (Ashworth,

1998). Kentin gegirdigi siireglerin (savas, afet vb.) disinda siyasi ve kiiltiirel rejimlerin
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belirleyici oldugu koruma ve yikma pratiklerinin yani sira mirasin turistik ve
ekonomik bir kaynak olarak kullanilmasi amaci da belirleyici unsur olmustur
(Ashworth, 1998). Mirasin kolayca pazarlanmayan yonleri genellikle hem kiiltiirel
gergekligin hem de koruma politikasinin diginda tutularak kiiltiiriin turizmle baglantili
kullanim1 yoluyla ge¢misin kurgulanmakta ve sonugta ziyaretcilerin gormeyi
bekledikleri resim elde edilmektedir (aktaran Campragn, Ulbricht ve Schroder-Esch,
2006).

Micheal Miiller ise ‘miizelestirme’yi kentsel mekanlar1 doniistiirme konusunda giincel
bir strateji olarak ifade etmistir (1999:361). Michael Miiller 1970’lerin ortasinda
etkinlik alan1 ve postmodern mimarisi ile tanimlayan yeni diisiince ve ayricalikli
estetik deneyim, hafiza mekani, c¢okkiiltiirlii katilim i¢in bir mekéna doniisiimiine
dikkat ¢ekmistir (1999). Miizenin mekansal sinirlarinin ortadan kalkmasi ve estetik
bakis a¢isinin kentsel mekana yansitilmasi, tarihsel ve geleneksel anlatilarin estetik
olarak donmusg goriintiilere doniismesi miizenin kentlesmesi ile paralellik gosterdigini

ifade etmistir (Miiller, 1999:361).

Miize ve literatiirde farkli bigimlerde ele alinan miizelesme/ miizelestirme kavramlari,
kiiltiir eksenli kentsel doniisiim politikasinin da bir parcasi olarak goriilmektedir. 20.
yilizyilin ikinci yaristyla beraber kiiltiir sanatin gdsterilesmesi, postmodernizmin bos
zaman kiiltiiriiniin ve kitle turizminin etkisi ile ‘halk panayiri ile aligveris merkezi’
aras1 melez bir mekana doniisen miizelerde koklii degisimler yasanmistir (Huyssen,
1999:27, Schubert, 2000). Kapitalist diizende orgiitlenen tiiketim toplumuyla beraber
donilisiime ugrayan miizeler, kitle iletisim araglar1 arasinda yer almaya baslamis ve

kiiltiir endiistrisinin bir unsuru haline gelmistir.

Neoliberalizm, kiiresel dlgekte piyasaya dayali kurumsal degisimlerin ve politika
diizenlemeleri c¢ercevesinde tanimlanmaktadir. Kentsel neoliberalizm ise sadece
siyaset kurumlar1 ve cografi bir degisim bi¢imi degil, ayn1 zamanda temel olarak
insanlarin kentsel deneyiminin sinirlarini ve olanaklarini doniistiirme araci olarak tarif
edilmektedir. Bu doniisiim sadece devlet kurumlarinin roliinlin yeniden formiile
edilmesinin 6tesinde vatandaslik, topluluk ve giinliik yasam ile ilgili kavramlarin da
yeniden diizenlemesini igermektedir (Brenner, Theodore, 2002). Harvey ise bu
durumu sermayenin kent (li)lesmesi olarak tarif etmektedir (Harvey, 2022). Neoliberal

kent politikas1 ¢er¢evesinde kentsel rekabet, kentsel girisimcilik, marka kent, kentin
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pazarlanmasi gibi yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Bu noktada kiiltiir, kenti pazarlama,

yatirimeiy1 ¢gekme, marka kent yaratma ve turizm unsuru olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Kiiresel ekonominin etkisi ile kentlerin planlanmasinda ve projelendirilmesinde kiiltiir
turizmi  giderek artan Oneme sahiptir. Bu dogrultuda miizeler kentlerin
piyasalastirilmasinin, pazarlanmasinin, soylulastirma ya da kentsel doniisiim
projelerinin 6nemli bir parcast haline gelmistir. Calisma kapsaminda miizelesme
kavrami gerek kiiltiir yasami agisindan gerek turizm potansiyeli ve politik temsil
acisindan kentin 6nemli tarihi merkezlerinden birisi olan Beyoglu’nun yap1
Olcegindeki doniisiimiine ve yeniden islevlendirme politikalarini tartigmak amaciyla
ele alinmistir. Es zamanli olarak ise s6z konusu projelerle beraber biitiinciil olarak
hedeflenen Beyoglu tahayyiilii {lizerinden bdlgenin miizelesmesi tartisilmistir.
Miizelestirilen tekil yap1 ve alanlar, siireklilik i¢eren politikalar sonucunda mekansal
siirlarint agmis, diger politikalar ve projelerle yarattiklar1 etki sonucu bdlgenin
miizelesmesi siireci belirginlesmeye baglamistir. Bu baglamda miizelesme, neoliberal
kent politikalari olarak degerlendirilmektedir.1980 sonrasinda farkli niteliklerde emek
ve Uiretim siireglerinin tasfiyesi, Beyoglu’nun ticaret ve turizm odakli tahayiilii i¢in bir
baslangic olmustur. Beyoglu’'nun kent ve kiltir politikalar1 dogrultusunda
miizelesmesi, yerel yonetimlerin rolii, projeleri ve sdylemleri tizerinden incelenmistir.
Beyoglunun boélge olarak miizelestirilmesi ve yapilarin miizelesmesi ile kentsel
doniisiim, soylulasma projeleri arasindaki iliski ¢aligmanin ayaklarindan birisini
olusturmustur. Dolayisiyla ekonomik, politik, mekansal ve kiiltiirel bir doniistimiin
tartigma zemini olarak goriilen neoliberalizm, gentrification (soylulastirma,
mutenalastirma), kiiltliir endistrisi, kiiltiiriin 6zellestirilmesi, miizelesme, miize ve
kiiltiir eksenli kentsel doniisiim kavramlari ve bu kavramlarin birbiriyle kurdugu iligki

tez caligmasi kapsaminda 6nemli goriilmektedir.

Kentin yeniden yapilandirilmasi ve kent, kiiltiir politikalari ile iligkili olarak yerel
yonetimlerin degisen roliiniin irdelenmesi i¢in neoliberalizm, gerek miizelesme
kavrami gerekse de kentsel mekanda kiiltiir sanat islevlerinin sonuclar1 agisindan
soylulastirma, kiiltiirlin toplumsal ve ekonomik déniisiimiindeki roli, 6zellestirilmesi,
endiistirilesmesi stlirecine dair kiiltiir endiistrisi ve kiiltiir endiistrisinin bir pargasi,
iktidar alan1 olarak tartigilan miize kavrami ile yap1 ve yapi siirlarini agarak kentsel
alan Ol¢eginde miizelesme kavramlar tez ¢alismasi kapsaminda tartisma yiiriitmek

icin gerekli goriilen kavramsal ¢erceveyi olusturmaktadir.
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Beyoglu’nda 6zellikle son donemde dikkat ¢ekici bigimde artan tamamlanan ve planan
miize projelerinin kente ve kentliye getirisinin ne oldugu, nasil bir kent ve kiiltiir
politikasi ile iiretildigi ve bu siirecte yerel yonetimlerin bir aktor olarak rollerinin
tartisilmasinin kentin biitiinciil olarak doniisiimiine dair énemli bir tartisma hattini

olusturdugu degerlendirilmektedir.

2. PERA’DAN BEYOGLU’NA KULTUR SANAT
2.1.  Cumbhuriyet Oncesi Pera

Tarihi en azindan Bizans donemine dek giden Galata ve onun uzantist Pera,
Avrupalilarla Levantenlerin agirlikta oldugu yerlesmelerdir (Akin, 2011). 16.ytizyilda
bolgede yer almaya baslayan ve sayilar1 giderek artan elgilikler, ¢evresindeki fiziksel,
sosyal yapimin sekillenmesinde ©nemli rol oynamustir. Elgilikler, siirdiiriilen
uluslararasi politikalar agisindan siyasi bir anlam tagimanin 6tesinde kiiltiir ve sanat

etkinlikleriyle de Bati’nin sanatin1 bolgeye tasima islevi gormiistiir.

19. yiizyil itibariyle savaslarda alinan olumsuz sonuglar ile igcerde ve disarda
kaybedilen giiciin de etkisiyle reform hareketi baglamistir. 1839°da ilan edilen
Tanzimat Fermani ile modern bir ordu yaratmak ve bu modernlesmeyle paralel olarak
toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel doniisiim hedeflenmektedir. Geng biirokratlarin cogu
tarafindan Osmanli’nin askeri, siyasi ve ekonomik anlamda gii¢ kaybetmesinin tek
¢ozlimiinii sanayilesmis Avrupa ve diinya pazariyla biitiinlesmesi olarak goriilmiistiir
(Giil, 2018). 1853-1856 yillar1 arasinda Osmanli Imparatorlugunun Rusya’ya karsi
Fransa ve Ingiltere ile ittifak yapmis oldugu Kirim Savasi, Avrupa ile iliskilerde
Osmanli aleyhine kirilma noktasi yaratmistir. Avrupa ile kurulan iliskilerin sonucunda
sur igiyle Galata-Pera bolgesi arasinda sosyo-kiiltiirel ayrim daha goriiniir hale
gelmistir.  Osmanli’nin  ekonomisinin zayifladigit bu donemde, sahip oldugu
ayricaliklar ve Avrupa ile kurulan iligkiler sayesinde Gayrimiislim kesimin bdlgede

ekonomik ve siyasi gli¢lerini arttirmasina sebep olmustur (Gtil, 2018).

Bu dénem Beyoglu’nda tiyatro, opera, sinema gibi kiiltiir sanat alanlarinin 6nem

kazanmasini ve kiiltiirel yasamin kurulmasini saglayan énemli adimlar atilmistir. Bu
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dogrultuda 6ne ¢ikan ornekler arasinda 1828 yilinda II. Mahmud tarafindan miizik
yoneticisi olarak Istanbul'a davet edilen Guiseppe Donizetti'nin blgede ilk opera evini
kurmasi, Pera’da ilk sinema gosterimlerinin Mesrutiyet Caddesi’nde yer alan Sponeck
Birahanesi’nde yapilmaya baslanmasinin ardindan Odeon, Tepebasi ve Omonia
tiyatrolarinda sinema gosterimlerinin baglamasi sayilmaktadir (Pelvanoglu, 2022:22,
Tiirkiin, vd., 2021:333). 1840 yilinda sehirdeki ilk Avrupa tarzi tiyatronun kurulmasi
da bu adimlardan birisidir (Pelvanoglu, 2022:23). 19. yiizyilin ikinci yarisinda siyasi
atmosfer, Osmanli'nin giderek Bati'ya yaklasan bir politika benimsemesine yol agmis
ve yasanan reformlar, kiiltiir-sanat alan1 da dahil olmak tiizere bir¢ok alanda etkili
olmustur. Tanzimat donemi, Osmanli Imparatorlugu'nda yeni bir kiiltiire yénelmede
gecis evresi olarak goriilmektedir. Bu donemde yukaridan asagiya dogru gelen, kisith
bir ¢evrede gozlemlenen, koklii ve yaygin olmayan kiiltiirel degisim yasanmistir

(Ondin, 2003).

Istanbul’da 1840’l1 yillardan itibaren sehrin ydnetimi meselesi ve belediyecilik
giindeme gelmistir. Tanzimat donemindeki fikirlere uygun olarak Batili sehircilik
anlayis1 uygulamasinin ilk 6rnegi Beyoglu'nda baslamistir (Akinci, 2018). Paris’teki
orgiitlenmeye uygulama ve isim olarak benzetilen VI. Daire’nin kurulmasinin
ardindan bolgede altyapi, aydinlatma, sokak, kaldirim bakimi ve temizligi sistematik
olarak saglanmistir. Beyoglu’nda 1870 yilinda yasanan biiylik yangindan sonra basta
Cadde-i Kebir olmak tizere giiniimiize gelen Pera tekrar insa edilmistir. Batili anlamda
bir sehircilik hareketi baslatilmis, caddelerin, genis meydanlarin, tiyatrolarin ve
otellerin yer aldig1 “Yeni Sehir’ (Nouvelle Ville) projesi olugturulmustur (Akin, 2018,
aktaran Tiirkiin, 2018). Tiirkiin’{in ifadesiyle s6z konusu déonem bolge mimari olarak
Orta Avrupa ya da Italya kentlerini ¢agristiran bir gériiniim kazanmigtir (2018:18).
1856 Islahat Fermani ile yabancilara taninan ayricaliklar, bolgeye yapilan yatirimlarda
ve artan talepte belirleyici olmustur. 1867 yilinda donemin belediye baskaninin karari
ile Cadde-i Kebir olan adi Grand Rue de Pera olarak degistirilen cadde, 1870-1910

yillart arasindaki kirk senede deger kazanmustir.

19. Yiizyilin ikinci yarisinda Pera’nin kiiltiir yasamindaki gelismeler arasinda ¢esitli
kuliip ve topluluklarin kurulmasi yer almaktadir (Akin, 2018:58). S6z konusu
donemde oOzellikle pasajlarin ve otellerin sayis1 artmis, magazalar, lokantalar,
birahaneler, pastaneler ve kahvehaneler acilmigtir. Caddede bulunan tiyatrolarin yani

sira ¢ok sayida yeni sinema faaliyete gecmistir (Akinci, 2018:22). 19. ylizyilin
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sonunda, burada, Paris’in en iinlii sahne oyunlarini ayn1 zamanda gdsteren ii¢ tiyatro

yer almaktadir (Dékmeci ve Ciraci, 1990:33).

Tirker, bu donem Pera’nin bu haliyle kendisine 6rnek aldigi Fransiz kiiltiiriiniin
etkisiyle Batida var olan her seyi Istanbul’a tasimis oldugunu degerlendirmesini
yapmaktadir (2016). Batililagsma reformlarinin etkisi en basta Batili niifusun yogun
oldugu Galata ve Pera bolgesinde goriilmektedir. S6z konusu donemde padisahlarin
Batil1 kiiltiir, sanat ve egitime verdikleri 6nem haberlere de sik¢a konu olmaktadir
(Akin, 2018:9). Bu donem Pera, limanlariyla ticaretin, eglencenin ve ofislerin

bulundugu merkez konumundadir.

II.Mesrutiyet sonrasinda, ¢ogunu azinliklarin islettigi kahveler, Beyoglu’nda sanat,
sinema ve edebiyat alanlarinda iiretim merkezleri haline gelmislerdir. Tanzimat
sonrast Fransa’ya gonderilen sanatgr adaylarimin deneyimleri ve talepleri
dogrultusunda Beyoglu’ndaki kahveler de bir atdlye islevi kazanmistir (Pelvanoglu,
2022). Bu yillarda Pera’da galeri bulunmamakla birlikte, cadde tizerindeki
diikkanlarda sergilere yer verilmis, pek ¢cok ressamin eseri vitrinlerinde sergilenmistir
(Uslu, 2021). Bu donem Istanbul’daki farkli semtlerde bulunan tiyatro faaliyetlerinin
onemlilerinin basinda 1840 yilinda kurulmus olan Beyoglu’'nda bulunan Naum
Tiyatrosu yer almaktadir. Ayn1 donem Beyoglu'nda 6nem kazanmis bir¢ok tiyatro
binasi ve tiyatro evi yer almaktadir; Fransiz Tiyatrosu (Palais de Cristal), Sark
Tiyatrosu, Rumeli Tiyatrosu, Concordia Tiyatrosu, Tepebasi Tiyatrosu... Galata,
Beyoglu’'ndan sonra 6nemli bir tiyatro merkezidir (Uslu, 2015: 536). Beyoglu
kiltiiriiniin en 6nemli kurumlarindan birisi ise 1914 yilinda konservatuar olarak
kurulan Dariilbedayi, bugiiniin Istanbul Sehir Tiyatrolar’’dir. Kisa bir siire sonra bir
tiyatro grubu olarak da temsiller vermeye baglayan Dariilbedayi, Tepebasi
sahnelerinde uzun yillar boyunca hizmet vermistir. Osmanli Imparatorlugunda kurulan
ilk tiyatro olmasmin yani sira Tiirkiye’de Batili anlamda tiyatronun gelismesi

acgisindan énemlidir.

Osmanli Devleti’nin son 60 senesinde Levanten kiiltiirii egemen olmustur. Ozellikle
Beyoglu’nda yasanan kiiltiir, sanat ve Batili yasam diizeni Tiirkler de dahil olmak

tizere kapsayici bir ¢esitliligin ortak kiiltiirtiniin sonucudur (Akin, 2018:12).
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Osmanli Devletinin 1914 yilinda Almanya ile ittifak yaparak I.Diinya Savasina
girmesi ve savasin miittefiklerin Istanbul’u isgali ile sonlanmasi, Levanten kokenli
halkin yogun olarak yasadigi Pera’nin uzun vadede etkilenecegi siirecin baslangici
olmustur. Isgal yillarmin ardindan 1923 yilinda Tiirk ordusunun Istanbul’u teslim
almasi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik acidan Tiirklesme politikas1 uygulamalarinin da

miladi olarak kabul edilmektedir.

Boliim bashiginda da ifade edilen Pera ismi s6z konusu dénem mevcut bulunan
gayrimiislim yerlesimi ve kiiltlirel, sosyal yasantiy1 ifade etmek ic¢in kullanilmis olsa
da, tgilincli boliimde detayli olarak tartismaya agilan miizelesme politikasinin bir

pargast olarak pazarlanan bir nostalji unsuruna da donustiiriilmiistiir.
2.2.  Tek Parti iktidarinda Beyoglu’nda Kiiltiir Sanat (1920-1950)

1920-1950 Donemi siyasi siire¢ ve kent politikalar:

Osmanli Imparatorlugu’nun bagkenti olan, hilafet ve saltanat ile 6zdeslestirilen
Istanbul’un aksine, Ankara, gen¢ ve laik ulusun kalbi olarak goriilmektedir (Giil,
2018). Bu nedenle, 1923’te yeni kurulan devlet tarafindan Ankara baskent ilan edilmis
ve el¢ilikler Ankara’ya taginmistir. Yeni ve modern Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Biiyilik
Millet Meclisi’nin adresi olarak Ankara tercih edilmistir. Osmanli Imparatorlugu’nun
son donemlerinde baglayan modernlesme hareketi, Cumhuriyet doneminde
gerceklestirilen reform programlarindan esasli bir sekilde ayrilmaktadir. Giil’tin

ifadesiyle Cumhuriyet reform programlarinin amaci,

... geleneksel Osmanli toplumunu, Islami olarak da okunabilir, Batililasmis, modern ve sekiiler
bir ¢izgide degistirmekti. Sekiilerizm, Tirkcedeki adiyla ‘laiklik’, Tiirk modernlesmesinin
temel tastydi. Bu reformlarin esas amact Osmanli Imparatorlugu’na dair siyasi figiirleri,
simgeleri ve kurumlar1 ortadan kaldirmak ve yerlerine dinin kati1 bir bigimde devlet denetimi
altinda oldugu yeni ve laik bir diizen getirmekti. Fakat her seyin 6tesinde, bu reform programi
¢ok dilli ve ¢ok dinli Osmanli Imparatorlugu’nun kiillerinden yeni bir Tiirk ulus-devleti ve

Tiirk kimligi yaratma amaci tastyordu. (2018:97)

Bu baglamda, Kurtulus Savas: siiresince Istanbul'un isgal altinda olmasi nedeniyle
Ankara'nin tercih edilmesi, stratejik bir se¢cim olmanin Gtesinde, Ankara’nin
Cumbhuriyet rejiminin siyasi ve kiiltiirel temsillerinin olusturulabilmesi agisindan

potansiyele sahip olduguna inanilmasindan kaynaklanmaktaydi. Savas sonrasi
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imzalanan Lozan Antlagsmas1 ile yabanci firmalar, tiliccarlar ayricaliklarini
kaybetmistir. Lozan Konferansi’nin sonuglarindan bir digeri ise Tirk ve Yunan
halklarinin miibadelesine iliskin s6zlesme ve protokol olmustur. Miibadele ile Tiirkler
ve Rumlarin karsilikli go¢ii gergeklestirilmistir. Bu gelismeler sonucunda yabancilarin
ve azinliklarin neredeyse tiim biiyiikk firmalarmin bulundugu ve dénemin Istanbul

yasantisinin merkezi olan Beyoglu, gé¢ vermek zorunda kalmigtir (Akinct, 2019).

Pera’nin ticaret, eglence ve aligverisin merkezi olma 6zelligini korudugu 1930’larda
ekonominin Tirklestirilmesi i¢in ilk adim atilarak, yabancilarin ¢alismasina dair
kisitlamalar giindeme getirilmistir. Bu kanunla Tirkiye’de hangi sanat, hizmet,
mesleki ve ticari faaliyetlerin sadece Tiirk vatandaslari tarafindan yapilabilecegi bir
bir sayilarak belirtilmektedir (Akinci, 2019:19). Onemli bir aks, vitrin olarak goriilen
Grand Rue du Pera caddesi basta olmak iizere sokak ve diikkanlarin isimlerinin
degistirilmesi giindeme gelmistir. Grand Rue du Pera caddesine Istiklal Caddesi,
Pera’nin ikinci 6nemli yolu olan Fransizca Petit Champ de Morts, Rumca Mnimatakia,
Tiirkgesi Kabristan Sokak olarak bilinen caddeye ise Mesrutiyet Caddesi adi
verilmistir. Pera ad1 biitiin yazismalardan kaldirilarak resmen Beyoglu’na ¢evrilmistir

(Akinci, 2019:18).

Istanbul, kaybettigi énem ve ayricaliklar ve Cumhuriyet rejiminin modern yiiziinii
temsil eden, bastan insa edilen Ankara’ya odaklanilmasi sebebiyle Cumhuriyet’in ilk
on yilinda dogru diizglin bir yatirinm goérmemistir. Bu dénem Beyazit Meydani’nin
diizenlenmesi ve Taksim Meydani’nda gergeklestirilen yikimlarin ardindan 1928
yilinda Cumhuriyet Aniti'min acilmasi goriiniir kentsel miidahaleler arasinda

sayilabilmektedir (Giil, 2018).

II. Diinya Savas1 devam ederken 1942 yilinda 6zellikle azinliklar1 hedef alan Varlik
Vergisi uygulamasi Pera’da ticaretle ugrasan gayrimiislimlerin bir kez daha tasfiyesine

sebep olmustur.

Sanayinin gelismesi ile kent odakli doniisiimlerle modernlesen iilkelerin aksine birgok
iilkeye benzer bigimde Tiirkiye’de de Osmanli Imparatorlugu’nun on dokuzuncu
yiizyilda reformcu biirokratlarindan 1920 ve 1930’larin cumhuriyet liderlerine kadar
birkag¢ kusak modernlestirici eliti, Bati’nin kurumlarini, formlarini ve tekniklerini ithal

ederek yakalamaya c¢alismistir (Bozdogan, 2012:22). S6z konusu modernlesme
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hamlelerinin mekan {izerinden okunmasi ve insa edilmesi mimari ve sehircilige bir
onem ve Oncelik atfetmistir. Jon Tiirk doneminde resmi tislup ilan edilen Milli Mimari
Ronesansi’nin ¢okiisii 1927 civarinda baslamistir. Bozdogan’in ifadesiyle CHP’nin
Bati’ya doniik laik bir kiiltiir politikas1 savunmasi ve milli kimlik meselelerinde
yapilan muhalefeti bastirmasi ile birlikte mimaride Osmanli mimarisine yapilacak
gondermeler hizla aforoz edilmistir (2012:61). Sadece mimaride degil tiim reform
alanlarinda silinmek istenen, eskiye dair unsurlar geri kalmislikla 6zdeslestirilerek
yaratilan bir ikilik ve karsilastirma iizerinden Cumhuriyet reformlarinin modernligi,

medeniligi ve yeniligi tekrar tekrar inga edilmektedir.

1930’larda Istanbul, ekonomideki 6nemi, entelektiiel birikimi ve limanlari ile
uluslararas1 baglanti noktasi olma potansiyelini korumaktadir. Bu durum kentin
Cumbhuriyet rejiminin politikalar1 dogrultusundan yeniden insa edilmek istenmesine
sebep olmustur. 1933 yilinda hiikiimet tarafindan Ankara’da oldugu gibi Istanbul igin
imar planlama yarigmasi agilmistir. Yarigsmaya davet tizerine katilan mimar Hermann
Ehlgétz’iin, daha sonrasinda yeni kurulan Imar Miidiirliigii'ne danisman olmasi igin
davet edilen mimar, kent plancisi, teorisyen Martin Wagner’in ve iinlii mimar Le
Corbusier’in Istanbul’a yénelik kentsel tasarim &nerileri kabul gérmemistir. Le
Corbusier ve Wagner’in planlarinin neden tercih edilmedigine dair resmi bir agiklama
olmamasma ragmen muhtemel sebep olarak kentin tarihsel dokusunu muhafaza
etmeye ve kisith miidahalelere dair Onerilerinin, yeni yonetimin Osmanli’nin eski
baskentinin doniistiirme istegini karsilamaktan uzak olmasi degerlendirilmektedir
(Giil, 2018:124). Hiikiimetin bu konudaki arayis1 daha 6nce imar plani yarigsmacilar
arasinda olmasi arzu edilen Fransiz sehir plancis1t Henri Prost’un tekrar eden daveti
kabul etmesi ile son bulmustur. Prost’un planinda temel olarak bolgeleme fikri (sanayi,
ticari, yerlesim, rekreasyon vb.) ve etkili bir ulasim sisteminin tesis edilmesi yer

almaktadir.

Prost’un Beyoglu i¢in Onerileri arasinda genis kapsamli bir yol ag1 ve Taksim
Meydani'nin diizenlenmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Hali¢ kiyilarmin sanayi bolgesi
olarak tasarlanmasi daha sonra en ¢ok elestiri alacak plan kararlarindandir. Beyoglu,
Magka, Taksim ve Sisli, sehrin ana yerlesim bolgeleri olarak Onerilmektedir.
Taksim’deki Topgu Kislasi’nin yikilmasi, Magka Parki’nin insasi, Dolmabahge’de bir
stat yapilmas1 ve Taksim ile Magka arasinda bir agik hava tiyatrosu yapilmasi Prost

planinda yer almaktadir (Giil, 2018:134).
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Istiklal Caddesi ve Taksim Meydam ayrimi

Politik, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik bir gegmisten kopusun insa edildigi Cumhuriyet
rejiminde, ilk bakista mekansal olarak geride birakilan Istanbul’da, Taksim
Meydant’nin yeniden diizenlenmesi Prost planinda merkezi onem tasimaktadir.
Ulusun kurulusunda kentsel planlama, yeni ve modern yasami Tiirkiye’ye tasiyacak
sosyal reformlar1 tamamlamada temel gorevlerden biri olmustur (Akpinar, Giimiis,
2012:39). Prost, plan raporlari, notlar1 ve ifadelerinde rejimin insa etmeyi arzuladigi
modernlesme ile 6nerdigi tasarimlar arasindaki bagi1 okunabilir kilmaktadir. Hiikiimet
icin ise hem mekansal hem de gorsel diizenlemeler sadece Cumhuriyetin vitrinini degil
yaratilmasi planlanan yeni yurttaslart da sekillendirecek bir arag¢ olarak goriilmektedir.
Bozdogan bu tutumun tiim 6l¢eklerdeki farkli reformlar i¢in gecerli oldugunu ifade

etmistir:

Bi¢imin igerigi doniistiirebilecegi varsayimi, temsilin giiciine duyulan inancla birlikte, hi¢ de
yeni cumhuriyetin modernlesmeci elitlerine 6zgii bir sey degildi. On sekizinci yiizyilda Fransiz
Devrimi'nin Jakobenlerinden, on dokuzuncu yiizyilda Osmanli devletinin reformist
biirokratlarina kadar, farkli farkli giysi ve baslik tercihleri olan gesitli modernlesmecilerin
savundugu yukaridan-agagiya bir siire¢ olarak reformun ayrilmaz bir 6zelligiydi. 1930'lardaki
Kemalist programin benzersiz yani, seylerin bi¢imini degistirmeye yatirilan haddinden fazla
zaman ve enerji ile cumhuriyete 6zgili gorsel bir modernlik kiiltiiriiniin resmen iiretilmesi,

denetlenmesi ve yayilmasiydi. (2012:74)

18. ylizyilda ve 19. yiizyilin baslarinda Beyoglu'nda yerlesim yerinin azaldig, kentin
periferisi konumunda olan Taksim’e su dagitim noktast olan Maksem yapisinin yani
sira askeri yapi1 olarak Topgu Kislas1 eklenmistir. 19. yilizyilin baginda Taksim, Grand
Rue de Pera iizerinden kuzeydeki yeni gelisen bolgeleri eski sehre baglayan bir kentsel
eklem haline gelmistir (Batuman, 2015: 884). Gayrimiislimlerin ve yabancilarin
etkisiyle gelismis, sekillenmis semtin omurgasini olusturan Grand Rue de Pera,
‘modern eksen’ dir. (Baruh 2009, Batuman 2015). Taksim kavsagi (simdiki meydani)
ise el degmemis hali ile her seyin yeniden yapilacagi Ankara bozkirinin Istanbul’daki
muadili olarak goriilmistiir (Giilersoy, 1986:27). Prost tarafindan hazirlanan plan ile
modern ulus devlet ingasinin mekansal araglar1 olarak meydanlar, parklar ve bulvarlar
gibi kamusal alanlar yaratilmasi hedeflemistir (Tirkiin, 2018). Sehrin modern
kesiminin gelistigi yonde kalan, eski yapilasmis kisimdan gdrece uzakta, taze, bakir

goriilen Taksim Meydani’na yerlestirmesi igin italyan heykeltiras Pietro Canonica'ya
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yaptirilan Cumhuriyet anitt siparis edilmistir. Anitinin yerlestirilmesi ile birlikte
meydan Cumbhuriyet yonetimi i¢in devlet tdrenlerinin merkezi olarak kullanilmaya

baglanilmistir.

Cumbhuriyetin ulus yaratma politikasinin mekansal temsilinin karsilik buldugu Taksim
Meydani’nin bulundugu ¢evre i¢in hala Beyoglu’na kimligini veren gayrimiislim ve
azinliklarin varolusu, kozmopolit yapinin goriiniirligii bir kriz niteligindedir. Grand
Rue de Pera, Taksim kavsaginin aksine s6z konusu kozmopolit yapi ile 6zdeslesmistir.
Kamusal alandaki goriiniirliigiin ortadan kaldirilmasi1 ve bir diglanma politikasinin
insast caddenin adinin ge¢mis referanslar icermeyen, bagimsizlik anlamina gelen
Tiirkce bir isimle degistirilmesi ile baslamistir (Grand Rue de Pera, Istiklal Caddesi).
Bu politika cadde isimleri, isletme isimleri, tabelalarin degistirilmesi ile siirdiiriilecek
ve kentsel alanda, ticarette, egitimde kullanilan dilin degistirilmesine dair yaptirimlar

ile uygulanmasi giindeme gelecektir.

Taksim Meydani’nin kamusal alan olarak insasin1 takip eden yillar boyunca meydan,
siyasi temsiliyet giiciinii, 0nemini koruyacak ve tartismali insa faaliyetlerine, politik

imajlara adres olmaya devam edecektir.
1920-1950 Ulus devlet insas1 donemi kiiltiir politikalari1 ve Beyoglu

Cumhuriyet’in ilk yillar, Tiirkiye’de sanat piyasasi agisindan bakir yillar olarak
degerlendirilmektedir (Pelvanoglu, 2022:139). Cumhuriyet’in kiiltiir politikasi, yeni
yonetimin ideolojisinin ve reformlarinin dolaysiz okunabilecegi, olusumundaki
tesirinin anlasilabilecegi niteliktedir. Kogak, Cumhuriyet donemi kiiltiir politikasini
1923-38 ve 1938-50 arasinda izlenen kiiltiirel politikalar olarak ele almistir; ilk evreyi
‘tasfiye’, ikinci evreyi ise goreli ‘restorasyon’ ya da evrensel degerlerin daha fazla 6ne
ciktig1 ve sahiplenildigi ‘hiimanist kiiltiir’ donemi olarak ifade etmektedir (2006).
Kemalist siyasal sistemle kiiltiir politikalar1 arasinda hem bir tamamlayicilik iliskisi

hem de bir temsil iligkisinin varligina dikkat ¢ekmistir (a.g.e 2006:370).

Bu donem Kkiiltiir politikasinin g¢ercevesi devletin bekasina gore ¢izilmis, Atatiirk
doneminde kiiltiir politikasinin kodlarmi milliyet¢ilik ve cagdaslasma ilkeleri
olusturmustur (Ondin, 2003). Hem yakin gecmisle baglar1 koparmak hem tarif edilen
milliyet¢iligin koklerini olusturmak i¢in arastirmalar yapilmig, Orta Asyali kokenlerle

bag kurulmaya caligilmistir. S6z konusu tarih ve kiiltiir insas1 i¢in 6ne ¢ikan kurumlar
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Tiirk Tarih Kurumu ve Tirk Dil Kurumu olmustur. Mustafa Kemal Atatiirk’iin
tesvikiyle olusturulan Tiirk Tarih Tezi’ ve ‘Giines-Dil Teorisi’, sonraki aragtirmalar
tarafindan ¢iirtitiilmiis olsalar da, 1930’larda resmi tarih, kiiltiir ve arkeoloji anlayislari
iizerinde ¢ok etkili olmuslardir (Bozdogan, 2012 :263). Iki tezin temel ¢ikis noktalari
Tiirklerin ge¢misinin Bati ile kiyaslandiginda daha koklii ve medeni olusuna
dayanmaktadir. S6z konusu arastirmalar, bu donem giindemde olan ‘milli maziyi
inkar’ ile ‘cagdas medeniyete’ erisme ve Hristiyanlagma meseleleri arasindaki
tartismalar i¢in gelistirilmis bir strateji olarak degerlendirilmistir (Kogak, 2006).
Cagdaglasma ilkesi ise toplumun her anlamda modern goriinlime kavusmasina
(mimari, kiyafet, kamusal alan vb.) dair atilan adimlar ile somutlagsmistir. S6z konusu
ilkeler dogrultusunda olusturulan kiiltiir politikasinin uygulanmas1 ve daha genis
kitlelere yayilmasi i¢in 1932°de Halkevleri kurulmustur. Cumhuriyet Partisi’nin kiiltiir
politikasinin araci olarak ifade edilen Halkevleri’nin etkinlikleri iki misyon iizerinde
temellendirilmektedir: sosyal reformlari benimsetmek ve cagdaslasmayi saglayacak
kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleri yiiriitmek (Bozdogan, 2012 :84). Halkevleri, dil-tarih-
edebiyat, giizel sanatlar, sporlar, sosyal c¢alismalar, meslek egitimi, kiitiiphane-
nesriyat, miizeler-sergiler ve koy caligmalar1 faaliyetlerinden en az figline yer

vermekteydi (Bozdogan, 2012 :110).

Cumbhuriyetin benimsedigi kentlesme politikalarindan birisi de mevcuttaki kdy ve kent
niifusunu oldugu gibi muhafaza edilmesi iizerinedir. Tiirkiye, 1930’larda niifusunun
yluzde sekseni koylerde yasayan tarim iilkesidir (Giil, 2018). Sanayi alaninda ve
kentlerdeki gelismelerin yol agabilecegi olasi bir gogilin 6niine gegmek i¢in kdyler de
reformlarin odak noktalarindan birisi olmustur. Bu politikanin temelinde yatan koycii
ideoloji ilk olarak ge¢ Osmanli doneminde ortaya ¢ikmis, 1930’larda Tiirkiye'de en
etkili sosyo-politik akimlardan biri haline gelmisti (Boysan,1993; aktaran Giil, 2018).
Koycii ideolojiye gore sehirler, kozmopolitizmi, ekonomik buhrani, is¢i grevlerini,
devletin kisithh toplumsal kontroliinii, bir anlamda kaosu ve degerler acisindan
yozlasmay1 temsil etmektedir. Istanbul’dan farkli olarak kdyler, diger kiiltiirlerle temas
etmemis, saflig1 bozulmamis ve korunmus oldugu i¢in Tiirk irkinin gergek temsilcileri
olduguna inanilmaktadir. Koy Enstitiileri, koylerdeki sosyal ve ekonomik geri
kalmisligin sebebi olarak goriilen egitimdeki yetersizlige ¢6ziim olmanin yani sira
toplumsal ve sosyal yapinin doniisiimiinii de hedefleyen bir kurum olarak giindeme

gelmistir. Bu dogrultuda Indnii'niin milli sef oldugu 1940’larda enstitiiler,

29



Halkevlerine gelmeyen kdoyliilere ulagmanin da bir araci olarak goriilmektedir.
Enstitiiler, Cumhuriyet reformlar1 ve ideolojisi dogrultusunda egitim saglayacak,
koylerin egitimli insan ihtiyacini karsilayacak donemin 6nemli projelerindendir. Koy
Enstitiileri, 1946 sonrasinda c¢ok partili gecis slirecinde komiinist yetistirme, milli
degerlere onem vermeme gibi suglamalarin hedefi olmustur.1954 yilinda Demokrat

Parti hiikiimeti tarafindan kapatilmistir.

Koy Enstitiilerinin yani1 sira kdylerin modern yapilanmasi i¢in planlar hazirlanmistir.
Bunlardan birisi Burhan Arif tarafindan hazirlanan 6rnek plandir. Ornek plan, bu
donem kdoylerdeki insa edilmek istenen toplumsal kiiltiirel hayati anlamak agisindan
onemlidir. Bu plan kapsaminda hiikiimet binalarinin da bulundugu bir meydanin yan
sira okul, miize, kdy meclisi ve ¢esmenin bulundugu kiiltiir meydan1 yer almaktadir
(Bozdogan, 2012:116). Oneri olarak hazirlanan kdy planlarinda dikkat ¢eken diger

unsur ise kdy camisinin yoklugudur.

Kemalizm, ilerleme ve cagdaslasma konusunda ‘muasir medeniyetler seviyesi’
sOylemini benimsese de Bat1’y1 bu konudaki mutlak adres olarak isaret etmemektedir.
Politik sOylem olarak benimsenen milliyet¢ilik dogrultusunda kozmopolitizm
karsitliginin yani sira emperyalizm karsit1 soylem de sahiplenilmektedir. Kemalistlerin
‘Bati’ya ragmen Batili olmak’ slogan1 tam olarak bu celiskiyi ifade etmektedir
(Bozdogan, 2012:125). Milli kiiltiirlin ise ancak Anadolu’da yer alan ‘milli 6z’{in
muasir- yani Batili- medeniyetin normlariyla sentezlenmesinden dogabilecegi ileri
siiriilmektedir (Bozdogan, 2012:271). Atatiirk ve Ismet Inonii dénemi kiiltiir
politikalar1 arasinda medeniyet kaynagina dair farklilik s6z konusudur; Atatiirk’{in
ortaya koydugu teze gore Bati’dan 6nce var olan medeniyetin kaynagi Mezopotamya
ve Anadolu iken Ismet indnii déSneminde Bat1 kiiltiiriiniin kaynaklarmin Yunan-Latin
uygarliklara dayandigi goriisii hakimdir. Bu durumda Inénii de kapali bir kiiltiir

anlayisindan insanliin ortak kiiltiir kaynagma yonelmistir (Ondin, 2003:56).

Cumhuriyet donemi kiiltiir politikalarinin 6nemli unsurlarindan birisi egitim
kurumlaridir. 1924 yilinda ¢ikarilan Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile, tim egitim
kurumlarmin Milli Egitim Bakanligi’na baglanmasi ongdriilmiis, bu vesileyle bir
yandan egitimde dinin etkisine dair diger yandan yabanci egitim kurumlarina dair
diizenlemeler yaparak egitim sistemini uluslastirma ve laiklestirme politikasi

izlenmistir (Ada, 2009:88). 1933 yilinda {niversiteler ile ilgili hayata gecirilen
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reformlar da kiiltiir devriminin bir unsuru olarak tasarlanmis ve uygulanmistir. Bu
diizenlemeler ile Batili anlamda bir yapiya kavusan {iniversiteler, bilim ve kiiltiir

hayatinin gelisimi noktasinda 6nemli bir yere sahip olmustur.

Cumhuriyet’in ilanindan itibaren kiiltiir konusuna Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde
yer verilmis, 1935-1941 tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanligi’nin isminde
degisiklik yapilarak Kiiltiir Bakanlig1 adin1 almistir. Ancak bu durum egitim alaninda
aksamalara yol a¢inca bakanligin ismi yeniden Milli Egitim Bakanligi olarak
degistirilmistir (Ondin, 2003).

Donemin kiiltiir politikalart baglaminda halke¢ilik ilkesinin yansimasi olarak
degerlendirilebilecek ve milli sanat akimina baslangi¢ olusturacak Yurt Gezileri ile
1938- 1943 yillar1 arasinda ¢ok sayida sanatginin katilimiyla Anadolu illeri gezilerek
resmedilmistir. Sonrasinda uzun siireler eserlerin sergilenmesi saglanmistir. Bu
vesileyle Anadolu halkinin sanat ve sanatciyla temas kurmasi hedeflenmistir (Ondin,
2003:108). Milli sanat tartismalari, Bati’nin sanat akimlarinin, tekniklerinin etkisine
kars1 Tiirkiye’ye 6zgili, milli 6ziin yansitildig1 eserlerin iiretilmemesi g¢ercevesinde
gerceklesmistir. Milli degerlerin ifade edilmesi, halkla bulusturulmasi i¢in resim
sanatina ayricalikli bir 6nem verilmektedir (Pelvanoglu, 2022). Tarihiyle birlikte
yaratilan millet tasavvuru arkeoloji, filoloji ve miizebilim tarafindan desteklenmistir.
Bir yandan Osmanli arsiv belgeleri hurda kagit olarak Bulgaristan’a satilmus,
Sultanahmet Camii’nin Cumhuriyet’in gen¢ sanat¢ilar1 i¢in bir sanat galerisine
dontistiiriilmesi 6nerisi giindeme gelmis, Ayasofya miizeye doniistiiriilmiis, Osmanlh
sultanlarinin  anisina  verilmis sokak isimleri degistirilmis, ilk ve ortaokul
miifredatindan klasik Tiirk musikisi kaldirilmis, Istanbul Konservatuari’ndaki Tiirk
miizigi boliimiinlin kapatilmis ve radyolarda ise bir siireligine Tiirkge miizige dair
yasaklamalara gidilmistir (Giil, 2018:100). Diger yandan ise Anadolu'nun tarih 6ncesi
ve Islam 6ncesi mirasina milli hazineler olarak sahip ¢ikilmis, Hitit, Urartu, Frigya ve
Lidya medeniyetlerine ait kalintilar miizelerde sergilenmistir (Bozdogan, 2012:264).
Ressamlar tarafindan iiretilen eserlere benzer sekilde kentlere, mimariye, giindelik
hayata dair yenilikler, imajlar kartpostallara konu edilmis, propaganda aracina
dontistiiriilmiistir. Kurtulus Savasi, Cumhuriyet’in kurulus siireci ve Cumhuriyet
donemi yapilan yenilikler dogrultusunda toplumsal yasamda ger¢eklesmesi arzulanan

dontigiimlerin gorsellestirilerek yayginlastirilmasi i¢in sanat bir arag¢ haline gelmistir.
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Diizenlenen sergiler, konu edilen meseleleri duyurmak ve yayginlastirmak agisinda
kullanilan bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir; inkilap Sergileri, Cumhuriyet
Nafia Sergisi, Milli iktisat Sergisi vb... Kamusal alanda sergilenen heykeller de benzer
sekilde yaratilmasi amaglanan ulus bilincine ve milli duygulara hizmet eden bir
propaganda araci olarak sekillenmektedir. Resim sanatinin yayginlagtirilmasi
baglaminda girisimlerden birisi olarak 1937 yilinda Dolmabahge Sarayi Veliaht
Dairesi’nde Resim ve Heykel Miizesi agilmistir. Miize, Tiirkiye’nin ilk giizel sanatlar

miizesi olma 6zelligi tasimaktadir.

Daha onceleri ¢cogunlukla konaklarda ve evlerde yapilagelen sanat¢t bulugmalari,
tartigmalar1 I1.Mesrutiyet sonrasinda yogun olarak bir araya gelecekleri Beyoglu’ndaki
kahvelere tasinmaya baslayacaktir (Pelvanoglu, 2022). Bu durum Salah Birsel, Said
N. Duhani, Fikret Adil gibi bir¢ok yazarin anilarinda ve eserlerinde de yer almaktadir.
Yazar, sair, ressam, elestirmen, edebiyat¢ilarin bir araya gelerek sosyallestigi,
tartigmalar ve iiretim yaptigi Cennet Bahgesi, Taksim Bahgesi, Nisuaz Pastanesi,
Rejans, Petrogard, Degiistasyon, Baylan Pastanesi, Lambo’nun Meyhanesi, Kulis Bar
gibi mekanlar bolgenin kiiltiir sanat hayati agisindan merkezi durumunu, zenginligini

de yansitmaktadir.

Cumhuriyet donemi merkezi ideolojinin etkisi ve destegi ile sanat piyasasi
sekillenmektedir. Tek Partili donemde Tirkiye’deki ilk sanat galerisi, 1939°da
Taksim’de agilan Daimi Resim-Heykel Satis Galerisi olmustur. Galerideki sanat
yapitlarinin alicilart bellidir: Maarif Bakanligy, iist diizey biirokratlar. Devlet etkisinin
dogrudan okundugu bu galeriden farkli olarak ismail Hakki Oygar’in 1945 yilinda,
Beyoglu’nda, Karlman Pasaji’nin karsisinda yer alan atdlyesini bir galeri mekanina
dondiistiiriilmesi, Tirkiye’deki 6zel galericilik agisindan bir adim olarak goriilmektedir

(Pelvanoglu, 2022: 140).

Prost tarafindan Istanbul igin hazirlanan planda yer alan serbest alanlar (espaces
libres), ulus-devletin idari, hukuki ve kiiltiirel reformlarini temsil ettigi, boylece ‘milli
kimligin> olusum siirecinde sekiilerlestirici reformlarin viicut buldugu kentsel
alanlardir (Akpmar, 2010). Planda Taksim’den Nisantasi’na kadar uzanan ve
Dolmabahge vadisinden denize inen alan 2 Nolu Park diizenlemesi olarak yer
almaktadir. Taksim Gezisi ya da dénemin cumhurbaskaninin adiyla Inénii Gezisi

olarak anilan parkin girisine de Indnii’niin heykeli konulmas: planlanmaktadir. Park
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diizenlemesi icerisinde Spor ve Sergi Saray1, Agikhava Tiyatrosu yer almasi planlanan
bir ‘Kiiltliir Vadisi’ olusturulmustur. 1946 yilinda temelleri atilan Atatiirk Kiiltiir
Merkezi ve Cemil Topuzlu Agikhava Tiyatrosu ile 1943 yilinda insas1 baslayan inénii
Stadyumu (su anki adiyla Tiipras Stadyumu) s6z konusu bolgede yer alacaktir.
llerleyen yillarda ihyas: krize déniisecek ve siyasi referanslari ile tartisma konusu
olacak Topgu Kislasi, Inonii Gezisi’ne yer agmak i¢in donemin belediye baskan1 Liitfii
Kirdar tarafindan 1940 yilinda yikilmistir. Dolmabahg¢e Camii gegici olarak bir deniz
miizesine doniistliriilmiis ve ¢evresi denziden torensel girislere de uygun yeni bir agik

alan ve bir rihtim olarak diizenlenmistir (Giil, 2018:145).

2 No’lu Parkin gerceklestirilmesinin yani sira, alanda 1940 yilinda kullanima agilan
Taksim Gazinosu, 1947 yilinda Taslik Kahvesi, 1940’larda baslayip 1960 yilinda
tamamlanan Atatlirk Kiiltiir Merkezi, 1947 yilinda Harbiye Agikhava Tiyatrosu ve
Inonii Stad1, 1949 yilinda tasarlanarak insa edilen Spor ve Sergi Saray1 (Liitfii Kirdar),
1945 yilinda insa edilen Radyoevi yer almaktadir. 1930’lu ve 1940’11 yillarda 6nemli
kamusal alanlar olarak Taksim Meydani ve 2 No’lu Park’in yan sira eklenen yeni

yapilarla bolgenin eglence ve kiiltiiriin merkez haline gelmesi s6z konusudur.

Istanbul, dzellikle de Beyoglu, Cumhuriyet donemininde de eglence, kiiltiir ve egitim
acisindan Onemini korumaya devam etmistir. Cumhuriyetin simgelestigi ve insa
edildigi kent olarak Ankara se¢ilmesine ragmen donemin yasam tarzinin Ornek
mekanlari olarak Beyoglu’nda yer alan sinema, tiyatro, lokanta ve pastaneleri ¢agdas

eglence ortami saglamistir (Ergut, Akpinar, Akay, 2015:564)
2.3.  Cok Partili Donemde Beyoglu Kiiltiir Sanat (1950-1980)

1950-1980 Donemi siyasi siirec ve kent politikalar:

1950 yilinda gergeklestirilen genel segcimlerde, uzun bir donem siyaseten yok sayilan
kesimleri temsil eden Demokrat Parti zafer elde etmistir. Yeni yonetimle beraber
kentsel formu da etkileyen, liberal ekonomik ve toplumsal degisimin 6nii agilmistir
(Giil, 2018). Demokrat Parti (DP), ekonomik, toplumsal ve entelektiiel agidan
Istanbul’un énemini ve toplum iizerindeki etkisinin farkindadir. Bu durum 27 yil
boyunca Istanbul’u ihmal etmekle sucladig1 &nceki hiikiimetin aksine ge¢mise referans

vererek kenti eski gorkemine dondiirme sdyleminin de sebebi olmustur.
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20.yiizy1l ortalarinda Tiirkiye’nin merkezi Ankara’dan tekrar Istanbul’a kaymistir:
Kent, resmi sdylemde bir kez daha “Tiirkiye’nin g6z bebegi” olarak yer almis:
Basbakan Adnan Menderes “Istanbul’u 1900’lerdeki goriiniimiinden kurtaracagiz”
seklinde demecler vermistir (Hiirriyet, 1950, aktaran Akpinar, 2011: 41). Demokrat
Parti yonetimi icin Istanbul iktidarlarinin icraatlerini igeriye ve disariya
gosterebilecekleri onemli sahne 6zelligi tasimaktadir. Yeni yonetimin politikalarinin
Istanbul’da mekansal karsiligi hizli endiistrilesme buna bagli olarak Anadolu
kirsalindan Istanbul’a yogun go¢ ve imar faaliyetleri olmustur. Bu durumun kuskusuz

toplumsal, kiiltiirel sonuglar1 da olacaktir.

Demokrat Parti, secimi kazandiktan kisa bir siire sonra uzun yillardir Istanbul’un
planlamasi i¢in calisilan Prost’u gorevden almistir. Planlamada ve imarda Prost
donemine dair elestirilerin odak noktasini ise 14 yilda imar planinin tamamlanmasi
olusturmaktadir (Gtil, 2018:165). Prost’un gorevden alinmasinin ardindan kurulan

gecici ve daimi komisyonlar tarafindan Istanbul igin yeni bir imar plan1 hazirlanmustir.

Menderes’in imar programi baskin olarak genis bulvarlar agma ve ‘trafigin su gibi
akmas1’ slogani ile karayoluna odakli bir ulagim politikasi ile kentleri sekillendirmek
lizerineydi. Iki baslik i¢in de ciddi oranda yikim gergeklestirmesi gerekiyordu. Bu
dogrultuda Beyoglu yakasinda yiiriitiilen en onemli projelerden birisi Karakdy

Meydani’nin agilmastydi.

1950°li yillarm ikinci yarisinda Menderes, Istanbul’un imar1 ile daha yakindan mesgul
olmaya baslamistir. Imar ¢alismalar1 ile anilmaya baslanan Menderes’e yoneltilen
elestiriler, uzmanlar1 dinlememesi, partisine yakin mimarlardan, akademisyenlerden
ve Karayollar1 Genel Miidiirliigliinde calisan miihendislerden etkilenmesi yonelik
olmustur (Giil, 2018:196). Gerek yargilandigr déonem gerek daha Oncesinde sehrin
imarimin hangi plan dahilinde gergeklestirildigi ve yikimlar sebebiyle tarihi dokulara

verilen zarar ise diger 6nemli elestiri konusudur.

Menderes donemi imar uygulamalarina yonelik elestiriler belli kaliplar i¢erisinde sikca
tekrar edilen, tarihsellikten kopuk bir hal almistir. Giil’tin yaptig1 ¢aligma, Menderes
tarafindan yapilan yollarin cogunun fikri altyapisinin Osmanli Imparatorlugu’nun son
yillarinda ve Cumhuriyetin erken doneminde ortaya ¢iktigin1 géstermektedir. Benzer

sekilde ilerleyen tarihlerde farkli yonetimlerce giindeme getirilecek Bogaz, Hali¢ ve
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Marmara kiyilarindaki sahil yollarinin yapimi, Tarihi Yarimada’da ¢ok genis
bulvarlarin yapilmasi Osmanli’nin son donemlerinde ve Prost tarafinda hazirlanan
planlarda yer alan 6nemli projelerdir (2018: 210). Ge¢ Osmanli ve Erken Cumhuriyet
donemine benzer olarak Demokrat Parti donemindeki uygulamalar, baglamadan 6nce
yasal zemin olusturmak i¢in ¢ikarilmig 6zel mevzuata dayandirilmaktadir (Giil,
2018:212). Benzer planlamalar ve uygulamalar arasinda ise iki fark mevcuttur.
Bunlardan birisi amaglar ve arka plandaki politik motivasyonlardir. Diger fark ise imar
planlarinin Demokrat Parti zamaninda Marshall Plan1 ve diger dis yardimlar sayesinde

saglanan finans destek ile daha yogun bir sekilde uygulamaya gecirilmesidir.

Muhalefete, sol partilere, sendikalara ve basina karsi yok sayan baskici tutumu,
yolsuzluk iddialar1 ve giderek koétiilesen ekonomi, iktidara karsi olumsuz, gergin bir
atmosfere sebep olmustur. DP iktidari, 27 Mayis 1960 tarihinde askeri darbe ile son

bulmustur.

Demokrat Parti, Taksim Meydani’nin tek partili ddnemin térensel mekan imgesinden
ve onceki rejime 0zgii biiyiik 6lgekli siyasi torenlerden kurtulmasina dair bir tutum
benimsedi. ilerleyen yillarda téren alani yerine ‘Balkanlarin en biiyiikk havuz’unun
yapilmasmin planlanmasi, Taksim Aniti’min yerinin degistirilmesinin giindeme
gelmesi, gecit torenlerinin kendi donemlerinde agilan Vatan Caddesi’nde
diizenlenecegini duyurmasi meydanda temsil krizinin siirdiigiinii gostermektedir
(Batuman, 2015). Taksim Meydani’na 27 Mayis 1960 Darbesi sonrasi {istiinde defne
yapraklar1 saril1 bir siingii heykeli yerlestirilmistir. S6z konusu heykel 12 Eyliil 1980
darbesinin ardindan kaldirilacaktir. Cumhuriyet Aniti’nin yerlestirilmesi ile baslayan
stirecte bir temsil, iktidar mekanina doniisen Taksim Meydani yillar igerisinde siyasi
iktidarin varligini inga ettigi alan olmanin yani sira birgok kesim agisindan da politik
anlamint arttirmistir. 1950°ler ve 1960’larda Beyazit Meydani’nda baglayip Taksim
Meydani’nda biten eylemler aym1 zamanda kamusal mekan olarak siyasi odagin
kaymasina da isaret niteligindedir (Batuman, 2015). Donemin meydan algisina uygun
olarak tartigmali projelere konu olan Beyazit Meydani’n1 bos ve biiyiik bir alana
doniistiiriilme ¢abasinin da etkisiyle 1970’lerin ardindan kentin kiiltiirel ve ticari odagi
Beyazit’tan Beyoglu’na dogru kaydik¢a, Beyazit Meydani’nin énemli roliinii Taksim
Meydani’na devretmistir (Bayrak, 2019: 91). 6- 7 Eyliil 1955 yilinda yasanan olaylarin
baslangicinda Kibris Tiirk’tiir Cemiyeti’nin bomba protestosu, 1969°da 6. Filo
protestosu, bircok kisinin hayatim kaybettigi 1 May1s 1977’de Is¢i Bayrami kutlamast,
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donemin baskici ortamima karsi Tiirkiye’de kamusal alanda yapilan Ik LGBTI+
eylemi, 2013 yilinda Gezi Parki eylemleri, 16 Temmuz 2016’da darbe karsiti
eylemler... Yarattig1 etki ve toplumsal hafizadaki yeri gii¢lii olan bu eylemler disinda
farkl goriislerde, kimliklerdeki insanlar i¢in Taksim Meydani ifade, goriintirliik alani
ayn1 zamanda bir ¢atigma alani olma 6zelligini uzun yillardir korumakta ve hala

surdiirmektedir.

Ekonomi politikalarinin ve sanayilesmenin sonucu olarak Anadolu kentlerinden aldig:
goc ile niifusunda artis yasanan Istanbul’da, diger yandan 1920’lerde baslayan
Tiirklestirme politikalarinin devam ettirilmesi sebebiyle gayrimiislim niifusun kentten
ayrilmasi s6z konusu olmustur. 1954 yilinda Kibrisli Rumlar iizerinden gerginlesen
siyasi giindemin de bir devami olarak 1955 gayrimiislimlere yilinda 6- 7 Eyliil Olaylar
(Istanbul Pogromu) olarak anilan saldirilar diizenlenmistir. Saldirilardan en cok
etkilenen yerlerden birisi Beyoglu olmustur. Olaylar sonrasi1 pek ¢ok mekan kapanmis
ya da el degistirmistir. 1964 yilinda ise Kibris’taki Tiirk topluluguna yapilan saldirilar,
donemin Basbakani Indnii tarafindan gelistirilen politikalar dogrultusunda Rum
niifusun siirgilinii ile sonuc¢lanmistir. Binlerce Rum vatandasinin gog ettigi Beyoglu'na
Anadolulu go¢menler yerlesmis, boylelikle Beyoglu’nun ¢ehresi toptan degismistir
(Pelvanoglu, 2022). Bu donem yasanan olaylar, ¢ikarilan yasalar ve uygulamalarla
Tiirkiye’yi terk etmek zorunda kalan azinlik sermayesinin yerini Tirk-miisliiman
tiiccarlar almaya baslamis, yatirimlarmi Istanbul’da gergeklestirmistir (Sénmez,

1996).

1960’lar, 1950’lerin aksine 6zel tesebbiislerin yatirimlarinin arttig1 ve giiclendigi bir
donem olmustur. Devletin ekonomik hayata miidahalesinin aksine ekonomik
kalkinmanin 6zel sektor eliyle gergeklesebilecegi savunulmus, ekonomide liberal
politikalar benimsenmistir. 1950’lerin sonlarina dogru ekonomide yasanan sikintinin
sebebi olarak keyti alinan kararlar gériilmiistiir. Bu dogrultuda 1963 yilinda ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel amaclarin belirlenmesinde hiikiimete danismanlik yapmasi1 amaciyla
Devlet Planlama Teskilatt (DPT) kurulmus, birinci ‘bes yillik kalkinma plani’

hazirlanmistir. Boylelikle ekonomide planli doneme gegilmistir.

1960’lar sonrasinda kurumsallagan ithal ikameci sanayilesme politikalart ve 6zel
sektore verilen destekler, Istanbul’u biiyiik dl¢ekli sanayi kuruluslarinin ve ¢ogunlukla

bunlara bagimli calisan kiiciik ve orta boy isletmelerin 6nemli bir merkezi haline
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getirmistir (Tiirkiin, Sen, Aslan 2013:46) Tiiketim kiiltiiriiniin olugsmas1 ve insanin
tiikettigi kadar var olma anlayisi, sanayilesmenin etkisiyle 1960-1970 yillar1 arasinda

belirginlesmektedir (Bek, 2014:25).

Askeri yonetimin ardindan 1961°de Cumbhuriyet tarihinde ilk kez Cumhuriyet Halk
Partisi-Adalet Partisinden olusan koalisyon hiikiimeti kurulmustur. 1965 yilindan
itibaren ise Adalet Partisi birinci parti olarak mecliste yer almaya baglamigtir. Adalet
Partisi, 27 Mayis darbesinde kapatilan Demokrat Parti’ye yakin ¢ogu kimsenin yer
aldig1, soylemlerde DP mirasgisi olarak ifade edilen bir partidir. 12 Mart 1971 yilinda
artan toplumsal olaylar ve kontroliin saglanamamasi sebep gosterilerek iilke
yonetimine askeri miidahale gergeklesmistir. 1974-1980 yillar1 arasinda AP ve
CHP’nin kurdugu hiikiimetler gorev yapmistir. Bu donem ‘sag’ goriisii temsil eden
Adalet Partisi ve ‘sol’ goriisii temsil eden Cumhuriyet Halk Partisi’nin yani sira {slami
orgiitlenme i¢inde tanimlanan ‘Milli Goriis’ ideolojisine sahip Milli Selamet Partisi,
‘milliyetci-islami’ sdylemleri temsil eden Milliyet¢i Hareket Partisi ve ‘Atatiirk¢t’

diistinceye sahip Cumbhuriyet¢i Giliven Partisi koalisyon hiikiimetlerinde yer almistir

(Bek, 2014).

1980'e kadar Tiirkiye'de i¢ pazara yonelik ithal ikamesi yoluyla ilerleyen bir sermaye
birikimi siireci mevcuttur. Ancak bu modelin tikanmasi lizerine disa ag¢ik bir birikim
modeline gecilmistir. 1980°de askeri darbenin ve askeri yonetimce olusturulan 1982
Anayasasinin c¢ergevesinde gecgilen bu modelde ihracat tesvik edilmis, ithalat
liberalllestirilmistir. Yabanci sermaye girisi 6zendirilmistir. Ancak bu sermaye,
uretken sektorlerden cok finans ve hizmet kesimlerine yoOnelmistir. Devlet

miidahaleleri ve devlet girisimciligi azalmistir (Sonmez, 1996:49).

Tiirkiye’de ¢ok partili doneme gegisle birlikte, diinyadaki politik gelismelerin de
yansimasiyla, genis kitlelerce benimsenen siyasi goriisler ve karsit goriisler sebebiyle
kutuplagma s6z konusudur. Catismali ortam ve s6z konusu 30 yi1lda merkezi yonetime
yapilan askeri miidahaleler, olusan baskici ortam toplumsal ve Kkiiltiirel hayati
dogrudan etkilemistir. Savas doneminin bir sonucu olarak komiinizm karsithiginin
yayginlastigi bu donemde Tiirkiye, NATO’ya iiye olmus ve Avrupa ekonomik

sisteminin bir pargasi olmak tizere ilk adim1 atmistir (Ada, 2009).

37



1950-1980 Kiiltiir politikalar1 ve Beyoglu

1950-1960 yillart arasindaki donem, kiiltiir ve kiiltiir politikas1 bakimindan bir ara
donem olarak nitelendirilmektedir. Cumhuriyetin ilk yillarindaki bazi1 uygulamalarin
sona erdirildigi ‘yumusak politika’ ya da ideolojik olmayan ‘politikasiz politika’
donemi yasanmistir (Ada, 2009:90). Bu donem devlet politikas1 dogrultusunda tarim
ve ekonomideki gelismeler yogun bicimde giindemdedir ve kiiltiir geri planda
kalmistir. Kiiltiir glindemine dair bir gelisme olarak ise, 5846 sayili Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu, fikir ve sanat alaninda olusan ya da olusabilecek telif sorunlarinin
devlet giivencesi ile ¢oziilmesine dair yasa, 1951 yilinda yiiriirliige girmistir. Siyasi
iktidar tarafindan Arapca ezan yasagmin kaldirilmasi, Koy Enstitiileri ve
Halkevlerinin kapatilmasi gibi hamleler cumhuriyetin kiiltiir hamlelerine karsilik
muhafazakar ¢evreden destek almistir. Bu donem diinya siyaset sahnesinde goriiniir
olan ve tehdit olarak algilanan Komiinizm ideolojisi karsithig kiiltiir alanindaki bu
hamlelerin gerekgeleri arasindadir. Gelenege, milli ve ahlaki degerlere vurgu yapan ve
ylriittigl politikalar sebebiyle ‘muhafazakar restorasyon’ siireci olarak yorumlanan
Demokrat Parti iktidari, parti programlarinda kiiltiir konusunu eksik birakmistir. DP
iktidara geldikten sonra Islamci, 1rk¢1 ve soven milliyet¢i yaymlar kendilerine alan

acabilmistir. Tiirk-Islam sentezi bu dénemde gerceklesmistir (Topuz, 1998:70).

Bu donem diinya capinda kiiltiir alaninda doniim noktas: olarak tariflenebilecek
gelismeler yasanmistir. Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen Insan Haklari
Evrensel Beyannamesi’nde yer alan ‘kiiltiire]l haklar’ 1960’11 yillarda UNESCO
araciligiyla gilindeme getirilerek devletlere bazi yiikiimliiliikkler tanimlanmastir.
Tiirkiye’de ise kiiltiirel haklar kavramindan bahseden ilk anayasa 1961 Anayasasi’dir.
Bu donem heniiz bir kiiltiir programina sahip olmayan devlet, kiiltiirii kalkinma baglig1
altinda ele almaktadir (Gengkaya, Demirci, 2018). 1963-1967 yillarm1 kapsayan
Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (BYKP) kiiltiir ayr1 bir boliim olarak yer
almazken egitim, arastirma ve istthdam bdliimlerine dagilmis kiiltiir politikalarindan
s0z edilebilir. Plan kapsaminda Bat1 ve Tiirk sanatinin tanitilmasi, kiiltiir-sanatin tilke
capinda herkes tarafindan erisilebilir kilinmasi, egitim ile beraber kiiltiir iirlinlerine
talebin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. 1968-1972 yillarin1 kapsayan Ikinci Bes
Yillik Kalkinma Plan1 kapsaminda hedeflerine ulasilamamis 6nceki plana ayni amag
ve ilkeler dogrultusunda daha genis kapsamli hale getirilmistir. Plan kapsaminda

toplumun yasam diizeyinin gelistirilmesi ve yaratici giicliniin arttirilmasinda kiiltiir
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faaliyetlerinin Onemi, kiiltiirel faaliyet ve eserlerin gelistirilmesi, Tiirk kiiltiirii
benliginin korunarak devlet destegi ile milletleraras1 alanda yer almasi ve kiiltiir
aligveriginin saglanmasi, Tirk kiiltiiriniin yurt capinda yayilmasi, korunmasi ve
yasatilmasina dair maddeler yer almaktadir (BYKP 2, 1968:186-191). 1973-1977
yillar1 arasii kapsayan Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda diger iki plana gére
daha detaylidir ve ‘Egitim ve Kiiltiir’ baslig altinda ilk defa kiiltiir bagimsiz bir boliim
olarak ele alinmistir. Planda milli kiiltiir, milli degerler, milli folklor vb. ifadelerin
sikca kullanilmasi, ‘milli” vurgusunun baskin olmasi dikkat ¢ekmektedir. Planin bu
boliimiinde ¢esitli sanat dallarinda insan yetistirilmesine ve arsivlemeye, aragtirmaya
dair calismalar yer almaktadir. Birinci ve ikinci kalkinma planindaki amaclara
benzerlik gostermekle birlikte donemin sartlari, teknoloji kosullartyla ve yaklasim
bicimleri ile farklilagsmaktadir (BKYP, 1973). Dénemin 6nemli gelismelerinden birisi
kiiltiir ve sanat politikalarinin 1965°te Kiiltiir Miistesarliginin kapsamina alinmasinin
ardindan 1971 yilinda Kiiltiir Bakanligi’nin kurulmasinin tekrar giindeme gelmesidir.
1977°de Milli Egitim Bakanligi ile birlestirilip bir yil sonra tekrar ayrilmistir
(Gengkaya, Demirci, 2018). Kiiltiir Bakanlig1 12 Eyliil 1980 darbesinden sonra Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi’na doniismiis, 1989 yilinda tekrar ayrilmis, Eski Eserler ve
Miizeler Genel Miidiirligii bu bakanlik igerisinde yer almistir. Son olarak 2003 yilinda
Adalet ve Kalkinma Partisi iktidar1 doneminde Kiiltiir ve Turizm bakanliklar
birlestirilmistir. Bu bakanlik kapsaminda, ‘Kiiltiir Varliklar1 ve Miizeler Genel

Miidiirligi’ halini alan midirliik 1se varligini stirdiirmistiir.

Liberal kiiltiir politikasinin benimsendigi elli yillik donemde devlet kiiltiir alaninda
giiclinii kaybetmis, iistlendigi islevlerin bir kismin1 vakiflar ve bankalar devralmstir.
Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi bu durumun ilk &rneklerinden birisi olmustur (Topuz,
1998:72). Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi (IKSV), 1973’ten itibaren diinyadan gok
sayidaki sanat (miizik, sinema, tiyatro, gorsel sanatlar) tiriiniiniin Tirkiye seyircisi ile
bulusmasi adina 6nemli bir rol iistlenmistir (Ada, 2009:91). 1994 yilinda mekén olarak
Beyoglu’nda Luvr Apartmani’na tasinacak olan IKSV, ¢esitli kiiltiir sanat alanlarinda

gerceklestirdigi festival ve bienallerle Beyoglu’nun kiiltiir hayatinda etkin olmugtur.

1970 ve 1980 arasinda merkez sag siyaseti temsilen Adalet Partisi, Stileyman Demirel
ve sosyal demokrat goriisii temsilen de Cumhuriyet Halk Partisi, Biilent Ecevit
yonetimindeki hiikiimetlerin varligini siirdiirdiigiinden bahsetmek miimkiindiir. Ecevit

hiikiimetinin programlarinda kiiltlir ve sanatin gelistirilmesi, evrensel, cagdas insanlik
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kiiltiiriiyle iliskide olmasi ve halkin tiim kesimlerine yayilmasi, diinyaya agilmasi
vurgusu hakimdir. Demirel hiikiimetinin programlarinda ise milli kiilttir, milli dil
vurgusunun 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Milli kiiltiiriin, politik olarak tehdit goriilen dis
etkilesimlere kapali tutulmasi, Tirk varli@inin gostergesi olarak ise diinyada

duyurulmasi politikasi1 programda yer almistir.

Ozellikle 1978 yili Ecevit hiikiimeti programinda kiiltir ve sanat alaninda
yapilacaklara dair kapsamli planlar yer almaktadir. Kiiltiir-sanat alaninda anayasa ve
demokrasi kurallar ¢ergevesinde baski ve yonlendirme olmaksizin devlet desteginin
ve bu alanlarda 6zgiirlik ortaminin kosullarinin saglanacagindan bahsedilmektedir.
S6z konusu programda sanatgilarin sosyal giivencelerinin ve ¢alismalarini
siirdlirebilmeleri icin devlet desteginin saglanmasi, telif haklarinin kurallara
baglanmasi, vergi konusunda kolayliklar getirilmesine dair kamu tesvikleri ile ilgili

planlar yer almaktadir (Kantarcioglu,1998).

1950’11 ve 1960’11 yillarda yasanan siyasi krizlerin en ¢ok etkiledigi bolgelerden birisi
Beyoglu oldu. Bu duruma ragmen 1950°1i yillarda kentin neredeyse tiim eglence
yerleri Beyoglu’ndadir. Dénemin iinlii sanat¢ilarinin ¢alistigi Taksim’deki Kristal ve
Taksim Belediye gazinolar1 ile, Tepebasi’ndaki Tepebasi, Cumhuriyet gibi
gazinolarinin yani sira Ses Tiyatrosu ve Sinemasi, Tepebas: Sehir Tiyatrosu, Alkazar,
Elhamra, Yeni Ar, Ipek, Melek, Emek, Liiks ve Saray Sinemalar1 da bu dénemin {inlii
sinemalaridir (Akin, 1994). 1960 yilinda Rumlarin ve Tiirklerin ortak devleti olarak
bagimsiz Kibris Cumhuriyeti'nin  kurulmasi, Tirk-Yunan-Rum iligkilerini
yumusatmistir. Istiklal Caddesi’'ndeki sinema ve tiyatrolarda Yunan film ve
oyunlarinin gdsterimi, Yunanistan’in tiim gazete, dergileri varliginm stirdiirmektedir.
1963 yilinda ‘Kanli Noel” olarak bilinen olaylarin yasanmasinin ardindan, 1964 yilinin
sonuna gelindigi zaman Pera, Yunan ve Rum niifusunun tamamini kaybetmistir
(Tiirker, 2016). 1950 sonras1 yogunlasan kirsaldan kente go¢ dalgasi ile gelenler, hali
hazirda yasayanlar1 olan gayrimiislimler tarafindan terk edilmis tarihi bolgelerdeki
konutlar1 satin alarak, kiralayarak veya isgal ederek yerlesmislerdir. Bu gelismelerle
birlikte 1960’11 yillardan sonra Istiklal Caddesi’nin prestij kaybettigi, ilginin azaldigi,
eglence mekanlarinin nitelik degistirdigi, st gruplara hitap eden aligveris
mekanlarinin kapandig1 ve dnceligin Nisantast ve Sisli tarafina kaydigr goriilmiistiir
(Trkiin, 2018:21). S6z konusu tiyatrolarin bir kismi kapanirken, {inlii Tepebasi

Tiyatrosu yanmistir (Akin, 1994:217).
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Kirsal kesimden alinan i¢ gé¢ uzun siire yadirganmis, ‘kentli-koylii’ ikilemi tizerinden
kiiltiir farki konusu glindeme gelmistir (Erder, 2018). Kentin ekonomik, sosyal ve
kiltiirel acidan ‘Otekileri’ olan bu kesime ait goriilen yeni bir kiiltiir unsuru olarak
arabesk miizik ortaya ¢ikmustir. Kentlerin toplumsal erozyona ugramasi, kiiltiirel
yozlagma olarak ifade edilen bir donemin baglangict s6z konusudur. Kiiltiiriin piyasa
ile ilk temas1 ve ilk endiistrilesme belirtileri bu donemde goriilmiistiir (Gengkaya,
Demirci, 2018). Arabeskin bir miizik tiiri ve bir kiiltiirel ifade bi¢imi olarak
popiilerlesmesi ile miizik endistrisinde; yerli film sektoriinii temsil eden ‘Yesilgam
filmleri’ ile ise sinema endiistrisinde bir¢ok yeni sirket kurulmustur (ince vd.,
2011:48). Yesilcam donemi yapim sirketlerinin, oyuncularinin, emekgilerinin,
sinemalarin yogunluklu olarak kullanacagi mekanlar ise Beyoglu’nda yer alacaktir.
Yesilcam Sokagi’nda acilan film sirketlerinin ardindan 1960’lardan itibaren Tiirk

sinemasinin ad1 Yesilgam olarak ifade edilmistir.

1946 yilinda temeli atilan, 1969 yilinda ise hizmete giren Istanbul Kiiltiir Saray:
gecirdigi yanginin ardindan Atatiirk Kiiltiir Merkezi olarak 1978 yilinda acilip 2000’li
yillara kadar hizmet vermistir. Atatiirk Kiiltir Merkezi, donemin 6nemli kiiltiir
yapilarindan birisidir. AKM, Taksim Meydani’nin da cephesini olusturmaktadir.
Yikildig1 giine kadar yer verdigi kiiltiirel faaliyetler ve modern mimarisi ile

Cumbhuriyet doneminin simge yapilarindan birisi olma 6zelligi gostermektedir.

1950'lerde degisen sosyal yapinin ve siyasi atmosferin etkisiyle Beyoglu’nda yeni
sanat mekanlar1 agilmaya baslamistir. Mevcutta birgok sehirde bulunan Devlet Giizel
Sanatlar Galerileri’nin yan1 sira 1954 yilinda Beyoglu Belediyesi tarafindan Emekli
Sandigi’ndan kiralanan bir binada agilan Sehir Galerisi ve 1967 yilinda belediye
tarafindan agilan Taksim Sanat Galerisi donemin kiiltiir sanat hayatinda 6nemli bir yer
edinmigtir. 1950 yilinda Adalet Cimcoz tarafindan Beyoglu Kallavi Sokak’ta
Tirkiye’de uzun soluklu ilk 6zel galerisi olma 6zelligini tasiyan Maya Sanat Galerisi
acilmistir. Maya, Cagdas Tiirk sanatinin doniim noktalarindan birisi olan, yeni sanatsal
atilimlarin olusumuna kaynak teskil eden bir bulusma noktasi olarak goriilmektedir.
Donemin geng sanatcilarina ve farkli sanatsal yaklagimlara alan agmistir. Demokrat
Parti doneminin kiiltlir politikalar1 dogrultusunda devletin sanata desteginin azaldigi
bu donemde Maya, liberallesen sanat ortaminin ilk atilimi olarak da dikkat
cekmektedir (Oz, 2013:46). Onceki yillardan itibaren resim koleksiyonu olusturan

bankalarm bu donem sanat yapit1 toplamaya agirlik verdikleri goriilmiistiir. Tiirkiye Is
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Bankasi, Tiirkiye Merkez Bankasi, Ziraat Bankasi, Yapt ve Kredi Bankasi gibi
kurumlar bu doénem sanatin destekleyicisi konumundadir (Pelvanoglu, 2022:185).
Pelvanoglu, bu noktada donemin bankalarinin yoneticilerinin Erken Cumhuriyet
donemi kiiltiir politikalarin1 benimsemelerinin de etkili oldugu goriisiinii paylasmistir
(2022:186). 1970’lere gelindiginde sanata destek vermekte olan bu bankalar bu kez de
sanat galericiligi alaninda etkin olarak kamuoyunda sanat yoluyla adlarin
duyurmuslardir. Yap1 ve Kredi Bankasi’nin Galatasaray’daki binasinin bir boliimii ilk
donemlerde geleneksel sanatlara ayrilirken 1970’lerden itibaren giincel sanat
sergilerine yonelme olmustur (Ustiinipek, 1998:149, aktaran Bek, 2014). Tiirkiye Is

Bankasi ve Tiirk Ticaret Bankasi, Beyoglu’nda galerileri olan bankalar arasindadir.

Diger yandan var olduklar1 zamandan itibaren kiiltiir yagsamina etkisi bulunan ve ¢cogu
Beyoglu’'nda yer alan konsolosluklar galeri sayisinin az oldugu donem olan
1950’lerden itibaren sergi ve etkinliklere mekan saglamstir. Istiklal Caddesi’nde
1962-2007 yillar1 arasinda Vakko Magazasinda sanat galerisi yer almistir. 1970-1980
yillarma bakildiginda Odakule Sanat Galerisi, Galata Sanat Galerisi, Siraselviler

Galerisi Beyoglu’nda yer almaktadir.

Devlet Tiyatrosu disinda oda tiyatrosu formunda yapilmis, Cumhuriyet sonrasi en eski
tiyatro mekanlarindan birisi olan Kiiciik Sahne 1951 yilinda Istiklal Caddesi
tizerindeki Atlas pasaj1 igerisinde, Yap1 Kredi Bankas1 destegi ile hayata gecirilmistir.
Destekgisi ve kadrosu konusunda zaman igerisinde degisiklikler yasanan tiyatro, 2018
yilinda miizeye doniistiiriilene kadar sanat hayatina devam etmistir. Beyoglu’nda bu
donem yer alan tiyatrolardan bazilari; Siraselviler Caddesi lizerindeki Arena Tiyatrosu
(1961-1969), Ali Poyrazoglu Tiyatrosu (1972-2018), Ayfer Feray- Nisa Serezli
Tiyatrosu (1967-1976), Dormen Tiyatrosu (1955), Genco Erkal tarafindan kurulan
Dostlar Tiyatrosu (1969-2018), Giilriz Sururi-Engin Cezzar Tiyatrosu (1962-1990),
Maksim’de sahne alan Istanbul Opereti (1954-1961) ve Istanbul Tiyatrosu (1962-
1974), Harbiye’de kurulan Kenter Tiyatrosu (1959-2011), sanat galerisi de bulunan
Muammer Karaca Tiyatrosu (1946-1973), Oda Tiyatrosu (1957-1959), Elhamra
Sahnesi’nde Oraloglu Tiyatrosu (1959-1987), Genar Tiyatrosu (1962-1974), Taksim
Siraselviler Caddesi’nde acilan ve 25 yil Beyoglu kiiltiir diinyasinin en 6nemli

toplulugu olarak ifade edilen Devekusu Kabare Tiyatrosu (1967-1992).
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Beyoglu’nda sinema kiiltiiriiniin varlig1 uzun yillardir siiregelmektedir. Bu donemde
var olan sinemalarin ¢ogunun agilig tarihi eskilere dayanmaktadir; Alkazar Sinemasi
(1919-2010), Ar Sinemas1 (Yeni Ar, Sine Pop) (1943- 2012), Atlas Sinemas1 (1947-
2018), Cosmographe Sinemasi (Nouveau, Halk Opereti) (1919-1951), Diinya ve Fitas
Sinemalar1 (1965), Elhamra Sinemas1 (1922-1999), Emek Sinemas1 (Melek Sinemasi)
(1924-2009), Ipek Sinemasi (Opera Sinemasi) (1924-1950), Lale Sinemas1 (1930-
2000), Liiks Sinemasi (Eclair Sinemasi) (1914-1980), Riiya Sinemasi (Artistique
Sinemasi, Stimer) (1930-1990), Saray Sinemasi (Gloria, Gaumont) (1920-1996), Yeni
Emek Sinemasi (1954-1984). 1950’lerden itibaren sinema sektoriinde yasanan
hareketlilik sektor ile biitiinlesen Yesilgam Sokagi ve sinemalarin agirlikli olarak
bulundugu Beyoglu’'nda sekillenmektedir. 1965 yilinda Sakir Eczacibasi Tiirk
Sinematek’ini yine Beyoglu’'nda kurmustur. Sinematek, Beyoglu kiiltiir hayatinin
onemli bir pargasim olusturacak Uluslararasi Istanbul Film Festivali’nin tohumlarinin
atildig1 yer olarak nitelenmektedir (Giiriin, 2008:90). 1980’lerde baslayacak ve sanatin
biitiin dallarimi etkileyecek sansiir furyasina karsi sesler ve protestolar ise yine

Beyoglu’'ndan yiikselecektir.

2.4.  ‘Giizellestirilen’ Beyoglu’nda Kiiltiir Sanat (1980-1994)

1980-1994 Donemi siyasi siire¢ ve kent politikalar:

1980, Tiirkiye siyasi hayati i¢in belli periyotlarla tekrar eden askeri darbelerin
sonuncusunun yasandigi yil olmanin yani sira diinya 6lgegindeki siyasi, ekonomik,
toplumsal degisimlerin {ilkeye yansimasi acisinda bir kirilma noktasini temsil
etmektedir. 1980 askeri yonetimi, s6z konusu ekonomi politikasinin degisiminde
onemli bir aktor olarak yer almistir. 1970’lerden itibaren yasanan sermaye birikim
krizi sonrasi degisen liretim bigimleri ve ekonomi sistemleri, 1980'lerin sonunda Dogu
Bloku'nun ¢dziilmesi gibi gelismeler sonras hizlanan kiiresellesme Istanbul’u da etkisi
altina alacaktir. 1980 yilinda glindeme gelen 24 Ocak Kararlar ile uluslararasi finans
kuruluslarinin (IMF, Diinya Bankasi, OECD) etkisiyle disa agik fiyat mekanizmasi,
ithalat politikast benimsenmistir. Bu kararlar, ekonomide yapisal donilisim ve
liberalizasyonun baglangici olarak degerlendirilmektedir. 1980’11 yillar, darbe sonrasi
yonetime gelen Anavatan Partisi hiikiimetinin benimsedigi neoliberal iktisat ve sanayi

politikalarinin etkisinin yani sira bu politikalar dogrultusunda dénemin Istanbul
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Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Bedrettin Dalan’1n izledigi kent politikalar1 ve kentsel

doniigiimiin etkisi, kentlesme konusunda baska bir kirilma noktasini isaret etmektedir.

Neoliberal iktisat politikalar1 bu donemde diinyadaki bir¢ok kentte benzer degisimlerin
yasanmasina sebep olmustur. Kentlerin birgogu sanayisizleserek iiretim
mekanlarindan hizmet ve tiiketim mekanlarina evrilmistir. Uretim alanlar1 kent
merkezlerinin digina tagmmigtir. Sanayisizlesmenin etkisi ile kent merkezlerinde
finans, sigorta ve emlak alanlarini igeren nitelikli iiretici hizmetler ile film yapima,
reklam, miizik, moda ve tasarim alanlar1 gibi ‘kiiltiir endiistrisi’ ya da ‘yaratici
sektorler’in yer almaya baglamasi ile ‘kentsel ronesans’ olarak adlandirilan bir durum
ortaya c¢cikmustir (Tirkiin, 2018:22). Sermayenin serbest dolasima girmesiyle
uluslararasi yatirimlarin da arttig1 bu donemde 6nem kazanan sektdrlerden bir digeri
ise turizmdir. Yasanan doniisiimle kentsel mekanlarda giindeme gelen fonksiyon
degisimi ve olusan rant dogrultusunda yeni iiretim tiiketim bigimlerine gore kentlerin
yeniden dizayni1 s6z konusu olmustur. Benzer siireci yasayan Istanbul, bulundugu

bolgeye yayilan iiretim alanlarinin merkezi durumuna gelmistir.

1930-1980 donemi, i¢ pazarin ve donemin birikim kaynagi olarak sanayi
faaliyetlerinin 6n planda olmasi ve sanayi is¢isinin sebep oldugu gecekondulagmanin
tolere edildigi elli yillik siire olarak degerlendirilmektedir. 1980 sonras1 ise s6z konusu
olgular ‘Istanbul’un kamburlari, defolar’ olarak gériilmeye baslanmistir (Sénmez,
1996:46). Boyle bir ortamda Anavatan Partisi ise, se¢im Oncesi gecekondulara ‘tapu

tahsis belgesi’ dagitarak, imar affi ¢ikararak elini gliclendirmistir.

1984-1989 yillar1 arasinda Anavatan Partisi’nin ‘projeci’ siyasetgisi olarak
nitelendirilen Bedrettin Dalan Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 yapmustir. Bu
donemde ¢ikarilan 1984 tarihli 3030 sayili Biiyiiksehir Belediyelerinin YOnetimi
Hakkinda Kanun ile merkezi yonetim, yerel yonetimin 6zerkligini arttirma yoluna
gitmistir. Bu dogrultuda Biiyliksehir Belediye yonetimi modeli hayata gecirilerek plan
yapma, onama ve uygulama yetkileri belediyelere devredilmistir. ANAP iktidarinin
tercih ettigi girisimci politikac1 profiline sahip olan Dalan, Istanbul’u yeniden

yapilandirarak bir diinya kenti yaratma amacin1 benimsemistir.

Dalan doneminde agir sanayinin sehir disina tasinmasi, kent merkezinde on dokuzuncu

ylzyildan kalma bir dizi mahallede genis Olcekli yikimlarin gergeklestirilmesi,
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uluslararasi is merkezi yaratilmasi, bes yildizli otellerin, aligveris merkezlerinin ve
liiks konut alanlariin insasinin tesvik edilmesi ve merkezi ig alanlarinin, turistik
alanlarin yollarla baglanmasi, artirilan emsallerle Amerikan kentlerine benzeyen ve
modernlesmenin gostergesi kabul edilen gokdelenlerin insasinin yani1 sira ylizyillardir
merkeze yerlesmis kiiglik imalat kuruluslarinin yerlerinden atilmast s6z konusu
olmustur (Keyder, 2018, Oktem, 2016). Benimsenen kent politikalar1 dogrultusunda
Keyder’in ifadesiyle;

Istanbul siiratle kiiltiirel tiiketime gore bicimlenmis bir kent haline gelmektedir; anitsal
yapilarint ve sehrin tarihini canlandiran restore edilmis mahallelerini igeren sinirlart
tanimlanmis turizm bolgesini, yeni yapilmis otellerden hareketle ziyaret etmek kolaylagmistir.
Modern, teknolojik donanima sahip, kiiresel islevler géz oniine alinarak tasarlanmig ofis
binalarinin yogunlastig1 uluslararasilagmis bir ticari bolge beliriyordu siliiet olarak. 1980°1i
yillar boyunca Istanbul, Tiirkiye’nin diinya sahnesine cikistyla tanimlanan siirecin, vitrin ve

kapisi olacakti. (2018:26)

ANAP hiikiimetinin ilk y1llarda sagladigi ekonomik biiyiimede gerilemenin baslamasi,
gelir esitsizliklerinin artmasi, yolsuzluk ve riigvet meselelerinin giindemlesmesi halkin
destegini yitirmeye baslamasina sebep olmustur. Kiiresel kent yaratmay1 amag edinen
arsa spekiilasyonunu tetikleyen kent politikalar1 6zel sektorii memnun ederken,
gecekondu boélgelerinde yasayan insanlar gibi kentli alt gelir grubunun goz ardi

edilmesine yol agmistir.

1989 yilinda yapilan segimlerde ANAP’1n kent politikalarini elestiren, usulstizliiklerle
miicadele etme ve sosyal adaleti getirme vaadinde bulunan Sosyal Demokrat Halk¢1
Parti (SHP) aday1 Nurettin S6zen kazanmistir. SHP, ilk etapta kiiresellesme s6ylemine
ve ANAP’1n Istanbul icin dillendirdigi diinya kenti olma projesine elestirel bakmus,
daha sonra ise s6z konusu liberal kentsel politikalar1 demokratiklesme, insan haklari,
uluslararasilasma gibi kavramlara vurgu yaparak tekrar ele almistir (Oktem, 2016:51).
SHP, Istanbul’u tarihsel, kiiltiirel zenginligi ve konumu ile Avrupa kentleri arasinda
onemli bir role sahip olabilecek potansiyelde gormiis, uluslararasi platformlarda
iliskide olma egiliminde olmustur. Bu dogrultuda Avrupa Birligi’ne katilma
konusunda Istanbul’un roliiniin kritik olduguna inanilmaktadir (Istanbul Raporu, 1992,
aktaran Oktem, 2016). SHP’li yerel yonetim tarafindan Istanbul’un sahip oldugu ve
uzun yillara dayanan ¢ok kiiltiirlii, cok milletli ve ¢ok dinli gelenek diinya kenti olmasi

konusunda bir potansiyel olarak degerlendirmistir (Oktem, 2016:52).
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Kiiresel kent yaratma amacini ANAP ile benzer bigimde benimsemesine ragmen SHP
yonetimi, kentin tarihi, kiiltlirel ve dogal degerlerine zarar verecek, belli kesimlerin
cikarlarin1 gozetecek, kamu kaynaklarini israf edecek yaklagimlara ve biiyiik sermaye
gruplan ile kurulacak tavizkar iliskilere karst mesafeli durmus, ANAP’a yoOnelik
elestirilerini siirdiirmiigtiir. Bu donem merkezi ve yerel yonetimlerin izledigi
politikalar sebebiyle arsa spekiilasyonu kentin c¢eperlerindeki gelismeler bigiminde
devam etmis ve bunun etkisiyle SHP yonetiminin izledigi popiilist politikalar sonucu
kente gdciin arttirildig1 sebep gosterilerek elestirilmistir (Oktem, 2016:55). Sozen
zamaninda kent biliylimeye devam etmis fakat altyapi sorunlari i¢in yeterli ¢oziim
tiretilmemistir. Yasanan su sikintisi, belediye iscilerinin grevde olmasi sebebiyle
kentin temizlik islerindeki aksamalar ve son olarak yolsuzluk tartigmalar1 1994 yerel

se¢imlerinin sonuglarina sebep olmustur.

1980’ler sonras1 kiiresellesmenin etkisiyle gelistirilen kent politikalarin etkiledigi
alanlarin  basinda Beyoglu gelmekteydi. Dalan doneminde Beyoglu’nda
gerceklestirilen O6nemli projelerden birisi, ‘ikinci biiyiik yikimlar’ olarak anilan
Beyoglu projesi kapsaminda Tarlabas1 Caddesi’nde bulunan 350 tarihi nitelikli binanin
yikilarak 36 metre genislikte Tarlabasi1 Bulvari’nin agilmasidir (Giirsel, 1987). Basta
Mimarlar Odas1 olmak {izere bir¢ok kesim tarafindan yiiriitiilen tartigsmalar ve itirazlara
konu olan proje kapsaminda yikimlarla agilan bulvar, Tarlabag1 boliimiinii Taksim’den
kopararak bir sinira doniigmiistiir. Donemin belediye baskan1 Bedrettin Dalan, projeyi
savunurken bdlgenin tekinsiz oldugunu, Levanten evlerinin korunmaya deger
olmadigini ileri siirmiis ve trafik sorununun ¢oziimii ile Istiklal Caddesi'nin
yayalastirilmas: i¢in yikimi gerekliligini savunmustur. Projeye gerekce gosterilen
yayalastirma projesi ise Nurettin S6zen doneminde gergeklestirilmistir. Caddenin
yayalastirilmasinin ardindan tarihi yapilar restore edilmis, bakimli hale getirilmis ve
nostaljik tramvay yeniden kullanima sokulmustur. Bu donem kapanmis pastaneler ve
sinemalarin yeniden acilmasi, yeni kafelerin, otellerin, restoranlarin, kiiltiir yapilarin,
kitapgilarin yer almasi, festivallerin, fuarlarin diizenlenmesi Beyoglu'nu eski canli
giinlerine dondiirmenin Onemli araglar1 olarak ortaya cikmistir (Akin, 1994).
Yayalastirma projesi ve sonrasindaki gelismeler, Istiklal Caddesi ve ¢evresindeki arazi
degerlerinin yiikselmesine sebep olmustur (Arslanli, Dékmeci, 2014). Yayalastirilarak
uzun bir aligveris ve kiiltiirel aktivite aksina doniistiiriilen Istiklal Caddesi ve ¢evresini

eski havasindan bir seyler getirme ¢abalari hiz kazanmistir (Akin,1994).
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Dalan déneminin Beyoglu Belediye Baskan1 Haluk Oztiirkatalay géreve basladigi
tarihten itibaren ’yozlasmis’ Beyoglu'nun ‘islahi’ icin projeler gelistirmis,
“...Beyoglu’na eski saygmlhigin1 kazandirmak, onu yeniden kentin canli bir sanat,
aligveris merkezi haline getirme”’yi amag edinmistir (Dorsay, 1991:111). Bu déonemde
isyerleri ve magaza sahipleriyle sanat ve bilim insanlarindan olusan Beyoglu’'nu
giizellestirmek, sosyal, kiiltiirel, ticari, tarihi ve sehircilik agisindan korumak ve
gelistirmek amaciyla Beyoglu Giizellestirme ve Koruma Dernegi kurulmustur (Aru,
1995). Dénemin Beyoglu Belediye Baskan1 Haluk Oztiirkatalay 1985-1989 tarihleri
arasinda ayni zamanda dernek baskanligini yapmistir. Dernek g¢aligmalarinin ana
amaci Beyoglu’nun sayginligini kazanmasi, kiiltiir-sanat etkinliklerinin gergeklestigi,
otellerin, ticari igletmelerin ragbet ettigi, turizm getirisi olan bir yapiya kavusturmaktir.
Bu dogrultuda 1993 yilindan itibaren agtiklar1 mekanlar ile “Yeni Beyoglu’nun kiiltiir,
sanat ve tarihi yapisinda olumlu katkida bulunan firmalara bir tesekkiir plaketi
verilmesine dair bir uygulama hayata gecirilmistir. Ik plaket Aksanat Merkezi binasi
ve sanat merkezi i¢in Sabanci ailesine verilmistir (Aru, 1995). Daha sonra tesekkiir
plaketi bulundugu yapiy1 restore ederek yenileyen magaza, banka, tiyatro sinema gibi

fonksiyonlara sahip kuruluslara verilmeye devam edilmistir.

Oztiirkatalay’1n gorevi siiresinde Beyoglu Belediyesi’nin Mimar Sinan Universitesi ile
is birligi yaparak kentsel tasarim projesi hazirlanmasi giindeme gelmistir. Donemin
tiniversite planlama boliim bagkani Prof. Dr. Mehmet Cubuk tarafindan “ulusu asip
uluslararas1 6nem kazanmis yore” olarak ifade edilen Beyoglu'nun Galata Kulesi-
Taksim arasinda kalan boliimiinde ii¢ temel nitelik belirlenmistir; ticari merkez,
kiiltiirel merkez ve tarihsel sit. Kiiltiir Turizm Bakanlig1 adina Turizm Bankasi Istanbul
Planlama Biirosu’nun Beyoglu i¢in yliriittiigii bir diger projede ise saglanacak kredi ile
bolgedeki tarihi yap1 stogunun ‘sihhilestirilerek’ turizme tesvik edilmesi temel amaci

olusturmaktadir (Dorsay, 1991).

S6z konusu kentsel tasarim projesi kapsaminda yapilan arastirmalar sonucunda kiiltiir-
sanat alaninda yapilmasi planan diizenlemelerde Yesilcam Sokak, Biiyiik ve Kiiciik
Bayram Sokaga odaklanilmaktadir. Bu sokaklarda sanat pazari, antikacilar, galeriler,
sanat atOlyeleri gibi sanatsal etkinliklerin diizenlenebilecegi kafeterya ve sinema
mekanlarinda olanaklarin yaratilmas: ve bos mekanlarin kiiltiir-sanat faaliyetleri
acisindan degerlendirilmesi planlanmistir. Daha ileri asamada Biiylikk Bayram ve

Kii¢iik Bayram Sokaklari iizerinde islev yenilmesi yapilarak Sanat¢ilar Sokagi haline
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getirilmesi, s6z konusu yap1 adasinin Beyoglu’nun 6nemli bir kiiltiir, sanat ve eglence
merkezine doniistliriilmesi tasarlanmistir. Yapt adasi i¢inde bulunan ve bu donem
restore edilen Cercle d’Orient binasinin zemin kat kullaniminin sanat ve kiiltiir agirlikli
fonksiyonlarinin gogaltilmasi1 ve Yesilgam Sokak ile iligskilendirilmesi Onerilmistir

(Aru, 1995:55-57)

Beyoglu i¢in gelistirilen projelerde etkin olan Beyoglu Giizellestirme ve Koruma
Dernegi ¢alismalarina diizenli toplantilarla devam etmistir. Teknik ve uygulama
komitesi olarak iki komite olusturulmustur. Calismalar Beyoglu Belediye Baskani
Haluk Oztiirkatalay koordinasyonunda ilerlemektedir. Tretuvarlarin onarilmas,
tabelalara ¢eki diizen verilmesi, caddenin seyyar saticilardan arindirilmasi, Istiklal
Caddesi’ne agilan tiim ara sokaklarn asfaltlanmasi, iki tarafli olarak Tiinel’den
Taksim’e ¢iceklendirilmesi ilk etapta gerceklestirilmesi amaglanan isler olarak

belirlenmistir (Berkman, 1984).

‘Beyoglu’nu temizleme’ projesi, yalnizca fiziksel miidahalelerle sinirli kalmamastir.
1980’11 yillarin sonunda kirlenme, yozlasma olarak nitelendirilen genelevler, ucuz
randevu evleri, travesti ve transseksiiellerin yasadigi c¢evrelere kolluk giicleri
tarafindan operasyonlar diizenlenmeye baslanmistir (Selek, 2007:143). Artan
baskilardan dolay1 1987 yilinda bir grup escinsel Gezi Parki’nda kolluk gii¢lerinin
baski ve kotli davraniglarinin son bulmasi talebiyle aclik grevine basladiklarini
kamuoyuna duyurmuslardir (Milliyet, 1987). Yasadiklar1 ve calistiklar1 sokaklar
degistirseler de Beyoglu'nu terk etmeyen travesti ve transseksiiellerin iizerinde
kurulan baski konusunda Selek, Beyoglu ve Ayaspasa Gilizellestirme Dernegi’nin
dolayli roliine isaret etmis, bu roliin Beyoglu’nun yeniden yapilanmasi gibi bir hedefle

yerine getirildigini ifade etmistir (2007:161).

1950-1980 aras1 yoksullasmis ve ‘batakhanelesmis’ olarak nitelendirilen Istiklal
Caddesi’nin arka sokaklar1 da dahil olmak iizere s6z konusu olan yenilesmeden
etkilenmistir (Akimn, 1994). Ozellikle aydilar ve sanatgilar tarafindan satin almarak
yenilenen yapilar, kiiciik imalathanelerin, depolarin bulundugu mekanlarin islev
degisikligine ugramasina neden olmustur. Baslangicta aktorleri mimarlar ve
sanat¢ilardan olusan ilk soylulagtirma, Galata’da 1980’lerin sonunda goriilmeye

baslamistir (Sen, 2016). Oncii diyebilecegimiz soylulastiricilarin organize ettigi
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festivaller vb. kiiltlirel aktiviteler insanlari bu semte ¢ekmis, degisen dinamikler

mekansal doniisiime sebep olmustur (Sen, 2016:152).

1993 yilinda kentsel sit alan1 ilan edilen Beyoglu’nun koruma amagli imar plani tam
17 yil sonra, 2011 yilinda yapilmistir. Bu 17 yillik siirecte ‘Gegis Donemi Yapilagma
Kosullar1’ kapsaminda bir¢ok mekansal miidahale gerceklestirilmigtir. Daha sonra
kamuoyunda tartismalara ve protestolara sebep olan Narmanli Han, Emek Sinemasi
gibi 6nemli tarihi binalar i¢in rezidans, is merkezi ve otel yapma izinleri bu donemde

cikarilmistir (Tiirkiin, 2022:22).
1980-1994 Donemi kiiltiir politikalar1 ve Beyoglu

1980’11 yillarda, Amerika ve Britanya’da iktidara gelen Reagan ve Thatcher
hiikiimetlerinin yOnetimi ile piyasalarin serbestlestirilmesi, Ozellestirmeler gibi
ekonomi politikalar1 diinya ¢apinda da etkili olmus, ana akimlasmistir. Ekonomide
yasanan s0z konusu doniisiim, kiiltiir-sanat alaninda isletme kiiltiiriiniin, sponsorluk
yasalarmin, sanat finansmanligimin glindeme gelmesinde ve kamu-6zel
politikalarindaki degisimin olugmasinda etkili olacaktir (Wu, 2019). Bu dogrultuda
kiiresel sirketlerle kurdugu iliski {lizerinden sanat, bu sirketlerin tanitim, yayilma

stratejilerinde kullanilan bir araci haline gelmistir (Wu, 2019).

1980’lerde gerek diinya ¢apinda gerekse de Tiirkiye’de iktisadi alanda yasanan
degisimlerin sonuglarindan birisi olarak tekelci kapitalizmin gelismesi, olumlu imaj
yaratmak iizere reklamlarin, sosyal sorumluluk projelerinin ve kampanyalarin 6nem
kazanmasina sebep olmustur. 1980’lerden itibaren 6zel sektoriin, gerek dernekler ve
vakiflar kurma yoluyla, gerekse kendi 6zel temsil bicimleriyle kamuoyundaki imajini
olumluya ¢evirme ve giiven telkin etme ¢abalar1 s6z konusudur (Késemen, 2012:153).
Daha 6nceki donemlerde devlet tarafindan belli bir islevsellik amaciyla kullanilan
kiiltir ve sanat politikalarinin, bu donemden itibaren ozel sektor tarafindan
islevsellestirildigi goriilmektedir (Kdsemen, 2012:153). Kiiltiir- sanat alani, farkh
politikalar dogrultusunda ele alinsa da kamu hizmeti algis1 degiserek 6zellestirilmesi
tesvik edilmistir. Kiltiir ve sanati kurumlara, kentlere, iilkelere ve ekonomilere
ayricalikli bir kimlik, mesru bir sohret, mutlak bir giic ve karlar sunmaktadir
(Kosemen, 2012:154). Stallabrass’in deyimiyle bu donemde yikici piyasa giiclerine

acilan bazi iilkelerde sanat, ‘neoliberalizmin ajani’ gibi ¢alismis; Ozellestirmeye ve
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metalagtirmanin, tliketimciligin somiirgeci gilicline hizmet etmistir (2009:73,

Kdosemen, 2012:154).

1980 askeri darbesi ve sonrasi, siyasi bir kirilmayla es zamanli olarak toplumsal,
kiltiirel birikim agisindan da bir kirilma yasanmistir. Yasaklar, kisitlamalar ve
baskilarla gecirilen siireg, aksine bir Ozgilirlesme yanilsamasi ile sunulmustur.
1980’lerin kiiltiirel iklimine odaklanan ‘Vitrinde Yasamak’ adli kitabinda Giirbilek,
bu dénemin iki farkli iktidar projesinin iki farkli s6z siyasetine ve iki farkl kiiltiir

stratejisine sahne oldugundan bahsetmistir:

1980’ler, bir yandan bir baski ve yasaklar donemiydi, diger yandan yasaklamaktansa
doniistiirmeyi yok etmektense icermeyi, bastirmaktansa kigkirtmayi hedefleyen daha modern,
daha kurucu, daha kusatic1 denilebilecek bir kiiltiirel stratejinin kendini var etmeye calistig1
yillar. Bir yandan bir red, inkdr ve bastirma donemiydi, diger yandan insanlarin arzu ve
istahinin hi¢ olmadig1 kadar kiskirtildig: bir firsat ve vaatler donemi. Bir yandan s6z hakki
engellenmis, susturulmus Tiirkiye vardi, diger yanda s6ze yeni kanallar, yeni ¢ergeveler sunan

bir ‘Konusan Tirkiye’. (2019 :11)

Ozetle Giirbilek’e gore, Tiirkiye’de 1980’lerin kiiltiirel iklimine iki durumun gecerli
oldugunu ifade etmistir; ilki ‘s6ziin bastirilmasi’ ise ikincisi mutlaka ‘s6ziin patlamas1’®

olmalidir (2019:23).

Bu donemdeki hiikiimet programlari incelendiginde ‘milli kiiltlir’ vurgusunun baskin
oldugu goriilmektedir. Kiiltiir ve sanat, milletlerin gelismesinde basta gelen Ol¢ii
olarak goriilmekte, milli degerlerin korunmasinda, milletler arasinda iliskilerde temel
unsur olarak vurgulanmaktadir (Kantarcioglu, 1998:83). 1980 sonrasi askeri yonetim
tarafindan Aydinlar Ocagi’na ait Tiirk-Islam sentezi tasarisi benimsenmis ve
O0ziimsenmesi amaclanan milli kiiltiir politikas1 bu dogrultuda olusturulmustur.1986

yilinda Cumhurbagkani Kenan Evren baskanliginda toplanan Atatiirk Kiiltiir Dil ve

Tarih Yiiksek Kurulu, bu yaklasimi resmi kiiltiir politikas1 olarak kabul etmistir
(Gengkaya, Demirci, 2018:66). 1982 ve 1989 yilinda 1. ve II. Milli Kiiltiir Suralari
toplanmis, devlet tarafindan yazili olarak kiiltiir politikalarinin olusturulmasi adina

adim atilmistir.

1991 tarihinde kurulan Dogru Yol Partisi basbakanlifindaki 49. Hiikiimet

programinda farkli bir yaklasim olarak yasak ve sansiirler gibi kisitlayici
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diizenlemelerin toplumsal yaraticiligi 6zgiinlestirmeye olan olumsuz etkisine karsi
demokratiklestirme iilkiisiiniin hizlandirilmas: amacindan bahsedilmektedir. 49.
Hiikiimet programinda diger dikkat ¢eken husus olarak ise 6zel sektoriin kiiltiirel
yatirimlara yonelmesi i¢in 6zendirilmesi, demokratik kitle orgiitlerinin konuya iliskin
girisimleri ile yerel yonetimlerin etkinliklerinin desteklenmesi yer almaktadir

(Kantarcioglu, 1998).

Bu donem diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de 6zel sektoriin kiiltiir alanina ilgisi ve
yatirimlar1 artmaya baslamistir. Kiiresellesmenin yami sira darbe sonrast Avrupa
Birligi’ne iiyelik konusunda politikalarin tekrar giindeme gelmesinin artarak devam

eden etkisi s6z konusu olacaktir.

Bu gelismelerin etkisi ile Giirbilek, 1980’1 yillar1, kendine 6zgii kiiltirel ortamini,
catisma ve olanaklariyla bir¢ok seyin ayni anda yasandigini bir donem olarak ifade

etmistir:

Baski doneminin olaganiistii kosullarini, Kemalizmin bu topluma sundugu modernlesme
vaadinin ¢okiigiinii, bu topluma bictigi modern kimligin par¢calanmasini, Tiirkiye’nin Dogulu
ya da tagral1 yliziinii kiiltiirel alanda yeniden kesfetmesini, seckinligin bastirdig1 her seyin geri
doniisiinii, tiiketim toplumun vaatlerini, birden bir bolluk toplumu gériintiisii yaratmay1 bagaran
medya ve reklamcilig1 ve biitiin bunlarin hem kalabaliklara hem aydinlara vaat ettigi yeni

imkanlar1... (2019:17)

Beyoglu’nda ise 1970’lerden itibaren baslayan kiiltiirel doniisiimiin 1980’1 y1illarda da
devam ettigini gérmekteyiz. Degisen toplumsal dinamikler, yasanan yogun go¢ ve
artan nufiis sonucunda alt kiiltiirlerin etkisinin yasandig1 semtlerin arasinda Beyoglu
da yer almaktadir. 1985 tarihli Giines Gazetesi’nde Anakent Belediye Baskani
Bedrettin Dalan Beyoglu ve ¢evresinin diizenlenmesi ile ilgili projeyi sunarken

Beyoglu’nun mevcut durumunu degerlendirmistir:

Degisen kosullar ve taleplerle 6nce konutlar, isyeri ve depolara doniistii. Beyoglu’na 6zelligini
kazandiran lokanta, pastane ve kahvehaneler bir bir kapanarak yerlerini birahane, donerci,
kebapg1 ve pavyonlara birakti. Sinemalarm bir boliimii halen mevcut ise de kalitesiz filmler
oynatan bakimsiz ve ucuz sinemalar doniismektedir. Pasajlar yikilip i hanlar1 yapilmakta,
Beyoglu ozelligini giin gegtikge yitirmektedir. Zamanla Beyoglu'nun likks sosyete
yasantisindan eser kalmadi. Bir batakhane halini aldi. Beyoglu, Tiirkiye’nin bir zamanlar en
saygin caddesi, son yillarda bir birahane mahseri, bir pislik ve disiplinsizlik bolgesi, bir hagarat

yatagi oldu. (Denli, 1985)
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1938 yilindan itibaren yiiriirliikte olan sinemadaki sanstir tiiziigii 1977 yilinda hiikiimet
tarafindan degistirilmistir. Bu degisiklikle artan baski ve yasaklara tepki olarak sinema
emekgileri ve oyuncular tarafindan diizenlenen yiiriiyiisiin etkisi ve degisen hiikiimetle
elde edilen kazanimlar 12 Eylil 1980 darbesi ile ortadan kalkmistir. Darbe sonrasi
filmlere uygulanan sansiiriin gerekgelerinden bazilar1 ‘miistehcenlik, kiifiir, su¢ ve
siddet” olmustur. Donemin Beyoglu Belediye Baskani Haluk Oztiirkatalay
1970’lerden itibaren Beyoglu'ndaki sinemalarda gosterilen seks filmlerine karsi
miicadele edilmesi, kamusal alanda bu filmlere dair afiglerin yasaklanmasi ve
sanslirden gegmeyen parcalart film aralarina ekleyen sinemalarin gerekirse siiresiz
kapatilmasina dair yaptirimlardan bahsetmektedir (1984, Berkman). Kiiltlir-sanat
alaninda sansiiriin bir bagka gerekcesi ise ideolojiktir. Dikmen Giiriin bu dénemi soyle

aktarir:

1980’lerde sansiir sanatin tiim dallarma kol salmigtir. Sinemaya da gecit vermez. Gerek
Tiirkiye’de ¢ekilen gerekse Avrupa’dan, Amerika’dan gelen bircok filme Yesilgam
Sokagi’ndan istiklal Caddesi iizerindeki sinemalara gidecek yolu bulamaz. Beyoglu,
sanatcilarm bu yasaklara karsi seslerini yiikselttikleri yerdir. 1988 yilinda, Istanbul Film
Festivali igin Istanbul’a gelen ydnetmen Elia Kazan’mn da aralarinda bulundugu sanatgilar,
emekgiler sansiirii protesto ederler. Bu direnis Sansiir Yonetmeligi’nin yeniden ele alinmasini

saglar. (2008:90)

Donemin emniyet amiri ve kaymakami ile ‘Daha Temiz Bir Beyoglu’ operasyonlari
diizenleyen belediye baskan1 Haluk Oztiirkatalay’in, eglence mekanlarinda denetim
saglamasina yonelik girisimleri donemin gazetelerinde yer almaktadir (Milliyet,
1988). S6z konusu haberde Oztiirkatalay, Belediye Meclisi'nin Beyoglu’nu
giizellestirme projesi kapsaminda sabah dorde kadar agik olan bar, pavyon, diskotek
gibi eglence yerlerinin Istiklal cevresinden kaldirilarak Talimhane’ye tasinmasi

planindan bahsetmektedir.

Sanatcilar, yazarlar, semt sakinleri ve yoneticiler tarafindan siklikla eski Beyoglu’na
0zlemin dillendirildigi bu donemde kiiltiirel yozlasma olarak anilan konular arasinda
birahaneler, pavyonlar, kebapgilar, tiirkii barlar, lahmacun ve kokoreg tiiketiminin
artmasi yer almaktadir. 1984 yilinda Milliyet Gazetesi’nde yapilan haberde donemin
belediye baskam1 Haluk Oztiirkatalay, “Istanbul’un Kkiiltiir, sanat ve alisveris
merkezlerinden biri olan Istiklal Caddesi’nde Cicek Pasaji disindaki tiim birahanelerin

kapatilacagin1” ifade etmektedir. Dorsay, kaleme aldigi kose yazisinda kaldirilan
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birahanelerin yerine liikks restoranlar veya diikkanlar’ yapilmasina dair 6ngoriistinii
paylagmaktadir (1991:148). Dorsay, atilan bu adimlarin amacinin, Beyoglu’nu
‘temizleyerek’, Istiklal Caddesi’ni ‘rant sahiplerine, sermayeye a¢gmak, buranin ve
gelip giden kesimin simifsal yapisimi  degistirmek oldugunu belirtmektedir.
Beyoglu’nun gergek ‘kurtulugunun’ ise Dogan Hizlan’in yorumuyla kiiltiirel yapisinin
giiclendirilmesine bagli oldugunu belirtmektedir. Kapali duran salonlarin Karaca
Tiyatrosu’nun, eski Komedi Tiyatrosu’nun, Yeni Melek’in, Cercle D'Orient binasinin,
Alkazar’in, Ses Tiyatrosu’nun, Riiya’nin, Elhamra’nin elden gegirilmesi, yeniden
islevlendirilmesi gerektigini ifade etmektedir (1991:149). Benzer bi¢imde tiyatro
sanat¢ist Giilriz Sururi Beyoglu’nda eski havayi estirmek isteyenler varsa en az 3-4
sanat merkezi agmak i¢in kollar1 sivamalidir; “Kiiltiir ve sanat merkezleri, yeni
Beyoglulari yaratacaktir kisa zamanda.” (Sururi, 1991:12). Ali Poyrazoglu 1987 tarihli
bir roportajinda Beyoglu'nun eskiden oldugu gibi kiiltlir ve sanat merkezi 6zelliginin
korunmasi gerektigini vurgulamistir. S6z konusu dénem Beyoglu’nda tarihi eser olan
sinemalarin yikilacagi ve yerlerine is merkezleri yapilacagi sdylentisi iizerine Beyoglu
Belediyesi’nin projelerini elestimistir: “Kiiltiir, binalar1 yerle bir edip, ondan sonra
kiiltir ve sanat merkezi yapacagiz demekle olmaz. Beyoglu'nu degistirmek
kaldirimlara tas dizmek ve kenarlarina fener dikmekle olmaz. Beyoglu’nu kurtarmak

kiiltiire daha saygili olmakla miimkiindiir.” (Ocalir,1987).

1980°li yillarda Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Istanbul’un en gbzde sergi mekanlarindan
birisi durumundadir. Hem kisisel sergilere hem uluslararasi etkinliklere ev sahipligi
yapan mekan, Tirkiye’de cagdas sanat iiretiminin de kalesi olur (Pelvanoglu,
2022:200). Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi tarafindan 1989 yilinda diizenlenmeye
baslanan Uluslararasi Istanbul Tiyatro Festivali’nin ilk yillarinda kullandig1 mekanlar
Devlet Tiyatrosu Taksim Sahnesi ve Atatlirk Kiiltiir Merkezi’dir. Aynm1 y1l Halep
Pasaji’nin zemin katinda on ii¢ diikkdn yikilarak insa edilen Beyoglu Sinemasi
acilisindan itibaren Istanbul Film Festivali filmlerine ev sahipligi yapmustir (Tiirkiin,
vd., 2021). Bu gelismeler kiiltiir sanat mekéani1 olarak Beyoglu’nun yeninden canlandigi
doneme igaret etmektedir. 1986 yilinda Beyoglu’nun kayiplarindan birisi ise en giizel
sinema ve konser salonlarindan biri olarak tasvir edilen Saray Sinemasi’nin kapanmasi
Liiks Sinemasi ile birlikte Erdogan Demirdren’e satilmasidir. Bina uzun siireli bekleyis

ve tartismali proje siirecinin ardindan 2011 yilinda Demiréren AVM olarak acilacaktir.

53



1977 yili 1 Mayis’1 sonras1 Taksim ve ¢evresinin giivensiz goriilmesi ve 12 Eyliil
darbesi ile birlikte buradaki kitlenin giivenlik gerekgesi ile farkli semtlere taginmast ile
diisen kiralar, 1980’11 yillarin ortalarindan itibaren pek c¢ok sanat¢inin Beyoglu'nu
tercth etmesinin ana sebeplerinden birisi olmustur (Pelvanoglu, 2022:230).
Sanatcilarin, yazarlarin Beyoglu’na yeniden gelisi galerileri ve yayimevlerini de buraya
cekmeye baslamis, bu vesileyle olusan yeni kullanici profili sebebiyle yeni
kitabevlerinin acilmasi, 1990’larin ortasi itibariyle Beyoglu’nun yeniden entelektiiel

bir merkez olmasinda 6nemli etkisi olmustur (Pelvanoglu, 2022).

1985 yilinda Bilim ve Sanat Kurumu (Bilsak), Beyoglu’nun ilk sanat merkezlerinden
birisi olarak Cihangir’de bir bina tutmustur (Enlil, 2000). Bes katl1 binada seminerler,
toplantilar ve soylesiler gerceklestirilmesinin yani sira tiyatro atdlyesinden caz
festivaline birgok etkinlik diizenlenmistir (Tiirkiin, vd.,2021). Bilsak’in Cihangir’de
mekan tutmasi reklam ajansi, fotograf stiidyolar1 gibi kuruluslarin buradan yer
seciminde, sonrasmnda da Istanbul’da yasayan yabancilarin, yazarlarin,
akademisyenlerin, sanatgilarin talep gostermesinde dolayisiyla soylulasmasina yol

acan sebeplerden birisi olarak degerlendirilmistir (Enlil, 2000:5)

1980’lerin sonu 1990°’larin baginda Istiklal Caddesi’ni eski giinlerine déndiirmek igin
yerel yonetim tarafindan bir ¢alisma baslatilmis, kiiltiir ve sanat1 destekleyen bir
anlayis benimsenmistir (Tiirkiin, vd.,2021:353). Bu c¢alismalarda yerel yonetimlerin
disinda Beyoglu Giizellestirme ve Koruma Dernegi de aktif rol almistir. Stirece
Beyoglu'nu dert edinen sanatgilar, yazarlar, gazeteciler, akademisyenler ve magaza
sahipleri de dahil edilerek fikir alinmistir. 1990 yilinda istiklal Caddesi yayalastirilmus,
yeniden aligveris ve kiiltiirel aktivite aksi niteligine biiriinmiistiir (Enlil, 2000). Bu
donem Alkazar, Fitag , Sinepop, Emek, Atlas sinemalarinin yaninda Beyoglu Sinemasi
ve Yesilcam Sinemalar1 agilmistir. Ses Tiyatrosu restorasyon sonrasi tekrar tiyatroya
doniistiiriilmiis, Muammer Karaca Tiyatrosu Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

tarafindan tekrar tiyatro olarak hizmete sunulmustur (Tiirkiin, vd., 2021).

Tepebasi’nda yer alan TUYAP 1990’1 yillarda sanat ortami acisindan &nemli bir
mekanlar arasinda yer almaktadir. Kitap fuarlari ve sergilere ev sahipligi yapan
mekanda 1991 yilinda Listanbul Sanat Fuari diizenlenmistir. 2002 yilinda
Beylikdiizii’ne tagmana kadar kitap ve sanat fuarlarmin yapildigit TUYAP, aydin

kesimin Beyoglu’na tasinmasina vesile olmustur (Pelvanoglu, 2022). Fuarlar, donemin
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ekonomik yapisinin da getirisi olarak bir siire sonra uluslararasi ilginin de odagina

dontisecektir.

1990’11 yillarda yasanan degisimlerin sonucunda degisen kullanici profili mekanlarin
da doniistimiine sebep olmustur. Beyoglu’ndaki canlanma kriterlerinden birisi de farkli
bir yasam kiiltiirinlin olusturuldugu kahveler ve barlar olmustur. Bunlardan bazilari
1990’larda nitelik olarak ilk kirilmanin yasandigi mekan olarak tarif edilen 1977
yilinda Mis Sokak’ta kurulan zamanla muhalif kesimlerin bulusma noktasina doniisen
Demir Kafe, 1993 yilinda 6zellikle pavyonlarin oldugu bir sokakta kadinlarin rahat
edebilecekleri bir mekan olarak agilan Kaktiis, 1992 yilinda agilan ve Beyoglu'ndaki
canli performan mekanlarinin dnciisii kabul edilen Hayal Kahvesi’dir (Tirkin, vd.,
2021:266). Mekanlar, bu tarihlerde Ogrencilerin, kadinlarin, entelektiiellerin,

mubhaliflerin Beyoglu’nda daha fazla zaman geg¢irmesinin nedeni ve sonucu olmustur.

1980’11 yillar Tiirkiye kiiltiir politikalar1 agisindan kiiresellesme ve 6zellesmenin
yasandig1 donemin baslangici olma 6zelligi tagimaktadir. Bu dogrultuda Beyoglu’nda
da kiiltiir-sanat mekanlarinin olusumunda ve faaliyetlerinde 6zel sektoriin etkisi
artmaya baglamistir. 1993 yilinda Akbank’a ait sanat merkezi olarak Aksanat,
Beyoglu’nda kurulmustur. Bu yil 12 Eyliil darbesi sonrasi yedinci Cumhurbaskanligi
gorevini yapan Kenan Evren’in resimlerinden olusan bir sergiye ev sahipligi yapmustir.
Kiiltiir-sanat gevrelerinden yogun elestiri alan sergiye tepki olarak bir grup sanatci,
sergide bulunan at resimlerine gondermede bulunan ‘Atsanat’ sergisini diizenlemistir.
Evren ise galerinin yoneticileri ve danismanlarina degil, Akbank’in sermayedari
Sabanci ailesine salonu kendisine tahsis ettikleri i¢in tesekkiir etmistir (Artun, 2015).

Artun bu sergiyi s6yle yorumlamistir:

Kenan Evren olay1 sanat ortaminda bir kaza midir? Kuskusuz degildir. Tam aksine, neyin sanat
olup olmadigina piyasanin karar verdigi bir doneme gecisin isaretidir. Kiiltiiriin ve sanatin
Ozellestirildigi, sanat ortamlarinin sirketlerin elinde isletmelestigi, sanat tarihinin ve elestirinin

eridigi, ‘her seyin sanat, herkesin sanat¢1’ olabildigi cagdas sanat ¢aginin habercisidir. (2015)

1989 yilinda Harbiye semtinde Tiirkiye’de klasik miizik i¢in tasarlanmis ilk salon olan
Cemal Resit Rey Konser Salonu’nun insaati tamamlanip kullanima agilmistir. 1984
yilinda ¢ikan Biiyiiksehir Kanunu sonrasi ¢alismalarina baslanan konser salonunun
isletmesi Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine aittir. 1989 yilinda Nurettin Sozen
baskanligindaki IBB’ye bagl olarak Kiiltir ve Sanat Uriinleri Ticaret A.S.
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kurulmustur. Kiiltiir A.S., kiiltiir, sanat ve turizm hizmetleri sunmak {izere kurulmus
ticari amagli bir anonim sirket olarak ifade edilmektedir. Glinlimiizde miilkiyeti
IBB’ye ait olan Panorama 1453 Tarih Miizesi, Miniatiirk, Yerebatan Sarnic1, Serefiye
Sarnic1 ve Cemal Resit Rey Konser salonu basta olmak iizere IBB tarafindan hayata
gecirilen kiiltiir merkezlerinin isletmeciligini yapmaktadir. Kamu kurumu olarak
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin kiiltiir sanat alanindaki politikalar1 dérdiincii

boliimde detayli olarak ele alinacaktir.

1994 yilina gelindiginde Istiklal Caddesi ve g¢evresindeki atmosferin, mekanlarin
kullanicilarinin gerisinde kalan ve 6zlenen Beyoglu vitrininde ¢ok goriiniir olmayan,
Beyoglu’nun mahallelerinde yasayanlar yerel se¢cimlerin sonuglarinin belirlenmesinde
etkili olmustur. Beyoglu’nun merkezi ile ilgili en yakin temaslari kiiltiir, sanat, eglence
ve turizm sektOriiniin ara islerinde calismak olan bu insanlarin beklentileri, maddi
yoksunluklari ve hassasiyetlerinin géz ard1 edilmisligi tizerinden ytriitiilecek politika

Beyoglu i¢in uzun siirecek bir iktidar degisiminin baslangicini olusturacaktir.

2.5.  Bir Kirllma Noktasi Olarak 1994 ve Sonrasi Beyoglu Kiiltiir Sanat

1994 yilinda gergeklesen yerel segimlerde Istanbul ve Beyoglu yénetimini basta olmak
lizere Istanbul’un birgok ilgesini Refah Partisi kazanmustir. Secim dncesinde Refah
Partisi hari¢ secime katilan tiim partiler kiiresel kent projesini benimsediklerini ilan
etmistir. Diger partilerden farkli olarak RP ise ozellikle kentteki yoksul kesimlerin,
gecekondu bolgelerinde yasayanlarin destegini alacak ‘adil diizen’ ve ‘yeni bir diinya’
sloganlarini kullanmuis, ‘sehrin gergek sahipleri’ olarak ifade ettigi kesimi ‘sehri ikinci
kez fethetmeye’ ¢agirmustir (Bartu, 2018). Oktem’in ifadesiyle Refah Partisi, ulusal
kalkinmaci yaklagimina paralel olarak sosyal adalet, yolsuzluklarla miicadele, dinsel
ve etnik alanlar1 da kapsayan esitlik, yoksulluk, issizlik ve aglik problemlerine, sosyal
giivenlik, kalkinma ve adil yonetim kavramlar {izerine yogunlagmistir (2016:56).
Islami siyaseti benimseyen Refah Partisi, ekonomi politikasi olarak secim doneminde

kiiresellesme karsiti, kalkinma yanlis1 s6ylemini kisa bir siire sonra degistirecektir.

Tiirk milliyetciliginin ve Islamcilig1 Istanbul’a dair 6zel bir bakis acisinda sahiptir
gerek Peygamberce miijdelendigine dair inang gerekse Osmanli-Islam uygarligmin
emperyal hegemonyasinin merkezi ve simgesi olmasi kutlu bir sehir olarak

nitelendirilmesinin gerekcelerini olusturmaktadir (Bora, 1997). Islami goriise gore 18.
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Yiizyilin sonlarindan itibaren modernlesme ve Batililasma, kentin kimliksizlesmesine
yol agmistir. Bu sebeple Islami ideoloji agisindan Istanbul yeniden fethe muhtactir ve

1950’lerden beri Istanbul’un yeniden fethi gdzde bir temadir (Bora,1997).

1995 yilinda hazirlanan Istanbul Metropoliten Alan Alt Bélge Nazim Planinda,
Istanbul’un evrensel diizeyde tasidigi tarihi, kiiltiirel, dogal &z degerlerine sahip
cikilarak, tarihi-kiiltiirel kimligi ile 6zdeslesen bir diinya kenti statiisii kazandirilmasi
hedefler arasinda yer almaktadir. S6z konusu hedef kapsaminda geleneksel kent
dokusunun imalat, sanayi gibi fonksiyonlardan arindirilmasi, uluslararasi diizeyde
spor, kiiltiir, ticaret, hizmet alanlarmmn yaratilmasi, Istanbul’un uluslararasi bir diinya
kenti olmasini saglamak lizere uluslararasi diizeyde konferans, kongre, sanat, kiiltiir
merkezleri, eglence ve sergi mekanlarina yonelik proje gelistirilmesi, miizeler ve
arsivlerin olusturulmasini kapsayan politikalar gelistirilmistir (1995, Nazim Plan).
Istanbul’un diinya ve bélge iilkelerinin (Ortadogu, Balkanlar, Avrupa ve Islam
Ulkeleri) ekonomik yapilart ile iliski iginde, biitiinlesen bir merkez olmasi
hedeflenmistir (1995, Nazim Plan). Nazim planinda, bdlgede kiiltiirel ve ekonomik

olarak Istanbul’un avantajli bir konumda oldugu tespit edilmistir.

1995 yilinda hazirlanan Nazim Planinda yer alan degerlendirmelere gore, Istanbul’a
Levantenler tarafindan tasinan Bati kiiltiiri, Osmanh kiiltiirii ile sentezlesmemis
olmasma karsin Cumhuriyet donemi ile beraber yoOnetim kadrosu tarafindan
benimsenerek giderek kent kimligine ve hayatina hakim olma egilimindedir. Refah
Partisi, kullandig1 ‘fetih’® metaforuyla bati kiiltiiriinlin yerine ulusal kiiltiir olarak
degerlendirdigi Islami degerler ve Osmanl kiiltiiriinii 6n plana cikararak bir diinya
kenti yaratmayi amag¢ edinmistir. Bu dogrultuda kiiltiir politikast olarak Osmanl
donemine ithafen farkli politik, ideolojik, dini ve etnik gruplar1 kucaklayan, hosgorii

ile yaklasan bir ¢okkiiltiirliiliik politikas1 benimsemistir (Oktem, 2016:58).

1994 yilinda Istanbul yonetimine gelinmesinin ardindan atilan ilk adimlardan birisi,
belediyeye ait tesislerde alkol tiiketimin yasaklanmasi olmustur. Bizans surlarinin
yikilmasi projesi, sekiiler kesim i¢in simgesel anlami olan Cemal Resit Rey Konser
Salonu’nun repertuarina dini ve yerel miiziklerin eklenmesi, belediye tarafindan
isletilen mekanlarda alkoliin yasaklanmasi ve alkol servis edilen resepsiyon ve
kokteyllerin iptal edilmesi donemin tartismali konular1 arasinda yer almistir (Cinar,

1997). Belediyenin yonetimindeki isletmelerde, binalarda ve kamusal alanlardaki
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uygulamalarda, resmi toren, panel ve festivallere parti iiyelerinin se¢ici katilimlarinda,
belediye tarafindan organize edilen konferans, panel ve seminerlerde sekiiler eski
yonetimin benimsedigi Bat1 kiiltiirii karsit1 Islami, yerel kiiltiir olarak nitelendirilen

unsurlar1 gdzlemlemek miimkiindiir (Cinar 1997, Oktem, 2016:60).

1994 yilinda gerek yerel yonetimlerde gerek mecliste Refah Partisi’nin sanat ile ilgili
sdylemleri tepki almistir. Dénemin Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Erdogan’in
bale hakkinda “insan1 belden asagisi ile mesgul ediyor” acgiklamasi yapmasi, kiiltiir
sanat 0deneklerinde kisitlamaya gitmesi lizerine ayni donem sanatgilar, tiyatrocular
Refah Partililer ‘tiyatro salonlari fuhus yuvasidir’ agiklamalarina da cevap veren
eylemler yapmustir (Milliyet, 1994). Devlet Tiyatrolar1 ve Devlet Opera Balesi i¢inde
olusmus Devlet Tiyatrolar1 Opera ve Balesi Calisanlar1 Yardimlasma Vakfi (TOBAV)
onciiliigiinde uzun siire devam eden ‘Sanata Evet’ kampanyasi kapsaminda genis
katilimli eylemler, etkinlikler, gosteriler diizenlenmistir (Milliyet, 1995). ilerleyen
yillarda Istanbul ile es zamanl olarak Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanligimi
kazanan Melih Gokgek, “tiikiirliriim boyle sanatin i¢ine” soziiyle Ankara Altinpark’ta
yer alan Mehmet Aksoy’un heykelini hedef almis, parktan kaldirtmistir (Sabah, 2005).
Aksoy’un Gokeek’e karsi actig1 davay1 kazanmasi sonucu 2005 yilinda heykelin tekrar

yerine yerlestirilmesi giindeme gelmistir.

1994 Yerel se¢imlerinde ¢ok tartisilan konulardan birisi Beyoglu Belediyesi’ne ait
sonuclar olmustur. Donemin eglence merkezi olma potansiyeline sahip olan, barlar,
lokantalar, meyhaneler ve gece kuliiplerinin yogunlasti§i semtin Refah Partisi
tarafindan kazanilmasi kaygi ile karsilanmistir (Bartu, 2018). Beyoglu, Refah Partisi
icin Bati kiiltlirlinlin hegemonyasina ve kozmopolit yozlagmaya karst Osmanli
kiiltiiriinii  yeniden insa edebilecegi bir simgeydi. Donemin Beyoglu Belediye
bagkanligina aday olan SHP’li Halil Ergiin ‘Beyoglu kararmasmn’ sloganini
kullanirken, diger aday olan RP’li Nusret Bayraktar ‘Beyoglu kararmayacak’ diyordu
(Cumhuriyet Gazetesi, 1994).

Se¢im sonrast belediye tarafindan ilk olarak gergeklestirilen uygulamalardan birisi
Nevizade Sokagi’'nda “yoldan gegen aileleri korumak™ amaciyla sokakta bulunan
masalarin igeri taginmast olmustur (Avcu, 1994). Ardindan belediye personeli
tarafindan meyhanelerin iglerinin goriilmesini engelleyecek perdelerle camlarin

kapatilmasi istenmistir (Avcu, 1994). Bu uygulama bir yil siirdiiriildiikten sonra
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kamuoyundan gelen tepki ve elestiriler ile turizm hedefleri agisindan olumsuz
degerlendirilmesi sebebiyle zaman iginde 6nce yumusatilmis ve daha sonra ise

tamamen vazgecilmistir (Ekinci, 2004).

Secim sonrasi giindeme gelen ve ¢ok tartisilan konulardan birisi Cumhuriyet’in temsil
mekani olan, ayn1 zamanda Istanbul’un dénemin en biiyiik meydanlarindan biri, turizm
potansiyeline sahip olan Taksim igin bir cami projesi veya 'Islam Kiiltiir Merkezi’
projesidir. Dénemin Istanbul Biiyiiksehir Baskan1 Tayyip Erdogan 1994’te verdigi

rOportajdaki bir soru lizerine soyle diyordu:

Taksim Istanbul’un turizm acisindan ¢ok 6nemli bolgesidir. Buray ziyaret ederken bir Islam
sehrinde oldugunu hissetmeli insanlar. Sehrimizin tarihi ve kiiltiirel dokusunu yavas yavas
ortaya ¢ikardigimizda Istanbul’u ziyaret eden turistler miisliimanlarin yasadig: bir sehirde

olduklarini anlayacaklardir. (30 Mart 1994, Yeni Zemin dergisi, aktaran Bartu, 2016:55)

Istanbul’un tasrasina dair gerektiginde yaptinm uygulanacagma dair sdylem
degisikligi RP’nin sistem (devlet ve sermaye) nezdinde akredite olma stratejisi olarak
degerlendirilmistir (Bora, 1995). RP seckinleri ve sistem seckinlerinin kiiresellesme
egilimine ve ‘kiiresel sehir’in imkanlarina sirt ¢gevrilemiyor olusu sebebiyle, ‘yeniden
fethin’” bir pargasi olarak Istanbul’un modern kozmopolit ¢ehresine kars1 yiiriitiilen
kiiltiirel ‘cihad’ yerini, “Senin Istanbul’un sana, benim Istanbul’um bana” yaklasimina

birakmistir (Bora, 1995).

Milli Giivenlik Kurulu ve Refah Partisi arasinda bir siire devam eden gerginligin
sonucunda Tiirkiye siyasi tarihinde postmodern darbe olarak ifade edilen askeri
muhtira verilmistir. 1998 yilinda ise laiklik karsiti politikalar1 sebep gosterilerek
Anayasa Mahkemesi tarafindan RP kapatilmistir. 1999 se¢imlerinde, kapatilan Refah
Partisinin devamui niteligindeki Fazilet Partisi yerel yonetim se¢imlerini kazanmistir.
Fazilet Partisi doneminde RP tarafindan benimsenen Adil Diizen modelinin yerini
serbest piyasa ekonomisi ve daha seffaf bir Ozellestirme modeli almistir. Segim
oncesinde yaptig1 konusmadan dolay1 ceza alan Recep Tayyip Erdogan’in yerine

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani olarak Ali Miifit Giirtuna atanmistir.

Giirtuna yonetimi tarafindan 1999 yilinda ‘Istanbul I¢in Biiyiik Déniisiim Projeleri’
adiyla bir rapor hazirlanmistir. Giirtuna, Erdogan déneminde hazirlanan ve itirazlar

sonucu askiya alman 1995 Istanbul Metropoliten Alt Bdlge Nazim Plani’nda
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belirlenen vizyon, hedef ve politikalar baglaminda uygulamalar gerceklestireceklerini
vurgulamistir. S6z konusu raporda Nazim Plan’daki 2010 hedefi yerine Cumhuriyetin
yiiziincii kurulus y1ldéniimii olan 2023 yili hedef alinmistir (Oktem, 2011). Raporda
yer alan 500 projeye iliskin basliklar; Bir Diinya Gergegi olarak Avrasya Koridoru,
Dev Bir Metropoliin Diinyayla Biitiinlesme ve Yarigsma Vizyonunun Geregi Kent Bilgi
Toplumuna Gegisin Vizyonu Prestij Merkezleri ve Bilisim Vadileri, Bolgesel
Vizyonun Sonucu ‘MIA’lar ve Kademelenme, Yesilin Maviye Ozlemi Vizyonu,
Kuzeyden Giineye Yesil Koridorlar, Cevre Projeleri ve Ekolojik Doniisiim, Doganin

Yeniden Kendini Uretir Kilma Vizyonu. (Oktem, 2006).

2001 yilinda Anayasa Mahkemesi, laiklik ilkesine aykir1 faaliyetlerinden dolay1
FP’nin temelli kapatilmasina karar vermistir. Bu durum, son yillarda parti igerisinde
giderek belirginlesen ¢atismanin taraflar1 olan gelenekgiler ve yenilikgilerin siirecin
sonunda iki ayr1 parti kurmasiyla sonuglanmasma vesile olmustur. 1980’lerin
sonlarinda RP Istanbul Il Baskani olan Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde ortaya
cikan yenilik¢iler Adalet ve Kalkinma Partisi’ni (AKP), Erbakan’a yakin olan
gelenekgiler ise Saadet Partisi’ni kurmustur. Tez ¢calismasinin odaklandigi donem olan
2000 sonrasinda agirlikli olarak merkezi ve yerel yonetimlerde Adalet ve Kalkinma
Partisinin iktidar1 s6z konusudur. Calismanin ikinci boliimiinde s6z konusu donemin
kiiltiir politikalari, bu alanda yapilan etkinlikler, parti beyannameleri, agiklamalar,

yasaklamalar ve tegvikler detayli olarak incelenerek bir donemleme yapilacaktir.

3. 2000°Li YILLARDA KENT VE KULTUR POLITIKALARI
3.1.  Merkezi ve Yerel Yonetimde Siyasi ittifak Donemi Kent Politikalar

2002 yilinda gerceklesen genel se¢cimlerde AKP oylarin yiizde 34,3’ilinii alarak tek
basina siyasi iktidar1 elde etmistir. Se¢im beyannamesinde AKP, demokrat,
muhafazakar, yenilik¢i ve ¢agdas bir parti olarak ifade edilmistir (2002:9). Sekiiler
kesimler ve kurumlarim AKP’nin siyasi gelenegine dair duydugu kaygilar1 goren

sOylemlerden birisi, donemin Bagbakan1i Recep Tayyip Erdogan'in 2003 yilinda
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tartismalara neden olan ve bugiin hala atifta bulunulan “milli goriis gdmlegini ¢ikardik.

Gegmisi unutun. Biz yeni bir partiyiz” ifadesi olmustur (Milliyet Gazetesi, 2003).

AKP kendisini ‘yeni muhafazakar’, ‘muhafazakar demokrat’ olarak tanimlamis, bu
tanim kapsaminda ise demokrasiyi, serbest piyasa ekonomisini ve Dbireysel

ozgiirliikleri sahiplendiklerini beyan etmistir (Oktem, 2011).

Adalet ve Kalkinma Partisi’nin 2002 yilindaki se¢im beyannamesinde Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi’ne tam iiyeligini modernlesme stirecinin dogal sonucu, iilkenin
cagdaslagmasi yoniinde atilacak 6nemli bir adim olarak degerlendirmistir. S6z konusu
sOyleme paralel olarak AKP, iktidara geldigi 2002 yilindan itibaren Avrupa Birligi
uyum paketi kapsaminda Tiirkiye’den beklenen kriterleri yerine getirme konusunda
hevesli ve giriskendir. Beyannamede diislince ve ifade 6zgiirliigli, temel hak ve
ozgiirliikklere verilen 6nem, demokrasi ve sivil toplumun giliclenmesinin gerekliligine
dair ifadeler yer almakta, partinin bircok konuya yaklasimi, Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi, Avrupa Konseyi, Avrupa Sosyal Sart1 vb. uluslararasi belgelere ve IMF,
Diinya Bankas1 gibi kuruluslar tarafindan belirlenen politikalara atifta bulunarak

agiklanmaktadir.

AKP’nin bu donemdeki ekonomi politikalart IMF ve DB’nin yapisal uyum
programlarina uyumludur. Acil Eylem Plam1 ve Hiikiimet Programinda dogrudan
yabancit yatirimlarin - 6zendirilmesi, serbest piyasa kosullarimin saglanmasi,
Ozellestirmelere hiz verilmesi, siki maliye, kur ve doviz politikalar1 ekonomik
programda yer alan 6nemli kararlar iken, verimli ve etkili ekonomi olarak tarif edilen
durumda istihdam ve gelir artis1 gibi sosyal haklarin da geriledigi bir siire¢ yasanmistir

(Oktem, 2011:34).

AKP’nin kent politikalar1 stratejik planlama, girisimcilik, pazarlama, imaj yaratma, ve
biiylik kentsel projeler ekseninde tariflenmis, ekonomik, sosyo-kiiltiirel bakimdan
uluslararas1 Olgekte rekabete elverisli, kiiresel kent yaratma amaci benimsenmistir
(Oktem, 2011). Bu amag¢ 2009 yilinda onanan Istanbul Cevre Diizeni Plani ile
“Istanbul’un evrensel diizeyde tasidig1 kiiltiirel ve dogal 6z degerlerine sahip ¢ikilarak,
Istanbul’a dogas1, yasam kalitesi, erisilebilirligi ve sahip oldugu geng dinamik niifusu
ile diinya dlgeginde gii¢lenmis bir kent statiisii kazandirmak™ olarak ifade edilmistir

(Cevre Diizeni Plan1 Raporu, 2009).
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AKP, merkezi yonetime geldikten sonra ilki 2003 yilinda ‘Kamu Yo6netimi Temel
Kanun Tasarisi’ olarak kamuoyuna duyurulan diizenlemeyle baslayan, merkezi
yoOnetim ve yerel yonetim arasindaki yetki ve gérevleri yeniden belirleyen degisiklikler
gergeklestirmistir. Bu kanun 6nerilerinin bazilar1 donemin cumhurbaskani tarafindan
veto edilmistir. Uygulamaya konulan 03.07.2005 tarihli 5393 Say1l1 Belediye Kanunu
ve 10.07.2004 tarihli 5216 say1l1 Biiyliksehir Belediyesi Kanunu ile belediyelere daha
once sahip olmadig1 kent ekonomisi ve ticaretin gelistirilmesi, kentsel doniisiim gibi

alanlarda yeni yetki ve gorevler tanimlanmstir.

2004 yilinda iBB’nin yetki alan sinirlarmi genisleten 5216 sayili Biiyiiksehir Kanunu
cikarilmistir. 1990’11 yillarda IBB biinyesinde 6zel sirketlerle ortaklik yoluyla kurulan
iligkilerin ardindan, s6z konusu yasa ile 6zel sermaye ve yerel yonetim arasindaki iliski
saglamlagtirllmig, yasal bir zemine oturtulmus, saglik, ulasim, kiiltiir vb. birgcok
belediye hizmetinin sayilar1 yirmiden fazla olan sirket yoluyla uygulanabilir hale
getirilmistir (Bartu-Candan ve Kolluoglu Kirli, 2007:69). Yapilan degisiklik ile ilk
etapta biirokratik siire¢ bertaraf edilmis olsa da ayn1 zamanda yasa yerel yonetimlere
sinirsiz bir yonetimsel esnekligin saglanmasi sonucunu dogurmus, 6zel sermaye ile
yerel yonetim arasinda daha once iligki ise goriilmedik bigimde gii¢glenmistir (Bartu-

Candan ve Kolluoglu Kirli, 2007:69).

2001 ekonomik krizi sonrasi iktidara gelen AKP, diger sektorlere ve istihdama
dogrudan, hizli etkisi ve kisa vadeli ekonomik biiylime hedefine hizmet etmesi
sebebiyle insaat sektoriinii krizden ¢ikma yolu olarak 6nemli gormiistiir (Keyman, vd.,
2021:72). Bu egilime paralel olarak 1999 depremi sonrast 2000’li yillarda insaat
faaliyetlerinin 6nemli bir miktarini1 kapsayan kentsel doniisiim uygulamalarinin 6niinii
acan yasal dilizenlemeler yapilmistir. Bu kanunlardan ikisi yetki, uygulama ve
sonuclar1 bakimindan yogun tartismalara neden olmustur. 2005 yilinda ¢ikarilan 5366
sayil1 Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve
Yasatilarak Kullanilmas1 Hakkindaki Kanun, kentsel sit ve koruma alanlarinda
doniislim projelerinin  Oniinii  agmustir. Kanun, yapilan ilk kentsel doniisiim
uygulamalarindan olan ve ¢ok elestiri alan Sulukule ve Tarlabasi projeleri ile
anilmaktadir. Van Depremi sonrasi 2012 yilinda giindeme getirilen 6306 sayili ‘Afet
Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkindaki Kanun’ ile ‘riskli alan’ ve
‘riskli yap1’ tanimlar1 getirilmis, bu alanlarin miilkiyet hakkinin iizerine ¢ikan yeni bir

hukuk olusturulmustur. Bu kanunla doniisiim projelerine itirazin ve durdurulmasinin
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ontindeki engeller kaldirilmigtir. Son olarak 6 Subat depreminin ardindan yakin
zamanda gerceklesme olasilig1 giindeme gelen Istanbul depremi gerekge gosterilerek
bugiin de kentsel doniisiime dair yasa ¢alismalar1 devam etmektedir. S6z konusu yasa
ile ‘riskli olmayan yapilarin’ da, ‘rezerv yap1 alan1’ ilan edilebilmesi, miilkiyet hakki
ihlali olusacagina ve yasa ile yeni ingaat alanlar1 yaratarak miiteahhitlere is
yaratilmasinin amaglandigina dair elestiriler giindeme gelmektedir (Yilmaz, 2023).
Turizmi Tesvik Yasasinda Degisiklik, Kiy1 Kanununda yapilan degisiklikler, 2B
Yasasi, Borglar Kanunu vb. gibi kentsel mekanlarin, kiyilarin, kirsalin dontisiimiine
dogrudan ya da dolayli sebep olacak birgok yasa, kanunda degisiklikler ve

diizenlemeler yapilmistir.

2005 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istiraklerinden Bogazici Peyzaj insaat
Miisavirlik ~ Teknik  Hizmetleri (BIMTAS) biinyesinde, uzmanlar ve
akademisyenlerden olusan bir ekip tarafindan Istanbul'un stratejik planlarini iiretmek
amactyla Istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi (IMP)
kurulmugtur. Sirketler, profesyoneller, tiniversitelerle ve sivil toplum orgiitleri ile
iligkileri yiiriiten merkezin yonetimi, gerektiginde uzmanlara is veren, kamu adina
karar alan bir pozisyondadir. IMP tarafindan hazirlanan cevre diizen plam ile
Galataport, 3'lincii koprii, Haydarpasa Limani1 gibi donemin tartigilan projelerin oniinii
act1ig1, planin Istanbul’un pazarlanmasinin aracina doniistiigii ve kamu yararma aykir

oldugu gerekgeleriyle yogun elestiri almistir.

2005 yilinda eski Sisli IETT Garaj1 arazisine insa edilen Cevahir Alisveris Merkezi’nin
acilisinda konusmasida dénemin Bagbakam Erdogan; “Ulkede yatirim yapilmasini
teminen diinyanin biitiin girisimcileri ile her yerde goriislirim. Ciinkii iilkemi adeta
pazarlamakla miikellefim...” a¢iklamasinda bulunmustur (Birgiin Gazetesi, 2005). Bu
aciklamaya paralel olarak AKP kenti pazarlanmak ve bir dizi kentsel doniisiim
projesini gergeklestirebilmek icin kiiltiirel organizasyonlara 6nem vermis, Avrupa
Kiiltiir Bagkenti, Olimpiyat girisimi, Formula 1, Eurovision Sarki Yarigsmasi, Diinya
Mimarlik Kongresi, NATO Zirvesi vb. Uluslararas: etkinlik ve organizasyonlara
oncelik vermistir (Oktem, 2011:35). 2005 yilinda ilk kez Istanbul’un mega projeleri
Diinya Gayrimenkul sektoriiniin Emlak Pazar1 Diinya Gayrimenkul Fuarinda (MIPIM)
goriiciiye cikarilmigtir. ilk yil IBB’ye bagl Istanbul Sehircilik Atdlyesi’nin (ISAT)
organizasyonu ile katiliman fuarda ilerleyen yillarda katilimci sayisi artmus,

katilimcilar arasinda yatirnmcilar, mimarlik ofislerinin yan1 sira biiyiiksehir
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belediyeleri, ilce belediyeleri, giincel adiyla Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 ve ona bagli TOKI ile istiraki Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakli
Anonim Sirketi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 yabanci yatirimcilarla bir araya gelmek
i¢cin yer almistir. Beyoglu i¢in hazirlanan projeler ise Beyoglu Belediyesi araciligiyla
kurulan Beyoglu Yatirimcilar Grubu, ‘Beyoglu Investors Group’ kisa adi BIG olan 32

yatirimcidan olusan ekip tarafindan fuara taginmistir.

Prestij projeleri, vizyon projelerinden mega projelere ve son olarak da ¢ilgin projelere
doniisen yatirimlarin 6lgegi, kente sosyo-mekansal etkisi, sermaye birikim miktari
bakimindan da farklilasmistir. 2011 yilinda bir se¢im vaadi olarak agiklanan ‘¢ilgin
proje’ Kanal Istanbul ve bu projeyle beraber kuzeyde ‘yeni bir Istanbul’ yaratma
yaklagimi ile kentin makro formunu radikal bicimde degistirecek, Istanbul’un su
kaynaklarmin da bulundugu Kuzey Ormanlarii yapilasmaya acacagi i¢in ekolojik
yikim getirecek bir boyut kazanmustir. Ozellikle gerek yerel gerek de genel segim
stireclerinde vaat edilen, aciklanan projeler bir siyaset yapma gelenegine, propaganda
bicimine doniismiistiir. Tiirkiye’de muhafazakar/sag gelenegin ‘muasir medeniyetler
seviyesine’ ulagsmanin ‘gorliniir’ yollarindan biri olarak benimsedigi bayindirlik
faaliyetleri, AKP tarafindan hem hizli bir sermaye birikim arac1 hem de siyasi
sOyleminin etkin propaganda aygiti islevi gormektedir (Yesilbag, 2016; Bora, 2016).
AKP doneminde s6z konusu projeler, gosterisli agiliglari, temel atma torenleri ile
siyasi sOylemlerin etkin bir sekilde ifade edildigi bir kiirsli olmanin yan1 sira ‘hizmet
askinin’, 1s bitiriciliginin gostergesi ve segmeni tarafindan 6viiniilecek icraatlart olma

islevi gérmektedir (Yesilbag, 2016).

Bu dénemin belirleyici 6zelliklerinden birisi de 6zellestirme politikasindaki artis
olmustur. Kamu hizmetleri (otoyollar, kopriiler, hastaneler, okullar vb.) dahil olmak
lizere birgok insai faaliyet yap-islet-devret (YID) yontemi ile kamu 6zel is birligi ile
hayata gecirilmis, mega proje olarak anilan projelerin biiyiik bir kismi kamu
arazilerinin, kamu kurumlarina ait yapilarin belli bir siire i¢cin (10, 25, 49 yillik

olabilmektedir) kiralanmas1 bigimde gergeklesmistir.

AB ile siiregiden miizakere siireci ve uzlasma 2016 yilinda durmustur. 2013 yilinda
hiikiimetin Gezi protestolarina miidahale bi¢imi, 2016’da yasanan darbe girisimi ve

ardindan uygulanan "orantisiz baskici tedbirler", Dogu Akdeniz'deki deniz yetki
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alanlarinin paylasimi konusunda ¢ikan kriz, LGBTi+ haklari, hukukun iistiinliigli ve

ifade 6zgiirliigli gibi konularda gerileme gerekgeler arasinda yer almaktadir.

2019 yilinda yerel segimlerde Istanbul Biiyiiksehir yonetimi Cumhuriyet Halk
Partisi’nin aday1 olan Ekrem Iimamoglu tarafindan kazanilmistir. imamoglu, 6nceki
yonetimin ajandasinda olan ve destekledigi projelerden Kanal istanbul projesine karsi
olumsuz bir tavir benimsemistir. Yeni yonetim, gegmis donem giindeme alinan diger
projeler i¢in benzer nitelikte elestirel bir sdylem gelistirmemis, bazi projeleri kismi
bazilarini da planlandig1 bigimde, bazilarina ise farkli alternatifler tireterek ilerlemeyi

tercih etmistir.

Secim &ncesi Ekrem Imamoglu, Istanbul’un sosyal ve yapisal sorunlarini ¢dzmeyi,
ekonomi agisinda bir cekim merkezine doniistiirmeyi ve yasam kalitesini yiikseltmeyi
somut hedefler olarak siralamistir (Politikyol, 2018). Se¢im siirecinde bir¢ok sosyal
projenin yami sira Istanbul Yatinm ve Tanitim Ajansi kurularak kente daha cok
ziyaret¢i saglanmasi, kongre turizminde diinyada ilk ona girilmesi, uluslararasi
yatirimlarin kente ¢ekilmesi, girisimcilere fon saglanmasi basliklar1 hedefler arasinda
yer almaktadir. 2018 yilinda iBB bagkan aday1 tanitim toplantisinda Ekrem Imamoglu

Istanbul’a dair gériislerini paylasmistir:

Benim hayalimdeki Istanbul, kiiresel bir marka kent. Diinya icin bir turizm ve ticaret merkezi.
Benim hayalimdeki Istanbul girisimci dostu, giivenli yatirrm ortamma sahip bir Istanbul.

Benim hayalimdeki Istanbul yaraticihigin ve inovasyonun adresi olabilen bir Istanbul.

(Politikyol, 2018)

2019 yerel segimleriyle uzun yillar sonra Istanbul’un da aralarinda bulundugu bazi
biiyliksehirlerin yonetimlerine, merkezi yonetimden farkli siyasi partilerin adaylar
gelmistir. Bu durum merkezi yonetim tarafindan yerel yonetimlerin yetkilerini ve
biitcesini kisitlamaya dair girisimlere sebep olmustur. 2024 yilinda gerceklesen yerel
secimlerde yonetimi iktidar partisinden farkli siyaset parti adaylar1 tarafindan

kazanilan kentlerin ve ilgelerin sayisinda ciddi oranda bir artig yasanmustir.
Catisma mekani olarak Beyoglu’nun 2000°li yillar:

1990’11 yillarda Istiklal Caddesi'nin yayalastirilmasindan sonra yeniden diikkanlarin,
kiiltiir sanat mekanlarinin acilmasi ile hem yerli kullanicilar1 hem de turistler i¢in

cekim alani olmustur. 2000°1i yillarda 90’larda yaganan canlanmanin etkisiyle kiiltiir,
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sanat ve eglence mekani olarak Beyoglu’nun popiilerligi artmigtir. 2001 yilinda
Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 ile Beyoglu Belediyesi ve Mimar Sinan Universitesi
Meslek Yiiksek Okulu Is birligi ile ‘Giizel Beyoglu Projesi’ hazirlanmistir. Proje
kapsaminda ilk uygulama Istiklal Caddesi'nde baslamis, binalarin cephelerinin
temizlenmesi, caddede asilan tabelalarda {islup birligi saglanmasi, klima ve reklam
panolarinin kaldirilmasi gibi konularda estetik ve goriiniim odakli yaptirimlar hayata
gecirilmek istenmistir (islam, 2003). Projenin amaci, Beyoglu'nun yeniden
canlandirilmas1 ve ‘hak ettigi imaji> yeniden elde edebilmesidir (Islam, 2003:76).
2000’11 yillarin baginda donemin Beyoglu Belediye Bagkani Kadir Topbas, ‘Cicek gibi
Beyoglu’ slogani ile sadece Beyoglu’nun vitrini olan istiklal Caddesi’ne dair sadece
makyaj niteliginde diizenlemeler yapmiyor aymi zamanda Beyoglu'nun arka
sokaklarinda farkli bir doniisiim i¢in giivenlik birimleriyle beraber bir program

isletiliyordu (NTV arsiv, 2000).

2000’11 yillarla birlikte kendiliginden soylulagsma siireclerinden farkli bir soylulagsma
dalgas1 ortaya cikmaya baslamistir (Islam, 2009). Bu dalganm ilk &rnegi Fatih
Belediyesi-Avrupa Birligi is birligi ve koruma iyilestirme hedefleri ile baslayan
rehabilitasyon projesi iken daha sonra Fener-Balat Yenileme Projesine doniismiistiir.
Daha sonra bu restorasyon caligmalarimin yerini kamu-6zel sektor ortakligi ile
yiiriitiilen yenileme caligmalar1 almis son olarak da 2006 yilinda 5366 sayili kanuna
dayandirilarak yenileme alani ilan edilmis, uygulama isleri insaat sirketlerine ihale
edilen proje kamuoyunun tepkisi sonucu durdurulmustur (Bianet, 2017). Beyoglu’nda
ise Galata ve yakin c¢evresinde biiyiik 6l¢ekli firmalar tarafindan bina satin alinmaya
baslanmasi, arkasinda agik bir devlet giicii olmaksizin 2004 yilinda Cezayir
Cikmazi’nda (bugiinkii ad1 Fransiz Sokag1) bulunan tiim binalarin satin alinarak yeme-
icme-eglence sektoriine doniistiiriilmesi mevcut yasal diizenlemelerle soylulagsma
politikasinin ulastig1 seviyenin drneklerini olusturmustur (Islam, 2009). islam, bu
stireci 2000’lerde baslayan ve halen devam etmekte olan biiylik sermaye eksenli
soylulagtirma, 2005 sonrasini ise devlet ya da kentsel doniisiim eksenli soylulagtirma
olarak donemlestirmistir (2020). Gerek kendiliginden (spontane) gelisen ‘klasik
soylulastirma’, gerek ‘sermaye eksenli soylulastirma’ gerekse de ‘devlet ya da kentsel
dontiisiim eksenli soylulastirma’ belli bir kronolojiye gore birbirini izlemekle beraber

birbirinden kopuk ve bagimsiz degillerdir (Islam,2020:91). Beyoglu ilgesinin farkli
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bolgeleri farkli bigimlerde donlismiistiir; ancak biitliin doniisiimlerin arkasinda devlet

(merkezi veya yerel) destegi ve tesvikleri dnemli olmustur (Tiirkiin, 2022:21).

2004 yerel se¢imlerinden itibaren 15 yil boyunca Beyoglu Belediye Baskani olarak
gorev yapan Ahmet Misbah Demircan’in doneminde Talimhane’nin oteller bolgesine
doniistiiriilmesi, Pera Miizesi, Salt Galata, Salt Beyoglu, Tarlabasi projesi, Halig
Kongre Merkezi, Demiréren AVM, Grand Pera, Taksim Yayalastirma Projesi,
Narmanli Han, Okgular Tekkesi tamamlanan projelerden bazilaridir. Galataport,
Taksim Cami, Istanbul Sinema Miizesi, Tersane Istanbul, yeni Atatiirk Kiiltiir Merkezi

ise bu donemde baglayan projelerdendir.

Beyoglu 1993 yilinda kentsel sit ilan edilmistir ancak 1/1000 Koruma Amagh
Uygulama plani ile 1/5000 Nazim Imar Plan1 ancak 2011 yilinda yiiriirliige girmistir.
Koruma Plani’nin hazirlik siirecinde koruma kurullarinin belirledigi ‘Geg¢is Donemi
Yapilasma Kosullar1’ gecerli olmus, bu siirecte proje bazli verilmis kararlar ve tescilli
yap1, manzara terasi, yesil alan olarak goziiken yerler imara agilmistir. Bu donemde
Narmanli Hani, Emek Sinemasi, Kamondo Hani gibi 6nemli tarihi binalar i¢in
rezidans, is merkezi, otel yapim izinleri ¢ikmistir (Tiirkiin, 2022:22). 2011 yilinda
askiya cikarilan Beyoglu Kentsel Sit Alan1 Koruma Amagl Imar Planma meslek
orgiitleri ve semt derneklerinin itirazlari1 sonucunda 2013 yilinda planlarin tarihi kenti
koruyamadigi, biitiinsel olmadigi, sehircilik ilkelerine uymadig1 gerekgesiyle iptal
edilmigtir. iptal gerekgeleri arasmda planlarin Beyoglu’nu turistlestirip iginde
yasayanlar1 uzaklastirmasi da yer almaktadir. Bugiin kentin doniistimiinde 6nemli
etkisi bulunan Hali¢port, Galataport, Tarlabasi, Park Otel gibi biliyiik projeler
bulundugu alanlara verilen ‘turizm’, ‘yenileme’ ve Ozellestirme’ alani statiileri

sebebiyle imar planlarindan etkilenmemistir (Bianet, 2017).

2011 yilinda Beyoglu’'nda yaya trafigine engel olmasi ve goriintiisii gerekce
gosterilerek masa, sandalye yasagi getirilmistir. Bu yasak, donemin esnafi tarafindan
protestolarla karsilanmistir. Yasagin sadece eglence kiiltiiriiniin, ickili mekanlarin
yogun oldugu Beyoglu il¢esinde hayata gecirilmesi ve ozellikle alkol tiiketilen
mekanlarin yogun oldugu sokaklar1 kapsamasi elestiri konusu olmustur (Demokrat
Haber, 2012). Yasagin hemen arkasindan donemin Beyoglu Belediye Bagkan1 Misbah
Demircan tarafindan Asmali Mescit ve c¢evresi igin ‘kentsel degisim’ projesi

aciklanmistir. Sokaklar1 yenileyip giizellestireceklerini, binalar1 butik otellere, alt
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katlarini ise onlara hizmet edecek kafelere doniistiiriilecegi bir ‘kentsel degisim projesi
olarak ifade edilmistir. Esnaf bu siireci, halka kapatilan ve eglence sektorii tasfiye
edilen bolgenin turizme agilarak rant elde edilmesi olarak degerlendirmistir (Arkitera,
2011). Benzer bigimde 2012 yilinda Demircan, ickili mekanlar ile bilinen Nevizade
Sokagi’nda planlanan restorasyon projesi, ‘ailelerin de gidebilecegi bir Nevizade
olusturma ihtiyaci ve iradesi’ ile Beyoglu'nun tarihi ve turistik mekanlarindan biri olan
sokagin kongre turizmine de hitap edecek sekilde yeniden diizenlenmesi gerekgeleri
ile agiklamaktadir (Milliyet, 2012; Anadolu Ajansi, 2012). Daha Once benzer
politikalarla turizm ve kiiltiir eksenli mekansal ve sosyal doniisiim projeleri ve
girisimleri s6z konusu olsa da bu donemi, birbiriyle es zamanli yapilan diizenlemeler
ile mekanin doniisiimiiniin ve yasam bicimine miidahalenin somutlastigi, mekana
miidahalenin de farklilastigi bir donemin baslangici olarak degerlendirmek

miumkindir.

2011 yilinda Beyoglu &lgeginde uzun siire tartisma yaratan ve Istiklal Caddesi’ne
kapis1 agilan ilk alisveris merkezi olan Demiréren AVM (bugiinkii adi Istiklal AVM)
acilmistir. Park Otel insaati, Cercle D Orient (Serkil Doryan) ve Emek Sinemasinin
AVM’ye donistiirilmek istenmesi, Maksim Gazinosu ve Majik Sinemasi’nin
yikilmasi ve yerine 17 katli otel yapilmasi, eski San Tiyatrosu’nun yikimi yerine ticaret
merkezinin ingasi, Taksim Yayalastirma projesi ve bu projeyle baglantili olarak

Taksim Gezi Parki’nin bulundugu alana Topgu Kislasi’nin ihyasi glindemdedir.

IT Mesrutiyet’e karsi olan ve seriat isteyen asker ayaklanmalarina Topgu Kislalarinin
destek oldugu, 31 Mart Olay1 olarak anilan bu isyana miidahale etmek icin atilan top
atiglari ile zarar géren Topeu Kislasi, 1940 yilinda Istanbul igin hazirlanan imar plan
kapsaminda Gezi Parki’na yer agmak i¢in yiktirilmistir. Tarihteki siyasi referanslari
isaret edilen bu yapinin siyasi temsil krizinin sembol mekanlarindan olan Taksim
Meydani’nda yeniden inga edilmesinin Osmanliy1r canlandirma projesi oldugu

donemin ¢okgca tartisilan konularindan olmustur (Sabah, 2013).

2013 yilinda siire giden doniistim politikalari, yasam tarzina miidahale olarak
degerlendirilen yasalar, kisitlamalar, bir kirilma anina sebep olmustur. itirazlara sebep
olan giindemler, Gezi Parki’na insas1 planlanan Topgu Kislas1 ihya projesine karsi
yapilan protestolarda dile getirilen konular arasinda yer almistir. Protestolar iilke

capinda bir¢ok ilde ve yogun bir katilimla ger¢eklesmistir. Taksim Meydani’nin proje
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alan1 olmasi gerekge gosterilerek 2013 yilinda 1 Mayis miting yeri kullanilmasina izin
verilmemesinin ardindan Taksim Meydam ve istiklal Caddesi’nde eylem yasag
getirilmistir. Ilerleyen yillarda yasaklarm kapsami kademe kademe arttirilmis ve
bolgeye yayilmistir. Toplumda birgok siyasi kesim i¢in gosteri ve ifade alan1 olan ve
bu acidan kentsel bellekte yer edinen Istiklal Caddesi ve Taksim Meydani’nda
toplumsal muhalefetin eylem ve toplantilarindan tamamen arindirilma yoluna
gidilmistir. Es zamanli olarak iktidar tarafindan kentsel donilisim projelerinin
hafriyatlar1 doldurularak insa edilen ve kent morfolojisinin disinda kalan Yenikap1 ve
Maltepe dolgu alanlar1 yeni miting alanlari olarak isaret edilmistir (Uzungarsili Baysal,

2015).

2013 yilindan sonra da mekansal doniisiim Narmanli Han, Taksim Cami, Atatiirk
Kiiltiir Merkezi, Atlas Istanbul Sinema Miizesi, Tarlabas1 360, Tersane Istanbul (eski
adiyla Hali¢ Port), Galataport projeleri ile devam etmistir. Projeler ile hedeflenen
siyasal ve kiiltiirel doniisiim daha fazla merkezi ve yerel yoneticilerin konusmalarinda
yer bulmaya baglamistir. Son yillarda se¢im donemlerinde giindeme gelen projelerde
ingaat temelli dontisiimiin yerini restorasyon, yenileme projeleri ve kiiltiir-sanat
fonksiyonlart ile yeniden islevlendirme projeleri, festivaller almaktadir. Siyasi sdylem
ve ideolojiler ile kent politikalarini kesen bir unsur olarak kiiltiir politikalar: bu noktada
Oonem kazanmaktadir. Bu dogrultuda tez ¢alismasinin odagini olusturan 2000 sonrasi
icin belirginlesen kirilma noktalar1 ile siirdiiriilen kiiltiir politikalar1 donemlere

ayrilarak detayli olarak incelenecektir.

3.2.  2000’li Yillarda Tiirkiye’de Kiiltiir Politikalar:

1998 yilinda Istanbul Festivali’ni diizenleyen IKSV ile bir grup entelektiiel ve biirokrat
tarafindan yiritilen Kiltiir Girisimi'nin diizenledigi ‘Kiiltiirel Alanda AB’ye
Yaklagim Sempozyumu’ gerceklestirilmistir. Sempozyumun sonug bildirisinde kiiltiir
varliklarinin, kiiltiir mirasinin, kiiltiir ¢esitliliginin korunmasi ve gelistirilmesi i¢in
kiltir politikalarinin  olusturulmast  gerekliligi belirtilmistir (Ada, 2009:94).
Sempozyum, bu politikalarin olusturulma siirecinin bakanliklarin, devlet (kamu)
kurumlarmin, yerel yonetimlerin, sivil toplum orgiitlerinin katilimu ile yiiriitiilmesine
dair ilk caba ve sempozyumun sonug bildirisi ise kiiltiir ¢alismalari i¢in esas
alinabilecek ilk metin olarak degerlendirilmektedir (Ada, 2009:94). Devletin tek yonlii
olarak belirledigi ya da dogrudan uygulamaya koydugu kiiltiir politikas1 gelenegi s6z
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konusuyken, 2000’li y1illara gelinirken yaymlanmis olan ve devletin (kamunun) roliinii
‘destekle ama karisma’ bi¢iminde ifade eden bu bildiri 6nem tasimaktadir (Ada,
2009:94). Bildiride yer alan 6nemli ifadelerden birisi de “her insanin kiiltiir hakkina
sahip bulunmasi ve kiiltiir olanaklarina ulasabilmesi” olarak ifade edilen kiiltiirel

demokrasi kavrami olmustur (Ada, 2009 :95).

Kiiltiir politikasinin ana yonelimlerine dair can alici tartismalarin 2000’lere dogru
ortaya ¢ikmasi iki nedenle agiklanmaktadir; Tirkiye’nin AB’ye iiyeligi yolunda
atilmaya baslanilan adimlar ve kiiltiir alanina yatirim yapmaya baslayan 6zel kesimin
diizenleme ve tesvik ihtiyact (Ada, 2009: 95). Bu dogrultuda s6z konusu bildiride yer
alan ’6zel sektoriin belli alanlardaki kiiltiir etkinlikleri icin yaptig1 giderleri vergiden
bagisik tutmak’ ya da ‘ulus otesi kiiltiir endiistrilerinin uluslararasi diizeyde belli
standart ve normlar i¢inde caligmalarini saglayacak girisimlerde bulunmak ve
Tiirkiye'nin kiiltlir endiistrilerini kurmak’ ifadeleri dikkat ¢ekmektedir (Ada, 2009:95).
2000’11 yillarda kiiltiir politikalarina dair c¢ikarilan bazi kanunlar ve yapilan

diizenlemeleri siralarsak;

- 5520 sayilit Kurumlar Vergisi Kanunu (2006) (10. Maddenin d bendinde “Genel ve
0zel biitceli kamu 1darelert, 1l 6zel idareleri, belediyeler ve kdyler, Bakanlar Kurulunca
vergi muafiyeti taninan vakiflar ve kamu yararmma calisan dernekler ile bilimsel
aragtirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan
veya Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca desteklenen ya da desteklenmesi uygun goriilen”

maddelerde vergi indirimi uygulamasi

- 5224 sayili Sinema Filmlerinin degerlendirilmesi ve Siniflandirilmas: ile

Desteklenmesi Hakkinda Kanun (2004)

- 5225 Sayili Kiiltiir Yatirimlar1 ve Girisimleri Tesvik Kanunu (2004) (Sponsorluk
yasasi olarak da bilinmektedir). Bu yasaya gore Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti
kapsaminda goriilen vakiflar, kurum ve kuruluslar, kamu idareleri, kamu yararina
calisan dernekler tarafindan gerceklestirilen faaliyetler akpsamindaki harcamalar,

bagis ve yardimlarin tamamu gelir vergisinden indirilebilmektedir.

- 5226 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kanunu ile Cesitli Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun (2004)
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- 5228 sayili Kiiltiir Alanindaki Destek (Sponsor) Faaliyetlerinin Tesvik Edilmesi
Kanunu (2004)

- 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nda yapilan degisiklik (2004) (89. Maddenin 7.
bendinde ‘Kiiltiir ve Turizm Bakanliginca desteklenen veya desteklenmesi uygun

goriilen maddelerde indirim uygulanmast)

- 5366 sayili Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek

Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmas1 Hakkinda Kanun (2005)
- 5737 sayil1 Vakiflar Kanunu (2008)

5225 sayili kanunda kiiltiir merkezlerinin, kiitliphane, arsiv, miize, galeri, sanat
atolyesi, sinema, tiyatro vb. mekanlarin yapimi, onarimi, isletilmesi, taginmaz kiiltiir
varliklarinin kanun amacit dogrultusunda kullandirilmasi, kiiltiir varliklar1 ve somut
olmayan kiiltliirel mirasin derlenmesi vb. olarak belirlenen faaliyetlere tesvik unsurlar
olarak taginmaz mal tahsisi, gelir vergisi stopaj indirimi, sigorta primi igveren pay1
indirimi, enerji destegi, yabanci personel ve sanatg¢1 ¢alistirma, hafta sonu ve tatillerde
faaliyette bulunabilmesi kabul edilmistir. S6z konusu tesvikler Kiiltiir ve Turizm

Bakanligindan yatirim ya da girisim belgesi alinmas1 durumunda gegerlidir.

5228 sayil yasal diizenleme ile kiiltiire ve kiiltiir altyapilarina yapilan bagis, yardim
ve harcamalarin hepsinin gelir veya kurumlar vergisinden diisiilmesinin saglanmasi

kiiltiire 6zel yatirimi tesvik etmis, kiiltiiriin 6zellesme siirecini hizlandirmistir.

5225 ve 5228 sayili kanunlari, devletin yatirimer olmak yerine diizenleyici bir noktaya
cekilme, ozel sektorii kiiltiir sanat alaninda yatirim yapmaya tesvik etme ve bu
alandaki 0©zel girisimi destekleme politikasi olarak okumak miimkiindiir. Bu
diizenlemelerin etkisiyle 2000°’li yillardan itibaren ozellikle Istanbul’da biiyiik
holdingler ve bunlarin kurdugu vakiflar sanat ve kiiltiir merkezleri insa etme, miizeler,
galeriler agmak, sergiler diizenlemek, uluslararas: is birlikleri kurarak yeni kiiltiir

aktivitelerini Istanbul’a gekmek icin birbirleri ile yarismaktadir (Aksoy, Enlil, 2011).

198011 yillarla birlikte 6zellestirme politikalarinin da temel gerekcesini olusturan
ekonomik durgunluk ve biirokratik sisteme yoneltilen elestiriler kiiltiir
operasyonlarinda karar alma siireglerinde hiyerarsik yapi, verimlilik konular

tartismalara sebep olmustur. Kiiltiir sanat alaninda devlet destegine iliskin refah devleti
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diizeninin ¢Okmesiyle birlikte kamu sektoriinde ‘isletmecilik devrimi’ olarak
tanimlanan yeni bir déneme girilmistir (Ustel, 2021). Ustel’in ifadesiyle, devleti bir
isletme, yurttas1 da bir tiiketiciye doniistiiren isletmecilik devrimi, kiiltiir politikalar
iizerinde iki énemli sonug yaratmistir (2021:52). ilki, 1990’larla birlikte hiz kazanan
kiltiir ve sanat sektoriintin 6zellestirilmesi siirecidir (Copié, Komel, aktaran Ustel,
2021:52). Ikincisi ise, kiiltiir sanatin kendinde degeri goz ardi edilerek, farkli alanlarda
yarattig1 ekonomik ve toplumsal etki degeri ilizerinden aragsallastirilmasi egilimidir
(Ustel, 2021:52). Siklikla ifade edildigi iizere 1980°li yillarda yayginlasan ‘serbest
piyasa ekonomisi’ sistemi ile iligkili olarak, 6zellikle kiiltiir alaninda bagta Amerika ve
Britanya’daki Reagan ve Thatcher yonetimlerinin izledikleri kamu politikalarryla
sosyal kurum olarak devletin yerine piyasay1 yerlestirmek i¢in cesitli tesvik projeleri
gelistirilmistir  (Wu, 2019). 5225 ve 5228 sayili kanunlar bu c¢ercevede
degerlendirildiginde, iki yasa Tiirkiye’de benzer bir kamu politikasini olusturmasi

agisindan onemlidir.
3.2.1. 2002-2011: Uzlasmaci, katilimci ve 6zellestirilen Kkiiltiir politikasi

2000’11 yillarda, bilhassa da 2002 yilinin Kasim ayinda Adalet ve Kalkinma Partisi
(AKP) iktidar olmasiyla beraber, kiiltiiriin ekonomik gelisme, yatinm alanit ve
uluslararas: politikada bir ara¢ olarak degerlendirildigi bir donemin baslamasi s6z
konusu olmustur. 2001 yilinda parti kurulusunda agiklanan programda, “parti sdylemi,
kiiltiirel baglarimiz1 bi¢gimlendiren toplumsal degerler ile evrensel degerleri de veri
olarak kabul eden sade, tutarli ve gercekgidir. Diyaloga aciktir, uzlagmacidir.”
(Hiirriyet, 2001) olarak ifade edilmistir. Benzer tutum partinin ‘Kalkinma ve

Demokratiklesme’ programindaki kiiltiir ve sanat basligi altinda agiklanmustir:

Partimiz, milli kiiltiirimiizdeki esas yapiyi, lisliibu koruyarak evrensel degerlerle milli kiiltiir
arasindaki etkilesimi en iist noktaya c¢ikarmayr amaglamakta, gercek bir ¢agdas kiiltiir
atmosferi olusturmanin bu yoldan gectigine inanmaktadir. Bu iki alani, ¢atisma konusu
olmaktan ¢ikarip, her iki unsurun zenginliklerinden birlikte yararlanmak, kiiltiir politikamizin
temelidir. Partimiz, kiiltiiriin tagiyict unsurlart olan dil, edebiyat, folklor, musiki, plastik
sanatlar, etnografya, sinema, temsil sanatlar1 vb. alanlardaki yapiy1, yaklagim ve anlayis1 eksik
ve sagliksiz bulmaktadir. Biitiin bu alanlarda konularin uzmanlari ve sivil toplum orgiitlerinin

de goriislerinden yararlanilarak yeni ve doyurucu politikalar gelistirilecektir. (2002:79)

S6z konusu aciklama, parti tarafindan kiiltiir sanat alaninda karsitlik iizerinden

kurulacak catigmanin bertaraf edildigi, parti kurulusunda yer alan siyasi aktorlerin
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kiiltiir alaninda farkl bir yol izleyecegi seklinde yorumlanabilmektedir. Programda yer
alan bir sonraki madde ise bu izlenecek yolun uzlasmaci olsa da benimsenen

ideolojiden tamamen ayr1 diismeyecegi konusunda fikir vermektedir:

Plastik sanatlar ve Tiirk-Islam sanatlarmin gelisimine 6zel bir 6nem verilecektir. Tiim sanat
calismalarinin gerceklestirilmesinde yerel yonetimler agirlikli olarak 6ne ¢ikarilacak, konuyla
ilgili tim yasal diizenlemeler hizla yapilacaktir. Kiiltiirel yozlagsma, miistehcenlik ve siddet
unsurlarinin 6n plana ¢ikarilmasi, kitabin hayatimizdan her giin biraz daha uzaklasmasi,

Partimizin 6ncelikle miicadele edecegi konular olacaktir. (2002:79)

Programin kiiltiir ve sanat boliimi, iilkenin sahip oldugu kiiltiir sanat alanindaki
zenginligi tanitan ve gelismesine katkida bulunan tiim projelerin desteklenecegi

ifadeleriyle sonlanmaistir.

2002 yilindaki se¢cim beyannamesinde AKP’nin muhafazakar, yenilik¢i, demokrat ve
cagdas bir parti oldugu iddias1 vurgulanmistir. Kiiltiir sanat alanina dair bir politika
belirtilmemekle beraber modernlesme doneminde Tirkiye'nin c¢agdaslagsmasinin,
oncelikle geleneksel kiiltiir ve degerlerin terk edilmesi olarak anlasilmasi elestiri
konusu edilmistir. Dikkat ceken bir diger husus Avrupa Birligi’ne tam iiyeligin,
modernlesme siirecinin dogal sonucu olarak goriilmesi, AB kriterlerinin ekonomik ve
siyasi hiikiimlerinin hayata gecirilmesinin devlet ve toplum olarak birlikte
cagdaslasmas1 yoniinde atilan ilk adim olarak degerlendirilmesidir. Iginde
bulundugumuz ¢agin imkanlarini kullanarak uluslararasi arenada varlik gostermek ve
insanliga mesajlarimizi iletmek i¢in AB kriterlerinin hayata ge¢irilmesinin kaginilmaz

oldugu ifade edilmistir.

2002 se¢im beyannamesinde turizm lilkesi olarak ‘Tiirkiye’ markasinin olugturulmasi,
diinya turizm pastasinda onemli yer tutan is-kongre, fuar, spor ve kiiltiir turizmi
alanlarinda harekete gecilmesi, kent turizmi bashgi altinda toplanabilecek alanlara
yonelinmesi, turizm hedefleri dogrultusunda yerel yonetimlerin yetki ve imkanlarin
artiran mevzuat altyapisinin gelistirilmesi hayata gecirilecek politikalar olarak

belirtilmistir.

1971 yilinda kurulmus olan Kiiltiir Bakanligi, 1981 yilinda Turizm Bakanlig: ile
birlestirilmis, 1989 yilinda ise tekrar iki ayr1 bakanlik olarak faaliyet gostermistir. AKP
hiikiimetinin  kiiltiirel alandaki ilk faaliyetlerinden birisi Kiiltiir ve Turizm

Bakanligi’nin tasarruf gerekgesiyle tekrar birlestirilmesi olmustur.
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2007 yilinda yayimnlanan AKP se¢cim beyannamesinde kiiltiir, bir toplumun temel
degerlerinin zaman ve mekan boyutunda tezahiir etmis en 6nemli kimlik unsuru,
toplumsal hafizanin temelini olusturan kiiltiir sanat eserleri ise bir toplumun medeniyet
tasavvurunu yansittig ifade edilmistir. Kiiresellesen diinyada Tiirk kiiltiir ve sanatinin
milli kimligini muhafaza ederek evrensel platformlara tasinmasi dncelikli hedef olarak
belirlenmistir. Kiiltiir politikasinin 6nemli ayaklarindan biri olarak kiltiir ve
medeniyet cografyamizdaki ortak tarih ve kiiltiir varliklarinin yasatilmasi, bu alanda
uluslararas1 bir vizyon ile Tiirkiye disinda da projelerin gercgeklestirildigine dikkat
¢ekilmektedir. Bu ¢ercevede T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanligina bagli olarak Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin dagilmasiyla bagimsizligini kazanan Orta Asya ve
Katkasya’daki bir¢ok devletle dis politika kapsaminda iligkileri yliriitmek i¢in kurulan
Tiirk Is birligi ve Koordinasyon Baskanhigi (TIKA) énciiliigiinde Mogolistan,
Tiirkmenistan, Kazakistan, Liibnan gibi iilkelerde Tiirk eserleri onarilmis ve koruma

altina alinmistir.

2007 secimlerine yonelik hazirlanan beyannamede AKP’nin kiiltiir ve sanat
politikasina dair iki temel hedef belirtilmistir; kiiltiir-sanat faaliyetlerinin planlanmasi,
desteklenmesi ve uygulanmasinda 6zel sektoriin aktif rol ve sorumluluk almasin
saglamak, kiiltir ve sanat faaliyetlerinin Tiirkiye cografyasinin tamamina
yayginlastirilmasi. Devletin roliiniin kiiltiir ve sanati iireten degil koruyan ve
gelistirilmesi i¢in destek veren bir konumda degerlendirildigi, kiiltlir alaninda 6zel
sektoriin ve bireylerin 6zerk ve girisimci taraf olmasi i¢in ‘Kiiltlir Girisimciligi Yasas1®
ile yasal bir altyap: saglandig1 beyanname kapsaminda ifade edilmistir. Beyannamede
Istanbul’un 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti ilan edilmesinin Avrupa Birligi iiyelik siireci
ile uyum arz eden bir proje olarak kiiltiir degerlerimizin uluslararas1 platformda

tanitilmasina katkisindan bahsedilmistir.

Avrupa Birligi’ne dair politikalar ve Avrupa sistemiyle biitiinlesme cabalar1 sebebiyle
Avrupa Konseyi'nin Kiiltir Genel Miidiirliigli'niin gorevlendirecegi bagimsiz
uzmanlarca gézden gecirilmis bir kiiltiir politikasina sahip olma dogrultusunda 6nemli
adimlar atildigi bilinmektedir. Bu kapsamda atilan adimlardan ilki Tirkiye’nin
Kompendiyum belgesi hazirlayarak Avrupa Konseyi’ne sunmasi olmustur (Ada,
2009:82). Nisan 2007°de taslagi hazirlanan belgeye dair Ada, Tiirkiye’nin ‘birgok
uygarligin mirasina sahip olan {ilke’ olarak, Avrupa’da Kkiiltiirel cesitliligin ve

kiiltiirleraras1 diyalogun gelistirilmesine katkida bulunacagi vurgusuna ve ‘Tiirk
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kiiltiiri” olarak ifade edilen seyin kaynaginin Orta Asya’dan aldigi ve Roma, Bizans
ve Osmanli’nin baskenti olan Istanbul’un, Osmanli Doénemindeki halinde ise bu
kiltliriin en somut halini aldigina dair ifadelere dikkat ¢ekmektedir (Ada, 2009:83).
Belgede dikkat ¢eken bir diger husus ise Tiirkiye’nin tiyesi oldugu ve is birligi kurulan
uluslararasi drgiitlerden bahsedilen béliimde Islam Konferansi Orgiitii ve Tiirk Kiiltiirii
ve Sanati Ortak Y&netimi Miidiirliigii’ne (TURKSOY) genis yer verilmesi ve
tasidiklar1 oncelik olmustur (Ada, 2009).

Avrupa Konseyi'ne sunulmak iizere hazirlanan Tiirkiye kiltlir politikalar1 raporu
siirecinde, birgok belgede vurgulanan katilimer siire¢ uygulanmamustir. Istanbul
Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV), Istanbul Politikalar Merkezi, Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER), Tarih Vakfi, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV),
Tiirkiye Kiiltiir Bilincini Gelistirme Vakfi ve Tiirkiye Ucgiincii Sektér Vakfi’ndan
(TUSEV) ve Istanbul Bilgi Universitesi, Sabanci Universitesi gibi sivil toplum
kuruluslarindan, {niversitelerden katilimcilar ile yapilan hazirlik toplantilar
sonrasinda siirecin disinda kalan kiiltiir aktorleri, aktivistler, meslek kuruluslari, sivil
girisimler ve sanatcilar bir araya gelerek ‘Alternatif Kiiltiir Politikalar1 Raporu’ adi ile
bir ¢alisma gerceklestirmistir. 2011 yilinda ‘Sivil Toplum Goziiyle Tirkiye Kiiltiir
Politikast Raporu’ adiyla soz konusu siirecte gergeklestirilen konferansta yapilan
konusma ve sunuglara dair metinler ve rapor kitaplastirilmigtir. Raporda ozetle, kiiltiir
hayatindaki roliiniin, diizenleyici ve altyapi1 hazirlayici olarak tanimlanmasi kiiltiirel
tretimde bir aktor ya da sunucu olarak yer almayacagy; kiiltiiriin iiretimi ile yaygin
genis dagitimi, iilke capinda kiiltiire erisime dair altyap: ve olanaklar1 saglayacagi
belirtilmistir (Ada, 2011:134). Yaraticilarin ve uygulayicilarin 6nlerini agacak hukuki,
mali ve idari diizenlemelerin seffaflik, hesap verme sorumlulugu ve nesnellik
kriterlerine gore isletilmesinin zorunlu oldugu, tiim siireglere ve uygulamalara dair
bilgilerin ise kapsamli bir sekilde toplanmasi ve erisilebilir kilinmasinin devletin
kiltir alanindaki gorevleri arasinda olmasi1 gerekliligi ifade edilmistir (Ada,
2011:134). Sonug raporunda yer alan Onerilerden birisi de Kiiltiir Vizyonu 2023 ve
Eylem Plani hazirlanmasidir. Kiiltiir Vizyonu, bu alandaki politika gelistirme ve
uygulama caligmalar1 konusunda temel prensipleri ortaya koymalidir (Ada, 2011:135).
Bu ilkeler 6zgiirliik, kiiltiirel c¢esitlilik, esitlik ve ayrimciliga kars1 olma bigiminde

Ozetlenmistir (Ada, 2011:135).
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2000’11 yillarda Galatasaray futbol takimmin 2000 UEFA sampiyonlugu, Sertap
Erener’in 2003’te Eurovision yarigmasini kazanmast ve Orhan Pamuk’un 2006’da
Nobel o6diilii almas1 Tiirkiye’nin uluslararasi bilinirligini arttirmanin yani sira
Tiirkiye’nin ve Istanbul’un profilini gii¢lendirmistir. 2004 yilinda Fatih Akin’in
yonetmeni oldugu ve Berlin Film Festivali ve Avrupa Festivali’'nde 6diil alan ‘Duvara
Karst® filmiyle, 2005 yilinda ise ‘Crossing the Bridge’ filminde ise Istanbul’da kent
yasamina dair goriintiilerin yer aldig1, toplumsal, kiiltiirel igeriklere sahiptir. Ilki
2006’da artistanbul adiyla diizenlenen ¢agdas sanat fuar1 (ilerleyen yillarda
Contemporary Istanbul adin1 alacaktir), yerli galeri ve kurumlarin yani sira yabanci
katilimcilarinda yer almasiyla uluslararasi bir nitelik kazanmistir (Coskun, 2013). Bu
doneme denk diisecek sekilde 2005 yilinda Amerika haber dergisi Newsweek dergisi
‘Cool Istanbul’ baghigmin yer aldig1 kapak ile yaymlanmistir. istanbul’un ‘tam bir
ronesans yasadig1’ belirtilen haberde: “Batililasma ¢abasiyla gegen onca yilin ardindan
Istanbul modern kimligini yeniden kesfederek ihtisamimi yeniden insa ediyor.
Avrupali ya da degil... Istanbul diinyanin en cool sehirlerinden biri.” ifadelerinin yer
almakta, metnin devaminda ‘AB’ye girmemek Tiirkiye i¢in diinyanin sonu degil.
Istanbul onlara yeter” yorumu paylasiimaktadir (Hiirriyet, 2005). 2006 yilinda The
Guardian gazetesinin ‘The Observer’ isimli dergisi “Dogu ile Bati’nin birlestigi
Tiirkiye’nin en biiyiik sehri’ olarak Istanbul’u konu almus, ‘ziyaret edildiginde
umulanin aksine dansdz yerine Bogaz’da bir gece kuliibiiniin, kebap yerine
uluslararasi stillerle harmanlanmig Tiirk yemeklerinin goriilebilecegi” bir kent tasvir
edilmis ve oteller, eglence mekanlari, restoranlar, bilinen semtleri ve tarihi, kiiltiirel

mekanlarina dair 6neriler siralanmistir (The Guardian, 2006).

1980 sonrasi kiiltiir sanat alanina neoliberal ekonomi politikasinin yansimasinin bu
doneme uzanan yogunlagan adimlarindan birisi 1988 yilinda Nejat Eczacibasi’nin
girisimi ile, sehre yeni bir konser salonu kazandirmak amaciyla Ayazaga’da i¢inde {i¢
tarihi yapmin bulundugu askeri alanin istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi’na verilmesidir
(Aksoy, Enlil, 2011). Ayazaga Kiiltiir ve Kongre Merkezi olarak tasarlanan projenin
tasarimi tamamlanmis ve insaatina baglanmistir. 2000 yilinda ekonomik kriz gerekce
gosterilerek Odenedin kesilmesi sebebiyle IKSV projede zorlanmustir. Cesitli
gerekcelerle asilamayan kriz sonucu 2006 yilinda IKSV bu projeden tamamen
cekilmis, projeyi Kiiltiir Bakanligi devralmistir. 49 yilligina kiralamak iizere bakanlik

tarafindan tekrar ihaleye cikilmistir. Ticari kullanima acgik kapasitenin az olmasi
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nedeniyle katilim diisiik olmus, kullanmim dengesi iizerine pazarlik sonucu Ihaleyi
aligveris merkezleri ile taninan Multi TurkMall Gayrimenkul Yatinm Sirketi
kazanmistir (Aksoy, 2009). Istanbul’un yeni nesil yasam ve kiiltiir sanat merkezi
olarak UNIQ Istanbul kullanima acilmistir. Bakanlik tarafindan kiiltiir alanma 6zel
sektorlin girmesi i¢in tesvik mekanizmalarinin isletildigi bir bagka 6rnek ise opera
salonu olan AKM’yi kongre alani ile beraber ele alarak yikilmasi ve ¢ok fonksiyonlu
olarak yeniden insa etme girisimi olmustur. Bakanlik, yikim sonrasi kazanilan ingaat
alaninda ek bir kongre merkezi insa etme maliyetini iistlenerek ve bu alanin kiiltiir
islevini de siirdiirmeye devam etmek sartryla 6zel kuruluslar i¢in cazip hale getirilmesi

planlanmistir (Aksoy, 2009:188).

Tiirkiye, 2007 yilinda Avrupa Konseyi’nin Ulusal Kiiltiir Politikalarinin Gézden
Gegirilmesi Programi’na katilmay1 taahhiit etmistir. Bu kapsamda hazirlanan rapor
2013 yilinda tamamlanarak Avrupa Konseyi’ne sunulmustur. Tiirkiye nin ulusal ve
uluslararasi diizeyde bu kapsamda hazirlanmis ilk resmi kiiltiir politikasi olan rapor,
kiiltiirel politikanin yasal ve kurumsal g¢ercevesi, kiiltiirel miras, kiiltiirel ekonomi,
kiiltiir ve sanatin desteklenmesi, kiiltiirel alandaki calismalar, 2002-2012 yillar
arasindaki kiltiirel gelismeler basliklarini ele almistir (Gengkaya, Demirci, 2018).
Raporda, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve sivil toplum ‘Kiiltiir
Politikalarinin Temel Aktorleri’ bashigi altinda belirtilmistir (Cultural Policy in
Turkey, National Report, 2013).

1987 yilinda diizenledigi Birinci Bienal silirecinde bir modern sanat miizesi kurmak
i¢in arayislara baslayan Eczacibasi ailesinin kurmus oldugu Istanbul Kiiltiir ve Sanat
Vakfi tarafindan, 2004 yilinda dénemin Bagbakani Erdogan’in destegi ile Tophane
Salipazari’nda yer alan Denizcilik Isletmeleri’ne ait 4 no’lu Antrepo Istanbul Modern
adiyla miizeye doniistiiriilmiistiir. Tez ¢aligmasinin odaklandigr Beyoglu'nun kiy1
alaninda yer alan antreponun miizelesme siireci 4. Bdliimde detayli olarak

incelenecektir.

Oya Eczacibasi, s6z konusu donem “bir modern sanat miizesinin eksikligini kendisinin
de hissettigini” ifade eden donemin Bagbakani Erdogan’in 17 Aralik 2004 tarihli
Avrupa Birligi zirvesi oncesinde tamamlanmasini arzuladig1 miize projesini “miithis
bir ilgiyle kucakladigindan” bahsetmistir (Merdim, 2005). Oya Eczacibasi, Avrupali

liderlerin gonderdikleri mesajlardan donemin Bagbakani Erdogan’in konugsmasina
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kadar ayni noktanin vurgulandigmi belirtmistir: “Istanbul Modern, Tiirkiye’nin
kiiltiirel, sanatsal birikimini evrensele agmasi ve Istanbul’un Avrupaliligini gdstermesi
acisindan ¢ok 6nemli bir projedir” (Merdim, 2005). Uluslararasi arenada ise ozellikle
Istanbul’u bir markaya doniistiiren bu gelismelerin pesi sira hem kent hem kiiltiir
politikas1 olarak degerlendirilebilecek Avrupa Kiiltiir Bagkenti projesi giindeme

gelmistir.
Diinya sahnesine ¢ikan Istanbul: 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti

Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi’nin 1999 yilinda aldig1 karar dogrultusunda
Avrupa Kiiltiir Bagkenti unvant AB iiyesi olmayan lilkeleri de kapsayacak sekilde
genisletilmis, Istanbul i¢in de Avrupa Kiiltiir Baskenti (AKB) programia katilma
olanag1 olmustur. Istanbul’un adaylig1 i¢in 2000 y1linda yerel yénetimden temsilcilerin
ve Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK) katilimiyla ‘Girisim Grubu’ olusturulmustur.
2006 yilinda Avrupa Birligi projesi olarak Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti ilan
edilmistir. AKB programinin amaci, segilen kentlerde kiiltiirel yasamin sergilenip
yerel girisimlerin bir y1l boyunca tesvik edilmesi yoluyla kentliler i¢in daha yasanir bir
cevre ve turistler agisindan ise cekici bir yer haline getirmektir (Goktiirk, Sosyal,
Tiireli, 2010:22). Bu kapsamda Istanbul 2010 AKB hakkinda kanun ¢ikarilmis ve
kanun kapsaminda da belirtilmis olan Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti Ajansi
kurulmustur. Program kapsaminda bircok kiiltiirel aktivitenin yani sira kentsel projeler
giindeme gelmistir. istanbul 2010 AKB resmi agilis toreninde dénemin Bagbakani
Erdogan vyaptigi konusmada Istanbul’u ‘insanligin ortak miras’’ olarak

nitelendirmistir:

Istanbul, bir Avrupa sehridir. Istanbul, tarihi, kiiltiirii, medeniyeti ve insanlariyla, gecmisi ve
gelecegiyle yiizii Avrupa’ya dénmiis bir sehirdir. Istanbul, Avrupa kiiltiiriinii 6ziimsedigi
kadar, Avrupa kiiltiiriinii sekillendirmis bir sehirdir. Istanbul sadece bir yilligina Avrupa Kiiltiir
Baskenti payesini tasiyacaktir, ancak var oldugu siirece Avrupa’nin bir kiiltlir merkezi olma
payesini hi¢ kaybetmeyecektir. Sadece Istanbul bile Tiirkiye nin bir Avrupa iilkesi oldugunun,

AB’nin tabii liyesi oldugunun somut gostergesidir. (Yeni Safak, 2010).

Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskentligi siireci sona erdiginde proje i¢in alinan fonun
devlet kontroliinde olmasimin dogru, seffaf sekilde kullanilmasina engel oldugu,
biit¢elerin gereksiz kadrolara harcandigi, halkin projeden yeterli bicimde haberdar

edilemedigi konularinda elestiriler giindeme gelmistir. 2010 AKB siirecinde yapilan
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proje bagvurular, danisma ve yiiriitme kurullarindaki baz1 kisilerin de kendi projelerini
sunduklarina dair iddialar, projelerin degerlendirme siirecinin nasil isledigine dair soru
isaretleri yaratan soylentiler, AKB’nin biitgesinin ¢ok az bir kisminin kiiltiir-sanat
projelerine ayrilmasi, biiylik boliimiiniin miizeler, kentsel uygulamalar ve restorasyon
gibi pahali projelere ayrilmast Kkiiltiir sanat c¢evrelerini rahatsiz ettiginden
bahsedilmektedir (Cavdar, 2009). IBB yonetiminin bu dénem giindeminde bulunan
kentsel projeler dikkat ¢cekmektedir. Bu donem elestiri alan konulardan birisi de AKB
Ajansinin yani sira Istanbul Metropolitan Planlama (IMP) altinda 2010 etkinlikleri igin
Proje Degerlendirme ve Koordinasyon Ofisi kurulmus olmasi ve Ajans’in danisma ve
yiriitme kurullarinda ‘gereginden fazla’ tartisilacak ya da ‘reddedilecek’, ancak
IBB’nin hayata gecirilmesini istedigi kentsel projelerin uygulanmasi i¢in kuruldugu
iddia edilmektedir (Cavdar, 2009). Bu dogrultuda Cavdar, IMP eliyle dahil edilen
projelere UNESCO’nun ‘gergeklesirse Diinya Kiiltiir Mirasi’ndan ¢ikar’ dedigi

Siileymaniye projesini 6rnek vermektedir:

Siileymaniye'deki ahsap evlerin yikilip, cogunlugu KIPTAS? tarafindan satin aliarak miilk
sahipleri degistikten sonra yeniden yapilmasi temeline dayanan proje, 2010'un kimligini
biitiintiyle degistirecek nitelikte. Ciinkii mevcut haliyle bu projeyi kapsamanin 2010'u yoksul

mabhallelere yonelik soylulastirma siirecinin aktorlerinden biri haline getirecegi sdyleniyor.

(2009)

Ayrica Bartu Candan ve Kolluoglu Kirli, séz konusu siiregte ¢ikarilan 2010 Avrupa
Kiiltiir Baskenti yasas1 ile Istanbul’u 2010’a hazirlamak amaci ile bu kapsamda
sunulan projelerin, belediyelere uygulanan mali kaynak sinirindan, ilgili kanunlardan
bertaraf tutularak mali kontroller olmaksizin Onlerinin siirsizca agilmis olduguna

dikkat ¢gekmektedir (2007:69).

Bu donemde baskin olarak kiiltiirel ¢cogulculuk (genellikle Osmanli referansi ile),
Ozgiirliik¢ii soylem ve evrensel degerleri dogrultusunda seffaf, katilimc1 ve herkes icin
erigilebilir kiiltiir politikasi ile es zamanli, Bat1 degerleri ve bu degerleri referans alan
Cumhuriyet donemi kiiltiir politikasini elestiren, ‘halktan’ uzaklasildigini ve elit bir
kiiltiir insa edildigini dile getiren tepkisel politikanin da varligin1 gézlemlemekteyiz.

Cumbhuriyet doneminde devletin tek aktor olarak yarattig: kiiltiirel hegemonyaya karsi

! {stanbul Konut Imar Plan Ulasim Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.
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yapilan elestirilerin temel argiimanini devletin kiiltiirel alanda sadece destekleyen
pozisyona c¢ekilmesi, kiiltiir sanat alaninin sivillestirilmesi gerektigi sdylemi
olusturmaktadir. Bu sdylem, dénemin neoliberal ekonomi politikasiyla da iliskili
olmakla beraber kiiltiir ve sanat lretiminin ve isletmeciliginin 6zel sermayeye
devredilmesinin oniinii agan bir ydntemle beraber ele almmustir. iki farkli tutum
arasindaki denge ve kiiltiir politikasi agisindan yaklasimlar yillar igerisinde

degismistir.

Aksoy, AKP’nin kiiltiir alaninda kiiresellesmeci, neoliberal politika araci olarak
ozellestirme formiiliine bagvurdugunu ifade etmektedir (2009). Kiiltiiriin 6zellesmesi
ise iiniter ve yekpare kiiltiir muhayyilesi ile sartlanmis Tiirkiye’deki hakim bakigin
karsisina kiiltiiriin 6zerklesmesi, bagimsizlagsmasi ve fragmente olmasi gibi sonuglar
cikarmaktadir (Aksoy, 2009:195). Kiiresel cagda kiiltiir ve sanatin yerelde bir
kalkinma aract olarak kullanilmasi politikacilar agisindan biiylik avantaj ve giic
saglayabildigi gibi, kimlik insasi agisindan da 6nemi ortadadir (Aksoy, 2009: 195).
Aksoy bu noktada AKP’nin Oniinde yapmasi gereken bir se¢im oldugunu ifade
etmektedir; kiiltiirde agikliga, kozmopolitilige, farkliligi destekleyen politikalarin
Oniinii agarak kiiresel agilimini demokratik bir vizyona oturtabilecek mi, yoksa
otokratik bir rota ile mi sinirlayacak (Aksoy, 2009: 197).

3.2.2. 2011-2016: Mufazakarlasan, miidahaleci Kiiltiir politikasi

2011 yili, Adalet ve Kalkinma Partisinin genel se¢cimlerde en yiiksek oy oranini alarak,
ticlincii kez iktidar oldugu dort yillik donemin baglangicidir. Bu donem AKP’nin se¢im
beyannamesinde insani insa eden alanlar olarak egitim ve kiiltliriin 6nemine isaret
edilmistir. Kiiltiire gegmisle bugiin ve bugiinle gelecek arasinda bag kuran bir rol
atfedilmistir. Tiirkiye, binlerce yilin olusturdugu diinya ortak mirasina kiiltiirel tiiketici
olarak degil, kiiltiir insa eden ve yayan aktor olarak tarif edilmis, 6zellikle Selguklu ve
Osmanli donemi ile zirveye ulasan bu kiiltiirel insa siirecinin, Cumhuriyetle birlikte

yeni bir sentez ve 6zglinliik ¢cabasina kavustugu ifade edilmistir.

Gegmis donemde ‘kamu eliyle yapilan kiiltlir yatirnmlarina destek projesi” kapsaminda
yerel yonetimlere saglanan ek kaynaklarla kiiltiir merkezleri yapiminin desteklendigi,
2002 yilina gore sayist 93 olan 6zel miizenin 141’°e yiikseldigi, miize ve Oren yeri

ziyaret¢i sayisinin arttirildigina dair  bilgiler verilmistir (Se¢im Beyannamesi,
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2011:87). Kiiltiirde 2023 hedefi olarak ise, roliiniin sadece destek saglamakla kisith
olmadig ifade edilen devletin, politikalariyla toplumsal birligi gliclendirmek ve yeni
uygarlik sentezi olusturmak yoniinde ileri agsamalar kaydetmesi olarak agiklanmistir.
Beyannamede, biiylik sehirlerde Milli Miize Kompleksleri kurulmasi ve depolarda

kalan eserlerin sergilenmesi hedefler arasinda sayilmistir (2011).

2011 yilinda yayinlanan AKP programinda onemli yaklagimlardan birisi kiiltiir ve
sanatta yerellesme egilimidir. Yillardir siirdiirtilen il ve ilgelerde insa edilen kiiltiir
merkezlerinin yapimima devam edilecegi, kiitiiphane, kiiltiir merkezi ve miize gibi
kiiltiirel tesislerin yerel yonetimlere devredilmelerinin tamamlanacagi ifade edilmistir
(Hizlan, 2011). Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda (2007-2013) da amag¢ ve hedefler
arasinda kiiltiir politikalarin hayata gecirilmesinde yerel yonetimlerin ve STK’larin
etkin katiliminin saglanmasi yer almaktadir. Ozel sanat kurumlari ve sanat ve kiiltiir
ile ilgilenen STK’lara verilen destegin de artarak devam edileceginden bahsedilmistir.
Beyannamede ayrica ‘tarihimizin 6nemli sahsiyetleri, olaylari, masal kahramanlari ve
kiiltiirel zenginlik unsurlarimiz belgesel, dizi ve ¢izgi filmlere doniistiiriilecektir’
ifadesine yer verilmektedir. Ozellikle bu ifade ile s6z konusu dénem cok elestirilen
‘Muhtesem Yiizy1l’ dizisine de gondermede bulunuldugu haberlere konu olmustur
(Milliyet, 2011). Donemin Bagbakan1 Erdogan o donem yaptigi bir konusmada diziyi

sert bicimde elestirmistir:

Ben o dizilerin yonetmenlerini de o televizyon sahiplerini de milletimizin huzurunda
kintyorum. Ve bu konuda da ilgilileri uyarmamiza ragmen yarginin da gerekli karar1 vermesini
bekliyorum. Boyle bir anlayis olamaz. Bu milletin degerleriyle oynamaya, milletce gereken

dersin, millet¢e gereken cevabin hukuk i¢inde verilmesi gerekir. (Hiirriyet, 2012).

2015 yilinda Muhtesem Yiizyil dizisinin devami niteligindeki Muhtesem Yiizyil
Kosem dizisi, bu kez de Bagbakan Erdogan’in tesvikiyle kurulan Osmanli Ocaklari’nin
hedefi olmustur. “Bu diziyi yapanlari, g6z yumanlar1 Osmanli Ocaklar kiiltiirel ve
sanat alanlarinda affetmeyecektir.” aciklamasinda bulunan Osmanli Ocaklar1 Genel
Baskani diziyi ¢ekenler i¢in “muhtemelen Bizans izlerini tasiyan, icinde kin ve nefret
barindiran, art niyetli sozde sanat adamlaridir.” ifadelerini kullanmistir (Diken, 2015).
1995 yilinda Tanil Bora dénemin giincel siyasi atmosferinde bir tespitte bulunmustur:
“(RP i¢in) ‘alternatif’ bir ideolojik anlam yiiklenerek ‘global sehir’ projesinin pekala
benimsenebilir oldugu sonucuna varabiliriz. Alternatif anlam, esas itibariyle ‘global

sehir’in Islami ve/veya neo-Osmanli bir bolgesel hegemonyanm simgesi, hatta o
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hegemonyanin kurulmasmin énemli bir aract olarak tasarlanmasidir” (Bora, 1995).
Aksoy, bu tespitin AKP 2011 yilinda tiglincii iktidar donemine girerken dis politikada
baslamis olan, mimari iislup, kentsel tasarim projelerinde kendini gostermeye baglayan
yeni-Osmanlicilik kavraminin telaffuzuyla kendini dogruladigina dikkat ¢ekmektedir
(Aksoy, 2014). Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Beyoglu ilgesi icin
hazirladigi 1/5000 dlgekli Kentsel Sit Alan1 Koruma Amagl Uygulama imar plani, 21
Mayis 2009 tarihinde meclis tarafindan kabul edilmistir. Bu plan kapsaminda Taksim
Meydani ve yakin gevresiyle ilgili bir dizi diizenlemeler ve insai faaliyetlerden birisi
Taksim (Topgu) Kislasi’nin sosyal ve kiiltiirel amagli kullanilmak {izere yeniden insas1
onerisidir. Ilgili koruma kurulu tarafindan reddedilen 6neri ile uzunca bir tartisma
stireci baslamistir. Aksoy, AKP’nin yiiriittiigii kiiltiir politikasinda bir kirilma noktasi
olarak gerek mimarisi gerekse de siyasi tarihiyle referanslar1 bulunan ve yeniden insa
edilmek istedigi alan ve meydan bakimindan simgesel anlam tasiyan Topgu Kislasi
thya projesinin kamuoyunda yogun tartigsmalara sebep olan 2011 yilin1 isaret

etmektedir (2014).

2011 yilinda, beyannamesindeki ana bes basliktan (ileri demokrasi, bilyiik ekonomi,
giiclii toplum) ikisi ‘marka sehirler’ ve °‘lider {ilke’ olan genel se¢im siirecinde
gerceklestirilen ‘Tiirkiye Hazir Hedef 2023 adli toplanti ile ii¢ kent i¢in toplam yirmi
iki proje agiklanmistir. Bu projeler aralarinda yer alan ve ¢ilgin proje olarak sunulan
Karadeniz ve Marmara arasinda yeni bir kanal agilmasi projesi olan Kanal Istanbul,
birisi Avrupa yakasinda digeri Anadolu yakasinda olacak sekilde Istanbul’a iki yeni
kent, Galataport ve Haydarpasa Port da yer almaktadir (Baylan, 2011). S6z konusu
¢ilgin ve mega projeleri, 2011 se¢im siirecinde AKP i¢in belirleyici olan kiiresel alanda
rekabet eden marka sehirler yaratma politikasinin bir araci olarak degerlendirmek

miumkindiir.

2005 yilinda Kars Belediye Meclisi oybirligiyle Ermenistan’daki Soykirim Aniti’na
kars1 Insanlik Anit1 yapilmasi karari iizerine heykeltiras Mehmet Aksoy 2006 yilinda
‘Insanlik Anit1’> olarak anilan bir heykel yapmustir. 2011 yilinda dénemin Basbakani
Recep Tayyip Erdogan’in Sarikamis sehitlerini anma tdreni i¢in gittigi sirada yaptigi
konusmada Insanlik Anit1 igin “Hasan Harakani’nin tiirbesinin yanma bir ucube
koymuslar, garip birsey dikmisler. Oradaki tiim vakif eserlerinin, o sanatkarane
eserlerin oldugu yerde bdyle bir sey olmasi diisiiniilemez. Konuyla ilgili olarak

belediye baskanimiz gorevini siiratle yerine getirecektir. Bunu siiratle bekliyoruz”
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aciklamasi ve yikilmasini istemesi o donem yogun tepkilere neden olmustur (Mynet,
2011). Oyle ki dénemin Basbakan1 Erdogan konuyla ilgili verdigi demegte Kars AKP
eski Belediye Baskaninin ‘muhafazakar demokrat’ anlayisina uymadigi i¢in bir daha
aday gosterilmedigini belirtmistir (Berberoglu, 2011). Aksoy’un yikim kararina iligkin
Anayasa Mahkemesi, 2016 yilinda ifade ve sanat 6zgiirligiiniin ihlal edildigine karar
vermistir. Insanlik Aniti, Mehmet Aksoy’un kaldirilmasi/yikilmasi istenen ilk heykeli
olmamasina ragmen heykel iizerinden yapilan tartisma ve heykelin yikimi, bu
donemdeki diger gelismelerle beraber ele alindiginda AKP kiiltiir politikalarindaki

degisim siirecinin gézlenmesini saglayan olaylardan birisi olmustur.

2012 yilina gelindiginde daha once de siyasi krizlerin yasandig1 Sehir Tiyatrolar: ile
yeni bir kriz giindeme gelmistir. Dénemin Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskam
Kadir Topbas’in Sehir Tiyatrolar1 yonetmeliginde gerceklestirdigi degisiklikle tiyatro
repertuarinin belirlenmesi konusunda yetkinin biirokratlara verilmesi protesto
edilmistir. Aym yi1l icerisinde Iskender Pala, Y1ldirim Fikret Urag gibi isimlerin gazete
yazilarinda tiyatro oyunlarinin miistehcen olmasi1 gerekce gosterilerek seyirciyi
ahlaksizliga tesvik etmekle itham edilmis, izlenmeyen oyunlarin Istanbullularin
parasini ¢arcur ettigi ifade edilmistir. S6z konusu yazilar Sehir Tiyatrolarinda yapilan
yonetmelik degisikligi icin atmosfer hazirlamistir (Bianet, 2012). Degisiklige verilen
tepkilerin ardindan dénemin Basbakani1 Erdogan yaptig1 bir agiklamada devlet eliyle
tiyatro olmayacagini ve tiyatrolar1 6zellestirecegini, gerektigi zaman hiikiimet olarak
istenilen oyunlara sponsor olunacagin belirtirken, yonetmelik degisikligine dair

itirazlara tepki gostermistir:

Sehir Tiyatrolari’'nda yapilan bir yonetmelik degisikligi iizerinden hem bizi hem de tim
muhafazakarlari agagilamaya, kiigiimsemeye basladilar. Soruyorum, yahu siz kimsiniz? Bu
iilkede tiyatro sizin tekelinizde mi? Bu iilkede sanat sizin tekelinizde mi? Sanat konusunda s6z
soyleme ehliyetine sahip olan sadece sizler misiniz? Gegti o giinler. Artik despot aydin tavriyla
parmagiiz1 sallayarak bu milleti kiiciimseme, bu milleti azarlama donemi geride kalmistir.

(Bianet, 2012a)

Cumhurbaskanligi Genel Sekreteri Mustafa Isen’in katildig1 bir konferansta, “Nasil
muhafazakar kesimin bir demokrasi anlayist varsa, 'muhafazakar estetik', ve
'muhafazakar sanatin' normlarmi ve yapisini olusturmak gibi bir yilkiimliilik
icindeyiz...” ifadesini kullanmasi1 haberlere yansimis, s6z konusu dénem kiiltiir sanat

alanindaki diger uygulamalarla beraber degerlendirilmis, tartismalara sebep olmustur.
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Bu tartismalar kapsaminda Isen verdigi bir roportajda diger alanlarda oldugu gibi
1950’li yillarin mevzuatina tabi olan kiiltiir sanat alaninda da merkezi yOnetim
tarafindan mevzuat degisikligine gidilerek basar1 saglanabileceginden bahsetmistir.
Muhafazakar sanat ile kastettigi icerigin ise (batili sanatin karsisinda) dogu
sanatlarmin geleneksel yapisi iginden gelen Tiirk Islam geleneginin birikimlerinden
esinlenerek gergeklestirilen kiiltiirel {iretim oldugunu ifade etmektedir. Isen, kiiltiire
destek projesi olarak KULDES projesinden de bahsetmistir. Projeyi, niifusu bes binin
lizerinde olan tiim yerlesim alanlarinda yerel yonetimler tarafindan isletilen kiiltiir
merkezleri inga edilmesi olarak agiklamigtir. Cumhuriyet doneminde hayata gegirilen
halkevlerinden farkli olarak ise “on altinci yiizyillda olmus bitmis bir hadiseyi
dayatmayacaklarini”, bu topraklardaki birikimin temel alinacagini dolayisiyla s6z

konusu yapilarin doniistiirmeyecegini, gelistirecegini ifade etmistir (Tirkiye, 2013).

Muhafazakar sanat tartigmalarina yazar Iskender Pala, Zaman Gazetesi kdsesinde
yaymladig1 ‘Muhafazakar Sanat Manifestosu’ bashkli yazistyla katilmistir. Isen’in
ifadesine benzer sekilde ruhuna mesafeli durulan modern ¢agin biitiin imkan ve
tekniklerini, bilgi ve enstriimanlarini kullanan ama kendi gegmisinden aldigi ilhamla
gerceklestirilen kiiltiirel iiretimi temel alan ve muhafazakarlarin sanat anlayislarini yok
sayllmasina duydugu tepkiyi dile getirmistir (Pala, 2012). Kiiltlir sanat alaninda
muhafazakar tretimin hem siyaset hem de yeni Tiirkiye sermayesi tarafindan
desteklenmemesine dair bir siiredir devam eden elestirilerin yogunlastigi bu dénemde
es zamanli olarak sehir tiyatrosu gibi kurumlara miidahalelerin ger¢eklesmesi farkli

bir doneme gecis olarak yorumlanmaistir.

Keten, muhafazakar sanat tartismalar1 ile paralel olarak Islamci sair Hakan
Arslanbenzer tarafindan sonraki yillar siirekli duyacagimiz ‘kiiltiirel iktidar’
kavraminin kullanimina dikkat ¢ekmistir (2020). Keten’in ifadesiyle 2011 yilinda
Arslanbenzer’in “Kiiltiirel Iktidar Solda m1?” isimli kitabindan dnce “kiiltiirel iktidar’
kavrami son yillarda iktidar sahiplerinin kullandig1r anlamda hi¢ kullanilmamistir

(2020).

2008 yilinda, 1995 tarihinden itibaren kiiltiir ve sanat hayatina 6énemli katkilarda
bulunan kisi ve kurumlar1 onurlandirmak ve 6zendirmek amaciyla Cumhurbagkanligin
tarafindan verilen Tiirkiye Cumhurbaskanligi Kiiltiir ve Sanat Odiilleri igin 6diil

takdim torenleri diizenlenmeye baslanmistir (Cumhurbaskanlig: sitesi, 2008). S6z
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konusu torende yapilan konusmalar ve ddiile deger goriilen isimler incelendiginde
muhafazakar degerlere ve sOylemlere sahip, kiiltiirel {retimlerin bu kesimlerce
sahiplenilen isimlere yonelindigini, konugmalarin igeriklerinin de bu minvalde
degistigini gozlemlemek miimkiindiir. 2012 yilinda diizenlenen o6diil toreninde
donemin Cumhurbagkani1 Abdullah Giil, ekonomi, hukuk, egitim gibi alanlarda yapilan
reformlarin sayesinde Tiirkiye’nin giiclendigini ve basar1 saglandigin1 ama iilkelerin,
medeniyetlerin basarilarini taglandiranin ise esas olarak kiiltiir, sanat, bilim alanindaki
kazanimlar oldugunu vurgulamistir. Giil, devam eden bu degisim siirecinde Kkiiltiir,
sanat ve bilim alanina ¢ok daha fazla 6nem verilmesi gerektigini isaret etmistir
(Cumhurbagkanligi sitesi, 2012). 2014 yilindan itibaren itirazlara ve hukuki
miicadelelere konu olan Cumhurbaskanligi Bestepe Yerleskesi’nde gergeklestirilen
torende donemin Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, yaptigi konusmasinda kiiltiir

sanat alaninda Uluslararast, bilinen ddiillerin bir kriter olarak goriilmesini elestirmistir.

2013 senesinde Istanbul Taksim’de Gezi Parki’nin yerine Topeu Kislasi’nin insasi
projesine kars1 uzun siire devam eden ve tliim iilkeye yayilan protestolar, mevcut siyasi
yonetimin kiiltiirel iktidar miicadelesini keskinlestirmistir. Gezi Parki protestolarindan
sonra Recep Tayyip Erdogan bizzat konusmalarinda ‘kiiltiirel iktidar’ kavramim
defalarca kullanmistir (Keten, 2020). Gezi protestolarina iilkenin her kesiminden
oldugu gibi kiiltiir sanat camiasinda da katilimin olmasi, kisla insasina karsi ¢ikan
sOylemin kiiltiir sanat cevresinden ¢ogu kimse tarafindan sahiplenilmesi ve
yayginlastirilmasi, sonraki siirecte artan baski ve ‘onlar/bizler’ kutuplagmasinin nedeni
olmustur. Oyle ki eylemlere katilan, destek veren iinlii isimlerin, sanatcilarin,
sarkicilarin tek tek isimlerinin listelendigi haberler hazirlanmistir. Siyasi yonetimin
sOylem ve eylem bakimindan otoriterlesme egiliminin elestirildigi bu donemde, kiiltiir
sanat aktorleri arasinda da ‘onlar/bizler’ ayrimi hayata gegirilmis ve
belirginlestirilmistir. AKP, bu donem sonrasinda kiiltlir sanat alaninda ‘bizleri’ insa

etme yoluna gitmistir.

llerleyen yillarda AKP yonetimi tarafindan yiiriitiilen kiiltiirel miicadele, belli
kesimlerin tekelinde oldugu iddia edilen bazi mecralarda yeni alternatiflerin
yaratilmast ile siirdiiriildii. Muhalif gevrelerde popiiler olan Leman, Penguen, Ot, Kafa
gibi dergilerin karsisna Cins, Lacivert, Izdiham, Misvak, Hacamat gibi yaymlarin
¢ikarilmasini, daha Oncesinde elestirilen Muhtesem Yiizyil dizisinin yerine Dirilis:

Ertugrul, 7 Giizel Adam, Payitaht Abdiilhamid dizilerinin yaymlanmaya
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baslanilmasini bu duruma o6rnek olarak degerlendirmek miimkiindiir (Keten, 2019,
2020).

2014 yilinda Tiirkiye kiiltiir sanat hayatinin en tartismali konularindan birisi amaci
‘sanat1 yayginlastirmak ve desteklemek’ olarak ifade edilen, kisaltmas1 TUSAK olan
Tiirkiye Sanat Kurumu Kurulmasina dair kanun tasarisidir. Kanun tasarisina gore
Bakanlar Kurulu tarafindan segilecek 11 kisilik Tiirk Sanat Kurulu ile TUSAK sahne
sanatlarindan edebiyata kadar idari faaliyetleri, destek ve tesvikleri ile biitiin sanat
ortaminda etkili olacak bir ¢at1 kurum olarak tasarlanmistir. TUSAK yasa tasarisi ile
donemin Bagbakant Erdogan’in sanatta karar verici olacagma, sanatin
ticarilestirilecegine, birileri tasfiye edilirken birilerine rant saglanacagina, sanatin
politik miidahaleye acik hale getirilecegine dair diisiince ve itirazlar dillendirilmistir

(Ulusahin, 2014).

Kiltiiriin  yayginlastirilmas1 tartismalarmin - bir ayagini da yerel yOnetimler
olusturmustur. 2014 yilinda AKP tarafindan diizenlenen Kiiltlir-Sanat Politikalar
Calistayi’'nda, AKP belediyeciliginin ayirt edici bir 06zelligi olarak ‘Kiiltiirel
Belediyecilik’ yaklasimi1 6ne ¢ikarilmistir. Bu kapsamdan belediyeler tarafindan
kiiltiire] mirasin korunmasi, medeniyet degerlerimizin ihya edilmesi i¢in kongre ve
kiltir merkezleri, konser salonlar1 insas1 edilmesi, tarihi eserlerin restore edilerek
sanat galerilerine doniistiiriilmesi, festivaller, konferanslar vb. diizenlenmesi, miizeler,
kiitliphaneler, tiyatrolar kurulmasi, kitap yayinlanmasi, geleneksel miizigi ihya edecek
isler yapilmasi vb. calismalardan bahsedilmistir. Calistayin amaci ise 2023 vizyonunu
merkeze alarak partinin ‘Medeniyet Tasavvuruna’ dayali yeni bir kiiltiirel
belediyecilik 6rnegi olusturmak olarak ifade edilmistir. AKP yo6netimindeki
belediyelerin kiiltiir alaninda is birligi yaptig1 kurumlarin basinda Tiirkiye Genglik ve
Egitime Hizmet Vakfi (TURGEV), Ensar Vakfi, Insan Hak ve Hiirriyetleri (IHH)
Insani Yardim Vakfi, Tiirkiye Genglik Vakfi (TUGVA) ve Ilim Yayma Cemiyeti
gelmesi ve bu noktada harcanan biitgenin seffaf olmamasi haberlere konu olmustur
(Yenigag, 2019). Deutsche Welle'den Burcu Karakas'in haberi kapsaminda konuyla

ilgili akademik galigmalari bulunan Dr. Irfan Ozet degerlendirmelerde bulunmustur:

Mubhafazakarligin 2000 sonras1 donem boyunca deneyimledigi kesintisiz iktidar,
dikkatlerin hizla kiiltiire yonelmesini sagladi. Iktidarin kontroliindeki belediyeler

makro diizeyde gelisen arayislarin 6nemli bir cephesini olusturuyor. (Karakas, 2019)
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Gerek IBB gerekse de ilge belediyelerinin kiiltiir sanat faaliyetleri incelendiginde
merkezi hiikiimetin ideolojisinin etkisi goriilmektedir. Etkinliklerin bazi bagliklari;
‘Peygamberimizin Aile Egitim Metodu’, ‘Yeni Kiiresel Diizende Oyun Kurucu
Tiirkiye’, ‘Uluslararasi Islam Ulkeleri ve Toplumlari’nda Aile Sempozyumu’, ‘Diinya
S'ten Biyiiktiir’ temali karikatiir yarismasi, ‘Fetih Ruhu, Fatih ve Genglik
Kompozisyon Yarigmast’... (Yenigag, 2019).

Tirkiye-Katar iligkileri agisindan 6nemli bir doniim noktasi olan bir gelisme, 19 Aralik
2014’te Ankara’da Katar Emiri Seyh Tamim ile Tiirkiye Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan tarafindan “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Katar Devleti Arasinda Yiiksek
Stratejik Komite Kurulmasma liskin Ortak Mutabakat” anlasmasinin imzalanmasi
olmustur. Anlagsma geregi olarak Yiiksek Stratejik Komite kurulmustur. Komite
tarafindan ilki 2015°te olmak {izere 2021 yil1 itibariyla yedi toplant1 gerceklestirilmis
ve bu toplantilar sonucunda ise iki iilke arasinda turizm, saglik, kiiltiir, yatirim ve
akademik is birligi, savunma, ekonomi ve enerji alanlarinda ise yaklasik 70 anlagsma
imzalanmistir. Merkezi yonetimin yiiriittiigii siyasete paralel olarak degisen, doniisen
kiiltiir politikas1 ve kiiltiir stratejisi acisindan bu anlasma ile Avrupa ve Bati kiiltiirii

konusunda siiregiden pozisyonlanmanin degisimini gdzlemlemek miimkiindiir.
3.2.3. 2016 sonrasi: Otoriterlesen ve yerli-milli kiiltiir politikasi

Gezi Parki i¢in yapilan protestolarin hemen ardindan ayni y1il 17-25 Aralik yolsuzluk
ve rligvet operasyonlar1 olarak anilacak olan sorusturmalar giindeme gelmistir. Giilen
orgiitlenmesi ile AKP arasindaki gerilimi isaret eden siire¢ 2016 yilinin 15 Temmuz
giinii bir darbe girisiminin yasanmasi noktasina evrilmistir. S6z konusu darbe girigimi
sonrasinda yasanan gelismeler, otoriterlesme egilimi olan siyasi iktidarin bu tutumla
atacagi ¢ogu hamle i¢in mesru bir zemin hazirladigina dair degerlendirmelere gerekce
olmustur. Olaganiistii hal ilan edilmesinin ardindan kanun hiikmiinde kararnameler ile
bircok konuda hizli uygulamalar yapilmistir. Gazeteler, radyolar, yayinevleri,
televizyon kanallari, dergiler, dernekler kapatilmistir. Bu siirecle es zamanli yaratilan
catisma ortaminin sona erdirilmesi ve Kiirt sorununda baris¢t ¢oziim talebini dile
getiren ‘Bu  Suca Ortak Olmayacagiz’ bashkli bildiriyi imzalayan bir¢ok
akademisyenin tiniversitedeki gorevine son verilmistir. Tiirkiye siyasi hayatinda
yasanan tiim bu gelismeler, AKP kiiltiir politikalarinda 2011 yilinda yasanan kirilmay1

derinlestirmistir. Giilen 6rgiitlenmesinin kiiltiir, sanat ve egitim alanindaki birikiminin,
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yetistirmis oldugu aktorlerin sonraki donemde etkisini yitirmesi yasanan degisimin

sebeplerinden birisi olarak degerlendirilmektedir (Cakir, 2017).

Darbe Girisimi sonrasit giindeme gelen idam cezasi tartismalari, olaganiistii hal
uygulamalar ile demokrasi, insan haklar1 ve hukukun istiinliigii konularinda geriye
gidis sebebiyle 2016 yilinda Tiirkiye’nin AB katilim miizakerelerinin askiya alinmasi
onemli bir gelismedir. Uzakdogu iilkeleri, Cin, Rusya, Orta Asya iilkelerinin
bulundugu Sangay Is birligi Orgiitii ile ekonomik ve siyasi iliskilerin giindeme gelmesi
AB yerine yonelinen bir alternatif olarak goriiliip goriilmedigine dair soru isaretleri

olusturmustur.

Tiirkiye 6zellikle Arap Bahar1 sonrasinda Suriye ve Misir’a yonelik politikalarda ortak
paydada bulustugu Katar ile iliskisi acisindan donlim noktasi sayilabilecek bir gelisme
2014 yilinda Katar ile yapilan mutabakat anlasmasi ve kurulan strateji komitesi
olmustur (Kinik, 2022). Komite tarafindan 2015 yilindan itibaren bir dizi toplanti
gerceklestirilmis, bu toplantilar sonucunda iki iilke arasinda turizm, saglik, kiiltiir,
yatirim ve akademik is birligi, savunma, ekonomi ve enerji alanlarinda anlagmalar
imzalanmistir (Kinik, 2022). ki iilke arasindaki séz konusu toplantilar ve anlasmalar
devam etmektedir (Sputnik, 2023). Bu dogrultuda ‘2015 Tiirkiye-Katar Karsilikli
Kiiltiir Yilr* acilis gecesinde dénemin Kiiltiir ve Turizm Bakan1 Omer Celik, kardes
tilke olarak tarif ettigi Katar ve Tiirkiye arasinda c¢ok giiclii siyasi ve ekonomik
iligkilerin bulundugunu ve kiiltiirel boyutun eksik kaldigini ifade etmektedir. 2014
yilinda alinan bir kararla Tiirkiye ve Katar arasinda kiiltiir yillar1 diizenlenecegini ve
Katar’in Tiirkiye’de gerceklestirmek istedigi tiim kiiltiirel faaliyetlerin bakanlik
tarafindan desteklenecegini konusmasinda ifade etmektedir. Siraladigimiz tiim
gelismeler, Tiirkiye’ nin siyasi ve ekonomik yoneliminin yani sira kiiltiirel yonelimini

hakkinda da fikir vermektedir.

2016 yilinda muhalif gevrelerce TUSAK girisimine benzetilen ‘Kiiltiirel Kalkinma
Eylem Plan1’ agiklanmistir. Eylem Plan1 dogrultusunda Ankara’da Anadolu Kiiltiir
Kiilliyesi, Istanbul’da Istanbul Kiiltiir Kiilliyesi yapilmas1, her sehrin Sehir Kiiltiir
Yonetim Programi’nin ¢ikarilmast ve Tirkiye Kiiltiir Sehirleri Programi’nin
baglatilmasi, miizeciligin tesviki i¢in gerekli diizenlemelerin hayata gecirilmesi ve
2016 yilinda 18 yeni miize acgilmasi, 6zel tiyatrolara destegin artirilmasi, sanatgilarin

emekli olmasmin kolaylastirilmasi, Istanbul ve Ankara'da biiyiik opera salonlar:
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yapilmasi eylem plani kapsaminda ele alinan bagliklar arasinda yer almistir (Anadolu

Ajanst, 2016; T24, 2016).

2016 yilinda gerceklestirilen Cumhurbaskam Kiiltiir ve Sanat Odiilleri Téreninde,
Cumhurbagkani Erdogan, Tiirkiye’nin 14 yillik iktidar siirecinde dis politika, ekonomi,
altyapi, saglik gibi alanlarda tarihi basar1 hikayeleriyle dolu olmasina ragmen, iki
alanda arzu edilen seviyeye ulasilamadigini ifade etmistir; egitim ve kiiltiir alan1 (T.C.
Cumhurbagkanligi YouTube sayfasi, 2016). 2017 yilinda gerceklestirilen 6diil
toreninde ise Cumhurbaskani geng nesillerin diinyasina, diline, hayallerine erisemeyen
bir kiiltiiriin miizelerde, kiitiiphanelerin tozlu raflarinda kalmaya mahkum olacagini
vurgulayarak, siyasi iktidar olmakla, hatta bagimsiz bir {ilke olmak ile kiiltiirel iktidar
olmak arasinda fark oldugunu ifade etmistir (Habertirk YouTube, 2017).
Konusmasimin devaminda kiiltiir sanat alaninda sadece alan, tiiketen tarafta olmak
yerine kendi kiiltiir ve sanatinin giiciiyle kiiresel diizeyde etki sahibi olunmas1 halinde
kendini var ederek bir cazibe merkezi haline gelinebileceginin altin1 ¢izmektedir.
Bunun yolunun ise yeni nesillere erisebilecek kiiltiir sanat tirinlerinin tiretilmesinden
gectigini ifade etmistir. Kiiltiir, sanat ve bunun zemini olarak egitimde istenilen
noktada olunmadigini ve Onilimiizdeki siiregte Onceligin bu alanlar olacagim
belirtmistir. Aym yil Cumhurbaskani Erdogan Istanbul Kongre Merkezi’nde
diizenlenen Ensar Vakfi Genel Kurulu'nda yaptig1 konusmasinda 14 yildir kesintisiz
iktidar olmalarina ragmen sosyal ve Kkiiltliirel iktidar olma konusunda sikinti
yasadiklarindan bahsetmistir (Hiirriyet, 2017a). Bu donem siyasi iktidar i¢in hem
gecmisle bugiinii baglayan, muhafazakar, geleneksel kiiltiirel {iretimi siirecinin insasi
s0z konusu iken hem de var olan Bati’dan ¢ekilmis kotii bir kopya olarak tasvir edilen

kiiltiir sanat yagsamina dair kisitlamalar yogunlagmistir.

Yirmi sekiz yil aradan sonra 2017 yilinda 3. Milli Kiiltiir Suras1 gergeklestirilmistir.
Sura agilisinda Cumhurbasgkan1 Erdogan tarafindan yapilan konugsmada ve sura sonug
raporunda kiiltiirel yabancilagsma ve kiiltiir emperyalizmine kars1 yerli ve milli kiiltiir
vurgusu yer almistir. Raporda bir siiredir tartigmalarin siirdiigii devlet tiyatrolarinda
Odenek kisitlamasina gidilmesi ve ‘sivillestirilmesi’ yer almaktadir. Ayrica kamu
kuruluglarinin, kiiltiir sanat iirlinlerini 6zel sektdrden satin alinmasi ve yaratici
endistrilerin finansmaninda kullanilabilecek kiiltiir fonu olusturulmasi, 6zel sektoriin
sponsorluklart ve yatirimlariin, vergi muafiyeti gibi araclarin 6zendirilmesi, kiiltiir

tiriinleri ekonomisini gelistirmek i¢in kiiltiir iirlinlerinin {iretimi ve ticarilestirilmesinin
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tesvik edilmesi, kiiltiiriin ozellestirilmesine dair Oneriler raporda yer almaktadir
(IILMilli Sura raporu, 2017). Aligveris merkezi benzeri binalarda miize/galeri gibi
kiltiir sanat mekanlarinin agilmasinin ruhsata iliskin sart haline getirilmesi Onerisi

raporda dikkat ¢eken bir diger oneridir (III.Milli Sura raporu, 2017).

2018 yilinda, sekiiler sermayenin kiiltiir kurumu olarak nitelendirilen IKSV’nin bas
aktor oldugu bienallere alternatif olarak yorumlanan Yeditepe Bienali’nin ilki
diizenlenmistir. Bienal acilis1, Ayasofya'da Cumhurbaskani Erdogan tarafindan Kuran
okuyarak yapilmistir. ‘Senin Bir Sanatin var’ sloganmi ile diizenlenen bienal
Cumbhurbaskanlig1r himayesinde, Klasik Tirk Sanatlar1 Vakfi ve Fatih Belediyesi is
birliginde ve farkl sirket ve kurumlarin sponsorlugunda gerceklestirilmistir. Bienalin
acilis konusmasindaki Cumhurbaskan1 Erdogan’in Atatiirk Kiiltiir Merkezi (AKM)
icin yikimina kars:1 ¢ikan, kendi tarifiyle ‘Geziciler’e seslenerek “catlayin, patlayin,
bak yiktik...” ifadeleri tartisma yaratmistir. Firat, bu seslenis bigimini, sergi
kuratdrleri, sergi icerigiyle beraber degerlendirerek, Yeditepe Bienali’nin ¢agdas sanat
alanini yeni bir savas mevzisi olarak kusatmakta oldugu degerlendirmesini yapmistir
(2018). Bienal agilisinda Cumhurbaskan1 Erdogan tarafindan yapilan konusmalarda,
konu edilen yerli ve milli durus sergilemeyen ‘diger’ sanatgilara dair yogun elestirel
dil ve “On yillar boyunca kiiltiir ve sanat alanina hakim olan, adeta buray1 kendi arka
bahgeleri gibi goren ziimrenin tahakkiimiine son verdik.(...) Sadece belli sanat
dallarinin himaye edildigi, belli sanatcilarin desteklendigi eski diizeni biz tamamen
degistirdik” ifadeleri insa edilmek istenen karsitlig1 ve meydan okumanin anlasilmasi
acisindan  kritiktir (Firat, 2018). Bu konusma esnasinda ‘camiden miizeye’
doniistimiinii vurguladi@i Ayasofya ise 2020 yilinda Danistay karari ile camiye
doniistiiriilecektir. Diyanet Isleri Ali Erbas, soz konusu fonksiyon degisimini
Ayasofya’da kiliman cuma namazinda minbere kilicla ¢ikarak kutlamis, miize
statiistinii kaldirilist Cumhurbaskanit Erdogan tarafindan “Ayasofya'nin dirilisi ve
diinyanin dort bir yanindaki Miisliimanlarin fetret devrinden ¢ikis iradesinin ayak

sesleri” olarak nitelendirilmistir (Yeni Safak, 2020).

2018 yilinda yikilmasinin ardindan yeni AKM’nin 2019 yilinda temel atma toreni
yapilmistir. Térende konusan Cumhurbagkan1 Tayyip Erdogan, yeni AKM yapisinm
sadece bir kiiltiir merkezi degil “jakoben zihniyete kars1 dikilmis bir zafer anit1” ve
“son bes yildir milli iradeye kasteden, vatan, millet diigmanlarina verilmis en giizel

cevap” olarak degerlendirmis, “Artik hi¢ kimse, higbir kesim kiiltiir ve sanatta
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tilkemizi vasata mahkiim edemeyecek. Sanat ve sanat¢1 istismarini siyasetlerinin araci
gorenler, Tirkiye'nin kiiltiir ve sanatci istismarini siyasetlerinin aracit gorenler,
Tirkiye’nin kiiltiir ve sanat hayatin1 korlestiremeyecek™ ifadelerini kullanmistir
(Diken, 2019). Bu donem yerli ve milli anlayis bir¢ok konuda oldugu gibi kiiltiir sanat
icin de ana sOylem haline gelmistir. AKM nin yikilmasi ile es zamanli olarak Taksim
Camisi’nin ingasinin Taksim Meydani’nda olusturdugu goriintii bir kiiltiir yapist ve
ibadet yapisi arasinda g¢atismanin sembolik sahnesine donilismiistiir. 2020 yilinda
tamamlanan ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1’nin projesi olan Beyoglu Kiiltlir Yolu’nun
duraklarindan birisi olan Taksim Camisi’nin alt katlar1 ayn1 zamanda kiiltiir ve sanat
merkezi olarak kullanilmaktadir. 2018 yilinda Cumhurbaskanlig1 Iletisim Baskam
Fahrettin Altun’un tweetine konu olan, Istiklal Caddesi’ndeki kitap¢inin karsit1 olarak
‘yerli ve milli’ kiiltiir politikasin1 temsil edecek 6rnegi olarak degerlendirilebilecek
olan Taksim Kitabevi de yine Taksim Camisi yapisinin i¢inde yer almistir (Cakir,
2018).

Yerli ve milli olmayan, ge¢cmisinden kopuk, milleti hor géren, muhalefetini sosyal
medyadan siyasi polemiklerle gosteren, yabanci olana Oykiinlip korii koriine taklit
eden kiiltlir iireticileri ve sanat¢i tasviri merkezi hiikiimetin kiiltiir sanat alaninda
‘onlar’ olarak isaret ettigi bir kesimin 6zellikleri olarak ¢cogu konusmada, agiklamada
yer almaktadir. Sanatta tekellesmeden ve Kkiiltlir iiretiminde tek bir ideoloji ve
yonelimden sikayet edilirken, gelistirilen kiiltiir politikalarinda, tasvir edilen sanatg1
profillerinde bir ¢esitlenmeye yer olmadig1 anlasilmaktadir. Yozlagmis olarak tasvir
edilen bu kesime dair yaptirimlarin son yillarda arttigin1 ve elestiri konusu oldugunu
cesitli kesimlerce yiiriitiilen tartismalarda izlemek miimkiindiir. Salgin (Covid19)
doneminde tiim yasaklarin kalkmasina ragmen uzun siire canli miizik yasaginin
kalkmamasi, bazen bir sarki s6zii, bazen konser esnasinda yada 6diil téreninde yapilan
bir konusma {izerinden siyasi yoneticilerin konusmalarinda sert bir iislupla isaret
edilen sarkicilar, bazen oyunu yasaklanan veya yaptigi politik elestiri sebebiyle dava
edilen tiyatrocular, son zamanlarda giderek artan bir yaptirnm olarak etkinliklerin,
festivallerin, film gosterimlerinin yasaklanmasi, politik bir glindem sebebiyle
sanatcilarin konserlerinin iptal edilmesi, bir¢ok kiiltiir sanat iiretiminin sansiirlenmesi
ve hatta kiiltiir kurumlarimin, festivallerin otosansiir uygulamasina dair ornekler
merkezi yonetimin kiiltlir sanat alaninda giderek otoriterlestiini gostermektedir

(Detayli bilgi i¢in bkz. Susma Platformu, Freemuse).
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AKP’nin iktidar oldugu 2000’1 yillarin baginda hosgoriilii, cokkiiltiirlii, kozmopolit,
farkliliklara kucak agan kiiltlir politikas1 sOylemi, 6nce yerini muhafazakarlasan ve
kiltiirel iiretim noktasinda miidahaleci bir anlayisa daha sonra ise tek bir dogru (yerli
ve milli) disinda kalanlar1 otoriter bir tavirla karsilayan, yasaklayan, sansiirleyen
politikalara birakmigtir. Bu durumun gerek ulusal gerek uluslararasi siyasetle bagini
okumak miimkiindiir. Keten, AKP’nin kiiltiirii siyasetin basit bir aracina indirgeyerek
coraklagtirmis oldugunu ifade etmektedir (2020). Yaklasik on yillik kiiltiir iktidar
savagina bakildiginda bugiin gelinen noktada iktidar sahipleri tarafindan hedeflenilen

noktaya hala gelinemedigine dair sikayetler dillendirilmeye devam etmektedir.

Merkezi iktidarin benimsedigi kiiltiir politikalari, yerellerdeki iktidarin da ayni siyasi
parti tarafindan yonetilmesi sebebiyle dogrudan etkili olmustur. Dolayisiyla merkezi
Olcekteki kiiltlir politikast degerlendirmesini, 2019 yerel se¢imlerine kadar yerel

yonetimlerin kiiltiir politikalarindan ayri diisiinmek olanakli gériinmemektedir.

3.3.  Istanbul ve Beyoglu Yerel Yonetimlerinin Kiiltiir Sanat Politikalar

Bu boliimde, merkezi yonetimin ulus diizeyinde yiiriittiigii kiiltlir politikalarindaki
siireklilik ve kirilmalara es zamanli olarak Istanbul ve Beyoglu dlgeginde yerel
yonetimlerin yoneticileri tarafindan yiriitiilen kiiltiir politikalari, bu politikalar
uygulama araglar1 ve politikalarin sonucu olarak planlanan, gergeklesen, desteklenen
kiiltiir sanat projeleri incelenecektir. Bu dogrultuda yerel yonetimler tarafindan
tiretilen planlar, raporlar ve strateji belgelerinin yam sira projelerinin, yaymlarinin
incelenmesi, kiiltiir sanat alanina dair bolgedeki diger aktorlerce hayata gegirilen
projelere yaklasim ve elestirilerinin degerlendirilerek yiiriitiilen kiiltiir politikalarinin
analizi amaglanmustir. Yerel yonetimler kapsaminda, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
ve Beyoglu Belediyesi’'nin kamu aktorii olarak kiiltiir alanindaki rolii ve politikalarina

odaklanilmistir.

Refah Partisi’nin basar1 sagladigi 1994 yilinda gerceklesen yerel se¢imlerde ‘Adil
Diizen’ politikas1 ¢ercevesinde ‘hizmet etme’, ‘icraat yapma’ ve ‘katilimci yonetim’
yaklasimlar1 birbirinden farkli bircok kademedeki partili tarafindan sdylem olarak 6ne
¢ikartilmustir. RP tarafindan yiiriitiilen Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, gorev siiresince
ise gerek diistik gelirli kesimlerle sosyal yardim ve dayanigma, altyapiya dair hizmetler

gerekse de yonetime halkin katilimi ve halkin yonetimi denetlemesi politikas1 6n plana
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cikarilmistir. Katilim ve denetleme politikasi, IBB biinyesinde, ‘Beyaz Masa’, ‘Halk
Meclisleri’, ‘Halk Saatleri’ ve ‘Sosyal Belediyecilik’ gibi somut uygulamalara
dontstiiriilmiistiir. Yerel diizeyde 1994 yilinda RP ile baslayip 2000’lerde AKP ile
devam eden iktidarin uygulamalarinda ve kendini sunus bi¢iminde Bartu Candan ve
Kolluoglu Kirl’'nin dikkat ¢ektigi yeni bir dil séz konusudur (2007:70). Vizyon,
misyon, seffaflik, etkinlik, katilimcilik, esneklik, hesap verilebilirlik kavramlar1 IBB
raporlarinin, tanitim brosiirlerinin, yayinlarinin, web sayfalarinin olmazsa olmazi

haline gelmistir (Bartu Candan, Kolluoglu Kirli, 2007: 70).

Kiiltiir sanat alaninda, birgok alanda oldugu gibi cumhuriyetin kurulus dénemine
yonelik elestiriyi ve karsi ¢ikist da icinde barindiran ‘sivillesme’ politikasi
benimsenmistir. Recep Tayyip Erdogan’in Istanbul Biiyiiksehir Belediye baskanlig
yapmis oldugu dénem icin hazirlanan ‘Istanbul’un Altin Yillar1 94/98° yayminda,
demokratiklesme, sivillesme ve ¢okseslilikten yana bir kiiltlir ortaminin saglanmasinin
amag edinildigi belirtilmektedir (1998). Istanbul’u tarihi dokusuyla beraber, ¢ok dinli,
cok kiiltiirlii yapisin1 6ne ¢ikararak tiim diinyaya agmak i¢in izlenen yollardan birinin
kiiltiir etkinliklerinin, profesyonellerin disinda icra edilebilmesi i¢in insan yetistirmek
lizere Gorsel Sanatlar Merkezi, Karikatiir ve Mizah Merkezi ve Istanbul Arastirmalari
Merkezi kuruldugu ifade edilmektedir (1998). Bu dénem sergiler, gosteriler ve film
gosterimleri icin ¢cok amagl bir merkez niteligi tasiyan Beyoglu, Sishane tarafinda
Tarik Zafer Tunaya Kiiltiir Merkezi hizmet vermeye baglamistir. S6z konusu yayinda
Uluslararas1 Konferanslar Dizisi, Uluslararasi Mistik Miizik Festivali, Uluslararasi
Bogazici Festivali, Uluslararasi Islam Diisiincesi Konferansi, Uluslararasi Kent
Zirvesi Toplantilar1, Ulke Kiiltiir Giinleri ve Uluslararasi Fetih Konferans: vb. her yil
diizenlenen bu etkinliklerin Istanbul’u diinya aydinlarmin bulugsma merkezi haline

getirildigi ifade edilmistir (1998).

1998 yilinda Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Erdogan, hakkinda verilen mahkumiyet
karar1 sebebiyle gorevini tamamlayamamustir. Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkanlig1 gorevi 1998 ve 2004 yillar1 arasinda Ali Miifit Giirtuna tarafindan
yapilmustir. Agirlikli olarak kendisinden bir 6nceki donemde ana hatlar ¢izilen yolu
siirdiirecek projelere agirlik vermistir (Ince, 2012). 1999 yilinda Giirtuna tarafindan
tanitilan ‘Istanbul 2023 Vizyon Projeleri’ kapsaminda kiiltiir projesi yer almazken,
projelerin anlatildign katalogun giris yazisinda Istanbul biiyiik ve &nemli Kkiiltiir

merkezi, agik hava miizesine benzetilmis, tarihsel ve kiiltiirel dokunun korunmasini
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vurgulanmistir (ince, 2012). Aymi y1l Giirtuna, ‘katilimc1 demokrasi’ vurgusuyla kente
dair sozii olan herkesi davet ettigi 1. Istanbul Suras: diizenlemistir. Giirtuna, Sura’da
yaptig1 konusmasinda yetki alanindaki kisitliliktan, projelerin yavas ilerlemesinden
sikayet etmis, hazirliklarin devam ettigi ‘Yerel Yonetim Yasasi’ni degerlendirerek,
yerel halktan aldig1 giigle belli bir olgunluga erismis kurumlarin iistiindeki vesayetin

kaldirilmasini istemistir (Yeni Safak, 1999).

Giirtuna doneminde IBB biinyesindeki Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanligi’na
baghh miidiirliikler: Orkestra Miidiirliigii, Basin Yayin Sube Midiirligii, Sehir
Tiyatrolar1 Midiirliigii ve Kiitiiphane ve Miizeler Mudiirliigii’diir. Donemin belirgin
kiiltiir hizmetlerinden birisi Istanbul’un ilgelerine kiiltiir merkezi agmak olmustur

(Ince, 2012).

Giirtuna’nin IBB baskanligi déneminde kiiltiir alanindaki énemli projelerden birisi
Cemal Resit Rey ve Liitfi Kirdar’in ¢evresinin yeniden diizenlenmesidir. T.C. Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1 tarafindan desteklenen ve TMMOB Mimarlar Odas: tarafindan
diizenlenen UIA (Union of International Architects- Uluslararasi Mimarlar Birligi)
2005 istanbul Kongresi igin kullanilmak iizere alanin tasarlanmasi amaci ile Kongre
Vadisi Ulusal Tasarim yarismasi agilmistir. Beyoglu’nda bu donem hayata gegirilen
projelerinden birisi ise ‘Miniatiirk-Mini Tiirkiye Parki’ projesi olmustur. Temeli
2001°de déneminde Istanbul Biiyiiksehir Belediye baskani olan Giirtuna tarafindan
atilan projenin isletmesini ise IBB istiraki olan Kiiltiir A.S. iistlenmistir. Proje
kapsaminda yer alan tarihi eser maketlerindeki yapilarin 50 adedi istanbul’da, 50 adedi
Tiirkiye genelinde, 25 adedi ise Tirkiye disinda yer alan eski Osmanli topraklarindan
secilmigtir. Dénemin Kiiltiir A.S. Miidiirii Cengiz Ozdemir, konuya dair verdigi
roportajda, projenin 6zel temasinin ‘Osmanli Devleti’nin 700. Kurulus Yili’ anisina
tanzim edilecek Osmanli Bolgesi oldugundan bahsetmistir (Yeni Safak, 2001). Proje,
iki y1l i¢erisinde tamamlanmis, donemin Bagbakani Recep Tayyip Erdogan tarafindan

2003 yilinda acgilmistir.

Giirtuna doneminde glindeme gelen Beyoglu’nun kiyisinin bir boliimiinii de kapsayan
Halig ile ilgili dnemli bir bagka 6nemli proje, Hali¢ Kiiltiir ve Sanat Vadisi’dir. Kadir
Has Universitesi’ne doniistiiriilen Cibali Tiitiin Fabrikasi, Siitliice Uluslararas1 Kongre
ve Kiltliir Etkinlikleri Merkezine doniistiiriilmesi planlanan Siitliice Mezbahasi,

Miniatiirk, restore edilerek kiiltiir merkezi olarak faaliyet gosteren Feshane, Universite
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kampiisii ve miize olarak kullanilmak iizere restore edilen Silahtaraga Elektrik
Fabrikas1 bu proje kapsaminda degerlendirilmistir. 1999 yilinda Giirtuna yaptigi
aciklamada Hali¢ ve iki kiyisinin bir kiiltiir ve sanat vadisi olmasini istediklerini, bu
siirecte belediye olarak Eylip Meydani’ni yeniden diizenlediklerini, Piyer Loti’deki
tarihi eserleri onardiklarini, Feshane’yi restore ettiklerini, Siitliice’deki eski mezbaha
binasini kongre kiiltiir merkezine, Persembe Pazari’ni bir turizm ve kiiltlir alanina
doniistiirmek igin proje hazirliginda olduklarindan bahsetmistir. Toplu Konut Idaresi,
UNESCO, Avrupa Birligi, Fener Géniilliileri Dernegi, istanbul Teknik Universitesi ile
Berlin Teknik Universitesi’nin beraber hazirladigi ‘Fener ve Balat Rehabilitasyon
Projesi’ bolgede belediyenin destekledigi bir diger proje olarak ifade edilmistir
(Hiirriyet, 1999). 2003 yilinda Miniatiirk’te gergeklesen bir sergide Giirtuna, projenin
stirekliligini de vurgulayan “Ontimiizdeki y1l Avrupa’nin en biiyiik kiiltiir merkezi ve
kongre merkezinin agilacagi Hali¢’in, dogal yapisi ve kiiltiir vadisi olarak
kazanilmasinin ardindan turizm merkezi olarak kazanilacagi” agiklamasini yapmuistir.
Istanbul’a dair hedeflerinin ise “Yoneten Sehir Istanbul, Avrupa ve Diinyanm Kiiltiir
Bagkenti Istanbul ve Lider Sehir istanbul’u yakalamak olarak aciklamistir (Yeni
Mesaj, 2003).

1999 ile 2004 yillar1 arasinda Beyoglu Belediye Bagkani olarak gorev yapan Kadir
Topbas, gorev siiresinde aday oldugu Fazilet Partisi’nin kapatilmasiyla yeni kurulan
Adalet ve Kalkinma Partisi’ne ge¢mistir. Beyoglu ilgesinde kapsamli bir proje olan
Giizel Beyoglu Projesi’ni gelistirmis ve uygulamaya koymustur. Beyoglu’nda kiiltiir
sanat yaklasimi olarak ¢oksesli kiiltiir yaklagimini siirdiirmiistiir. 2003 yilinda
gerceklestirilen ii¢ dinin korolarinin sahne aldigi ‘Asirlarda Istanbul’u Birlikte

Yasamak’ konseri sirasinda verdigi demecte diisiincelerini ifade etmistir:

Istanbul’un fethinin militarist bir olay olarak ele allmmasmna karstyim. Fethi kiiltiirlerin
bulusmas1 olarak goriiyorum. Herkesin kimligine, inanigina saygi gosteren, hosgdriilii bir
yasam bic¢imini ortaya koyan bir anlayig var. 550°nci yil kutlamalarinda bunu 6n plana

cikarmak istedik. (Milliyet, 2003a)

Bu dénem Beyoglu’nda Orhan Kemal Miizesi (2000), 500.Y1l Vakfi Tiirk Museviler
Miizesi (2001), Fransiz Sokagi (2004), Passage Markiz projesi (2004), Dogancay
Miizesi (2004), Siemens Sanat (2004) tamamlanmis, Santralistanbul projesi
kapsaminda Santralistanbul Cagdas Sanat Miizesi (2004) projesi baslamis, Galataport

95



(Salipazar1 Kruvaziyer Liman Alani) (2002), Istiklal Caddesi iizerindeki ilk alisveris

merkezi yapist Demiréren AVM projesi kamuoyuna agiklanmistir.

IBB’nin 2004 senesine ait Faaliyet Raporunda Kadir Topbas, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesinin, 1994 yilindan itibaren ‘Istanbul halkinin biitiiniinii kucaklayan bir
kiiltiir politikast’ ilan etmis ve 1994-2004 doneminde de bu politikasini 1srarla

siirdiirdiigiinii ifade etmistir (aktaran Ince, 2012:129).

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nde kiiresellesen ve coksesli Kiiltiir perspektifi:
Kadir Topbas donemi (2004-2017)

2004 yilinda gerceklesen yerel secimlerinde Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkanliginit AKP’nin aday1 Kadir Topbas, Beyoglu Belediye Bagkanligini ise yine
AKP’den aday gosterilen Ahmet Misbah Demircan kazanmistir. 2002 yilinda
gerceklesen genel secimlerini de AKP’nin meclis ¢ogunlugunu saglayarak kazanmasi
ile Istanbul ve Beyoglu i¢in merkezi yonetim ve yerel yonetimlerde uzun siire devam

edecek siyasi birlik, ittifak olusmustur.

2004 yilinda yerel ve merkezi yonetimler arasinda olusan siyasi ittifakin 6nemli bir
getirisi olarak ayni yilin basindan itibaren hazirlig1 yapilan 10.07.2004 tarihinde kabul
edilen 5216 sayili Biiyliksehir Belediyesi kanunu ve 13.07.2005 tarihli 5393 sayili
Belediye Kanunu ¢ikarilmistir. S6z konusu kanunlarda belediyelerin gorev, yetki ve

sorumluluklar1 kapsaminda kiiltiir ile ilgili yapilan degisiklikler yer almaktadir:

“... kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim hizmetlerini yapmak ve yaptirmak; kiiltiir tabiat varliklar
ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve iglevlerin korunmasini
saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar1 aslinda

uygun olarak yeniden inga edebilir.” (5393 sayili kanun, 14. Madde, b.) bendi)

“Biiyiiksehir biitiinliigline hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat bahgeleri,
hayvan barinaklari, kiitiiphane, miize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak,

yaptirmak, igletmek veya islettirmek™ (5216 sayili Biiyiiksehir Kanunu, 7.Madde, m.) bendi)

“Gerektiginde saglik, egitim ve kiiltiir hizmetleri i¢in bina ve tesisler yapmak, kamu kurum ve
kuruluslarina ait bu hizmetlerin ilgili bina ve tesislerin her tiirlii bakimini, onarimini yapmak

ve gerekli malzeme destegi saglamak™ (5393 sayili Belediye Kanunu, 14. Madde, a.) bendi)

Yapilan degisiklikler ile belediyeler, kent icerisinde ekonomi, turizm, kentsel

doniislim ve kiiltiirel alanda etkin bir aktére doniismektedir. 2004 yilinda
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gerceklestirilen diger 6nemli yasal degisiklik TOKI nin imar planinda yetkili kilmiyor
olusudur. Dar gelirlilere konut ihtiyacin1 gidermek, bunlarla ilgili politika tiretmek
tizere gorevli kurulusun, sanayiden turizme kadar bir¢ok alanda arsa iiretme gorevini
de iistlenmesinin ne kadar saglikli olacagna dair elestiriler mevcuttur (Bozkurt,

2005).

2005 yilina kadar Biiyiiksehir Belediyesi'nin kiiltiir faaliyetleri Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidiirliigii altinda faaliyet goOsteren Basin Yayin Mudiirliigii tarafindan idare
edilirken, bu yildan itibaren Kiiltiir Isleri Miidiirliigii’niin kurulmas1 ile belediye

biinyesinde salt kiiltiir alanina iligkin bir birim olusturulmustur.

1996 yilina geri donersek istanbul’da diizenlenen Habitat 11, daha dnce kabul gérmiis
ve kiiltiir politikalarinda ‘desantralizasyon’ kavramina dikkat ceken 1985 tarihli
Avrupa Konseyi Yerel Yonetimler Ozerklik Sart1 ve 1992 tarihli Avrupa Kentsel Sart1
anlasmalarmin yeniden hatirlatan niteliktedir (Ince, 2012). Habitat I, yetkileri ve
isleyisi acisindan yonetimde demokratiklesme, yonetime katilim konusunda yerel
yonetimlerin 6nemini vurgulayan bir igerige sahiptir. Habitat Il kapsaminda hazirlanan
‘Ulusal Rapor ve Eylem Plani’nda ele alman ‘yerel yonetimlerin kapasitelerinin
gelistirilmesi ve yapabilir kilinmasi1’ 6ncelikli konular arasinda yer almaktadir. Habitat
Toplantilar’nin altin1 ¢izdigi ‘yoOnetisim anlayisinda, yerel yonetimler, merkezi
yonetimden ayr1 ve yeri geldiginde merkezi yonetime alternatif birer paydastir (Ince,
2012:112). Devletin kiiltiir politikas1 degisiklikleri kapsaminda devlete ait kiitiiphane,
kiltiir merkezi ve miize gibi tasra kuruluglarinin yerel yonetimlere devri ile giindeme
gelen kiiltiirtin erisilebilir kilinmasi siireci, Biiyiiksehir Belediyesi ve Belediyeler

Kanununlari’nin degismesi ile yeni bir boyuta ulasmustir (ince, 2012:112).

Istanbul Belediye Baskan1 (2004-2017) Kadir Topbas, se¢ilmis oldugu yildan itibaren
kent ve kent ydnetimi iizerinden uluslararasi aglarda varlik gosterme ve Istanbul’u
kiiresel agin bir parcasi olarak yapilandirma politikas1 benimsemistir. Topbas 2004-
2007 yillar1 arasinda United Cities and Local Governments Middle East and West Asia
Section (UCLG MEWA) baskanligi, 2007-2010 yillar1 arasinda diinyadaki yerel
yonetimleri birlestiren ve belediyeler arasinda etkilesimi saglayan Diinya Birlesmis
Kentler ve Yerel Yonetimler Teskilati’nin (UCLG) es baskanligini yiirtitmistiir. 2011
yilinda tek aday olarak girdigi UCLG se¢iminden oy birligi ile baskan secilmistir.

Istanbul’u uluslararasi arenada lider kente doniistiirecek politikalar1 benimsemis, iIBB
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bagkan1 secildigi 2004 yilinda kente dair yaptigi ¢ogu aciklamada hedeflerinin
Istanbul’u bir turizm, fuarcilik, finans, kiiltiir ve sanat merkezi yapmak oldugunu

vurgulamistir.

Union of International Architects (UIA) tarafindan organize edilen Diinya Mimarlik
Fuarr’nin 22 ncisi 2005 yilinda Istanbul’da gergeklestirilmistir. Diinyanin bu alandaki
en 6nemli organizasyonu olarak bilinen ve uzun siiredir Istanbul’un ev sahipligi
yapmasi arzu edilen fuar, diinyaca iinlii mimarlarin da aralarinda bulundugu binlerce
katilimeimin kente gelmesini saglamistir. Donemin iBB baskan1 Kadir Topbas, 22.
Diinya Mimarlik Kongresi’nin tanitim toplantisinda “Kongrenin kentin degisim ve
doniisiim agisindan dnemli bir baglangi¢ olacagini” ifade ederken, kentsel doniisiim
kavraminin i¢inin bosaltilacagina dair endiselerinden konusmasi kapsaminda
bahsetmistir: “Diinyada bir¢ok yerlesim yerinin kentsel doniisiim modeli ¢ercevesinde
yeni yasam alanlar1 olusturdugunu, Istanbul’daki yapilasmanin ise daha ¢ok barinma
amagcli oldugunu” dile getirmistir (Milliyet, 2005). Kongrede, metalasma, ticaretlesme
cagrisimlart yapan ‘Mimarlarin Pazaryeri’ temasi1 kapsaminda, isteyen mimarlarin
projelerini video, enstalasyon, konferans ya da miizik esliginde sunacaklar1 sembolik
bir pazar yeri yaratilmistir (Milliyet, 2005). Kongrenin katilimcilarina dagitilan
Ingilizce Istanbul’a dair Rehber kitabi, Cumhuriyet karsit1 ifadelere yer verilmesi

gerekgesiyle haberlere konu olmustur (Milliyet, 2005a).

2008 yilinda Briiksel’de IBB ve Kiiltiir A.S. nin iletisim ve kiiltiir platformu olan
Istanbul Merkezi agilmistir. Bu merkez ile 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti 6ncesi sanat,
bilgi ve diisiince temalar ile diizenlenecek etkinlikler ile Topbas’in “evrensel hazine”

olarak ifade ettigi Istanbul’un Avrupa’ya tanitilmasi planlanmaktadir (Diinya, 2008).

IBB nin biirokrasiyi bertaraf ederek 6zel sermaye ile yerel ydnetim arasindaki iliskiye
ve isleyise bir 6rnek, IBB nin ortak oldugu sirketlerden BIMTAS altinda kurulan ve
5216 sayili Belediye yasasmin getirdigi esnekliliklerin de etkisiyle Istanbul
Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi (IMP)’dir (Bartu Candan,
Kolluoglu Kirli, 2007). 2004’te Cevre ve Orman Bakanligi’nda olan Cevre Diizeni
Plan1 (CDP) yapma yetkisi yapilan protokolle Biiyliksehir’e devredilmis ve CDP
yapma isi IMP ihale edilerek IBB’nin idari yapisi icinde iist 6l¢ekli plan yapma gorevi
ve yetkisi olan Sehir Planlama Ofisi etkisiz hale getirilmistir (Bartu Candan, Kolluoglu

Kirli, 2007: 69). Bu durum dogrudan belediye bagkaninin imzasi ile onaylanan
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planlama ve kentsel doniisiim siireci miimkiin kilarak IBB icindeki kontrol
mekanizmasi islevsizlestirmis ve yonetime c¢ok genis ve esnek bir hareket alani

taninmasini saglamistir (Bartu Candan, Kolluoglu Kirli, 2007: 69).

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagl olarak kurulan fakat kismen 6zerk bir yap1
niteligine sahip Istanbul Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi (IMP)
tarafindan 2006 yilinda Istanbul il Cevre Diizeni Plan1 hazirlanmistir. Plan, yapilan
itirazlar sonucunda iptal edilmistir. TMMOB’ye bagli meslek odalari itiraz gerekgesi
olarak hazirlanan planin, kente insan oncelikli degil, rant ve pazarlama 6ncelikli bakan
yaklagimin {iriinii oldugunu ifade etmistir (Mimarlar Odas1 Biiyiikkent Subesi 39.
Dénem Calisma Raporlari, 2006). 2009 yilinda hazirlanip onaylanan Istanbul Cevre
Diizeni Plan raporunda, kapsamli bir yapisal déniisiim siireci ile Istanbul’un kiiresel
Olcekte giliclenmis bir kent olmasi amaglandig: ifade edilmektedir (CDP Raporu,
2009). 2006 ve 2009 yillarinda hazirlanan Istanbul Cevre Diizeni Planinin igerigi ve
bugiin ortaya ¢ikan sonuglari, plani hazirlayan yapi olarak IMP nin kurulma siireci ile
beraber degerlendirildiginde meslek odalarinin plana dair itirazlarinin 6nemli oldugu

sonucuna ulagmaktay1z.

2006 yilinda hazirlanan CDP arastirma ve sentezler olarak iki ayri1 rapordan
olugmaktadir. S6z konusu belgelerde kiiresel rekabetin arttigi donemde Onemi
vurgulanan kiiltiir endiistrileri baglig1 altinda genel bir degerlendirme s6z konusudur.
Ekonomik agidan kiiltiir endiistrileri, kentlerin uluslararas1 imajin1 yiikselten, onlari
sermaye i¢in ¢ekici mekanlar haline getiren ayn1 zamanda diisiik baslangic maliyetleri
ve esnek yapilart ile yerel ekonominin gelisimine katki saglayan, ekonomik
esitsizlikleri ve toplumsal gerilimleri azaltmada araci olarak ifade edilmistir (CDP,
2006). Bu plani, donemin belediye baskan1 Topbas’n ifadesiyle sanayi kenti profilini
atip, finans, kiiltir ve kongre turizmi merkezi haline getirilmesi amaglanan
Istanbul’un, kapsamli bir yapisal doniisiim siireci gegirme aract olarak

degerlendirebiliriz (Aksoy, Enlil, 2011:62,63).

Kiltiir endistrilerinin ayn1 zamanda kiiltiir turizmi icin gerekli olan sanatsal
aktiviteler, eglence mekanlarinin gelismesinde, ¢okiintiiye ugramis kent parcalarinin
yeniden canlanmasinda ve atil kalan tarihi yapi stogunun ve endiistriyel yapilarin
yeniden islevlendirilmesine yonelik firsatlar sunacagi ifade edilmistir (vurgular yazara

aittir). Kentlerin ‘markalagsmasini’ ve kiiltiir turizmi agisindan 6nemli bir destinasyon
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olma kapasitesini destekleyen kiiltiir endiistrileri, tursitlerin kalis siirelerinin uzamasini
ve tekrar gelmelerini saglamak agisindan gerekli zemini olusturduklarina dair

degerlendirme yapilmistir (CDP, 2006).

Raporda kiiltiirel sektorlerin kiiltiirel yasam ile kiiltiirel ekonomi arasindaki baglarin
giiclenmesi ve ¢esitlenmesinde araci rol {istlendigi, bu kapsamda kiiltiir artik kamuya
ekstra maliyetler getiren bir alan olmaktan da ¢iktig1 ifade edilmektedir (CDP, 2006).
Diger degerlendirme ise, 1980’11 yillarla birlikte degisen tiikketim kaliplar1 ve bigimleri
kiltiirel iirtinlerin ekonomik degerini yiikseltmis ve pazar paymi genisletmis olmasi
sebebiyle cazip yatirim alanlar olarak 6zel sektoriin ilgisini gekmesine dairdir (CDP,

2006).

Gerek 2006 yilinda gerekse de 2009 yilinda hazirlanan CDP raporlarinda kiiltiir
endiistrisi olarak film sektori, kiltiir ve sanat festivalleri, moda tasarim sektorii ve
yazilim baglhiklart ele alinmistir. 2004 yilinda yapilan arastirmalari baz alan
degerlendirmelerin sonucunda ele alinan dort kiiltiir endiistrisinin mekansal 6zellikleri
degerlendirildiginde belirli bolgelerde kiimelenme egiliminde oldugu tespit edilmistir.
Uluslararasi literatiire gore, kiiltiir endiistrilerinin tanimladig1 en belirgin mekansal
form cografi yigilmadir (clustering) (CDP, 2006:58). Cevre Diizeni Raporu’nda
Istanbul’da kendiliginden olusan, Emindnii, Beyoglu, Besiktas, Sisli ve Kadikdy
ilgelerini kapsayan bu kiimelenme ‘kiiltiir iggeni’ olarak ifade edilmistir (Sekil 3.1).
Kiiltiir {iggeni tanimlamas ilk kez Istanbul Biiyiiksehir Nazim Imar Plam1 Analitik
Etiitler Isi ve 1/100.000 6lcekli Istanbul Cevre Diizeni Plan ¢alismalari kapsaminda
Istanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarimi Merkezi biinyesinde kurulan
Kiiltiir Endiistrileri, Kiiltiir ve Turizm Grubu tarafindan metropoliin gelecek
vizyonunun olusturulmasia yonelik olarak yapilan aragtirmalar sonucu olugsmustur

(Aksoy, Enlil, 2011:150).
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Sekil 3.1: istanbul Kiiltiir Uggeni

) FiLM ENDUSTRISI
M FESTIVALLER
) MODA TASARIMI

) YAZILIM SEKTORU

" TARIMI VE KULTUREL

Kaynak: Istanbul Cevre Diizeni Plani, 2006

2006 yilinda hazirlanan Cevre Diizeni Planinda, Istanbul Metropoliten Alani’nin
merkezinde bulunan kiiltiir tiggeninin, sektoriin gelisimi agisindan yigilma odakl bir
mekansal strateji icin hazir bir altyapr sundugu, stratejik planin bu iiggenin 6zgiin
yapisini koruyarak kapasitesini arttirmak oldugu ifade edilmektedir. Bu dogrultuda,
kent merkezinde kiiltiir eksenli canlandirma, yenileme ve doniisiim projeleri birer arag

olarak ele alinabilecegi degerlendirmesi yapilmistir (CDP, 2006).

CDP kapsaminda kiiltiir endiistrilerinin genis alan ihtiyaci, ucuz kira tercihi gibi
sebeplerle kiiltiir ticgeni disindaki alanlara yonelimi, mekansal tercihlerin statik yapida
olmadig1 ‘sigramalar’ yaparak genisleyebileceginin gostergesi olarak yorumlanmus,
s6z konusu sektorler igin stratejik planin, kiiltiir licgeni disinda gelisme alanlari
yaratmas1 gerekliliginden bahsedilmistir. Bu dogrultuda kullanilmasi i¢in bosalan

sanayi alanlarinin potansiyeli 6rnek olarak verilmistir.
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CDP, 2006 yilinda IMP tarafindan detayli arastirmalar ve raporlarla hazirlandiktan
sonra acilan davalar sonucunda 2008 yilinda iptal edilmigtir. 2009 yilinda ayni
verilerle tekrar hazirlanan, onaylanan ve halihazirda gecgerliligini siirdiiren Cevre
Diizeni Planimin, Istanbul’un kapsamli bir yapisal doniisiim gecirmesi saglanarak;
sahip oldugu dogal, kiiltiirel ve tarihi kimlik degerleri ile 6zdeslesen, kentin dncelikle
kiiltiir ve turizm alanlarindaki ustiinliiklerini 6n plana ¢ikartan, hizmet agirlikli ve
bilime, teknolojiye ve ticarete dayali bir ekonomik yapiya kavusmasi, kurumsal ve
mekansal planlarin1 verimli bir arag olarak kullanan kiiresel 6lgekte giiclenmis bir kent
statiisii kazandirilmasi amagladigi belirtilmektedir (2009:520-571). Aksoy, s6z konusu
raporda ‘yapisal doniisiim’ ifadesinin, kent arazisinin bir sermaye birikim kaynagi
olarak degerlendirilerek sanayinin ve enformel yerlesimlerin, plansiz ve emlak degeri
diisiik alanlar yiiksek vasifli hizmet sektorii ¢alisanlarina, kiiresel sirketlerin finans
sektorlinlin yoneticilerine cazip gelecek sekilde diizenlemek icin kentin tiimiiyle
doniigiim girdabina sokulmasinin temellerinin atildigi donemi isaret etmesi agisindan

onemli oldugunu ifade etmektedir (2014: 31).

2009 Cevre Diizeni Planindan kisa bir siire sonra ise plan kapsaminda belirlenen temel
ilkelere ters diisecek koprii, havaalan1 ve kanal projeleri giindeme gelmis, yapilan

degisikliklerle plan kadiik hale getirilmistir (Cavusoglu, 2014)

2011 yilinda gerceklestirilen AKP Siyaset Akademisi Yerel Yonetimler Programi
kapsaminda konusan dénemin iBB Baskani Topbas yerel yonetim vizyonu ifade

etmistir:

Globallesme nedeniyle mesafelerin kisaldigi, sinirlarin kalktig1 ve diinyanin adeta tek bir koy
haline geldigi biiylik bir kiiresellesme ¢aginda, diinyada, kalkinmanimn yerel yonetimlerle
geleceginin herkes farkina vardi. Yerel yonetimler artik sadece altyapi ve fen isleriyle sinirli
klasik belediyecilik anlayisinin ¢ok 6tesine gecti. Artik insan odakli hizmet, yasam kalitesini

yliikseltme yolunda gayret donemi bagladi. (Tiirkiye Turizm, 2008)

Topbas, Istanbul 2023 vizyonu ile ilgili olarak Cumhuriyetin 100. Yilinda diinyanin
en modern kenti konumuna kavusturmayi, bugiin sanayi kenti goriiniimiinde olan
kentin bu 6zelliginin yanma ‘kiiltiir bagkenti’ niteligi ve kavramimi da eklemeyi

planladiklarini vurgulamistir (Tiirkiye Turizm, 2008).

1998 yilinda dénemin Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan1 Recep Tayyip Erdogan,

Dalan doneminde kiiltiir merkezine doniistliriilmesine karar verilmis Siitliice
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Mezbahasi’na ait binalar1 yikarak kiiltiir merkezi ingasina baglamistir. Hali¢ Kiiltiir ve
Kongre Merkezi olarak 2009 yilinda tamamlanan yap1 29 yilligina kiraya ¢ikarilmistir
(Demirkaya, 2010). 2008 yilinda yapimina baslanan istanbul Kongre Merkezi ise 2009
tarihinde tamamlanmistir. S6z konusu projeler, yerel yetkililerin Istanbul’un cazip
yanlarini arttirmay1 amagladiklart biiylik 6l¢ekli kiiltiirel altyapi projeleri olarak
degerlendirilmektedir (Enlil, 2000:126).

2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Istanbul

Kadir Topbas’mn Istanbul Biiyiiksehir Baskanligi déneminde ciddi oranda Beyoglu
bolgesinde etkisi olan, s6z konusu donem i¢in benimsenen kiiltiir politikasini1 anlama
acisindan degerlendirebilecegimiz 6nemli projelerden birisi 2010 Avrupa Kiiltiir
Bagkenti’dir. Tiirk kiiltlirliniin ~ tanmitilmasi,  kiiltiir  turizminin ~ gelismesi ve
markalasmasi amaci ile basvuru igin olusturulan 2010 Girisim Grubu, Aristo’nun
‘evrenin dort temel unsuru olarak gosterdigi toprak, su, hava ve ates’ lizerine oturtulan
bir proje hazirlamigtir. Istanbul’un tarihi eserleri toprak, minareleriyle ve can
kuleleriyle dini zenginlik ve hosgdrii ortami1 hava, Istanbul Bogaz1 ve Halig su, modern
sanatlar, genglik ve teknoloji ise ates elementini temsil etmektedir (Milliyet, 2006).
2010 Kiiltiir Bagkenti kapsaminda Beyoglu bolgesinde gerceklestirilen, desteklenen ya
da planlanan projeler:

o Hali¢’in kuzey kiyisinda Osmanli Imparatorlugu’nun ilk enerji tesisi olan
‘Silahtaraga Elektrik Santrali’'nin modern sanat miizesi, enerji miizesi,
kiitiiphane, bilgi merkezi, uluslararasi rezidans ve egitim alanina doniistiiren

‘Santral Istanbul’ projesi.

o Hali¢’in kiyisinda yer alan endiistri miras1 ‘Tersane-i Amire’nin (Halig
Tersanesi’nin), 2010 siireci i¢in yenilenmesi ve iglevlendirilmesi. Planlanan
dontigiim gerceklesmemis olsa da 2010 AKB siirecinde ¢esitli etkinlikler igin

mekan olarak kullanilmistir.

e Atatiirk Kiiltiir Merkezi’nin restorasyon projesinin gerceklestirilmesi. 2010
AKB siirecinde kapali bir halde kalan AKM’nin restorasyonu icin biitge
olusturulmus, hazirlanan projeye yapilan itirazlar sonucunda restorasyon
gerceklestirilememistir. Yillara yayilan tartismalara sebep olan siire¢ daha

detayli olarak ilerleyen boliimlerde ele alinacaktir.
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o Tophane’deki Antrepolardan 5 numarali bina ise yenilenerek 2010 yilinin
Haziran aymda ‘Istanbul 2010 AKB Sanat Liman1’ adiyla hizmete acilmistr.
S6z konusu yapi ilerleyen yillarda agilmasi uzun siiren tartismalarin konusu

olan Resim ve Heykel Miizesi i¢in kullanilmak {izere tekrar tasarlanacaktir.

o Beyoglu Belediyesi, Kiiltiir Bakanligir ve 2010 Ajansi tarafindan desteklenen
proje kapsaminda Emek, Ipek ve Riiya sinemalarmin bulundugu parsellerde
bulunan yapilarin cepheleri korunarak i¢ boliimiin {ist katlarin otel, konferans
ve toplanti1 salonlarina doniistiiriilerek turizm amagh  kullanilmasi
amaglanmistir. Yesilcam Sokag’inin simgesi olarak ifade edilen Emek
Sinemast’nin ise duvarlari ve tavanindaki siislemler sokiilerek en iist kata

taginmasi giindeme gelmistir (Kiregci, 2010).

Avrupa Kiiltiir Baskenti kapsaminda bagvurusu kabul edilen, hayata gegirilen
projelerin, yan1 sira, kentin yenilenmesi olarak ifade edilen ve kent politikasinin bir
parcasi olan Tarlabasi Yenileme Projesi giindeme gelmistir. 2008 yilinda Beyoglu
Belediyesi Sanat Galerisi’nde diizenlenen ‘Tarlabasi Gelecegini Paylasiyor’ sergisi
donemin Kiiltiir ve Turizm Bakani Ertugrul Giinay’in katildigi davetle acilmis, bu
davette donemin Beyoglu Belediye Baskani Ahmet Misbah Demircan tarafindan
Tarlabasi’nin biiyiik bir doniisiime hazirlandigr duyurulmustur. Misbah, Tarlabasi
Yenileme Projesi kapsaminda 20 bin metrekarelik alanda 278 binanin restore
edilecegi, cagdas ve modern bir goriiniime kavusacagini dile getirmistir. Giinay, proje
ile yeniden kazanilmasi planan Tarlabasi’nin Istanbul’un ve diinyann ¢ok &zel
yerlesim alanlarindan bir oldugunu belirterek 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti projesinin
bu kiymetin bilinmesini saglayacagini, 2010’a hazirlik ¢er¢evesinde fiziki mekanlarin
tarihi dokuya uygun hale getirildigini anlatmigtir (Habertiirk, 2008). Tarlabas1 projesi
ilerleyen yillarda bolgede yasayan insanlarin mahallelerini terketmek zorunda kaldigi,
yapilarin (¢ogunlukla yurtdisindan miisteri bulmayr amaglayan) likks konut ve

isyerlerine doniistiiriildiigii bir tablo ile sonu¢lanmustir.

Dénemin Mimarlar Odasi Istanbul Biiyiikkent Sube Baskani ve Istanbul 2010 AKB
Danisma Kurulu iiyesi Eylip Muhcu, Sulukule, Siileymaniye, Tarlabasi projelerinin
Fatih, Eminonii ve Beyoglu Belediyelerinin yenileme projeleri oldugunu ve hazirda
bulunan bu projelerin 2010’a dahil edildigini ifade etmistir (Arkitera, 2008).

Uygulanan projelerin ‘turist merkezli’ olmasini, devletin AKB i¢in ayirdig1 biitge,
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yerel yonetimlerin katki paylari, AB fonlar1 ve sponsorluklari ile olusan toplam
biitcenin sadece Istanbul’a gelecek turistlerin sayisi dikkate alinarak harcanmasini
elestirmistir (Arkitera, 2008). Mimarlar Odasi’ndan diger 2010 AKB Danigsma Kurulu
tiyesi Miicella Yapici, ajansin destekledigi Sulukule’nin doniisiim projesi ile bolgenin
sahip oldugu ii¢ bin yillik kiiltiiriin yok edilmesini, TOKI Baskani’nin ifadesiyle
Siileymaniye kentsel doniisiim projesi kapsaminda Osmanli ve Selguklu mimarisinin
egemen kilinmasini, Hali¢’te tarihi eser olan doku ve mirasin reddedilmesini, yiizde
doksani tarihi eser olan Tarlabasi’nin ¢okiintii alami ilan edilip tarihi eserlerin
yikilmasini isaret ederek: Kiiltiir bunun neresinde? sorusunu yéneltmistir (Ultekin,
2009). Ardindan Yapici, “Eski tarihi mekanlar ve var olan kiiltiir satis kabiliyetini
arttirmak igin kullaniyor” cevabini veriyor (Ultekin, 2009). Yapici, devlet tarafindan
yonetilen AKB gibi projelerin temel derdinin kentlerin postfordizmle birlikte icerik
degistirmesi oldugunu ifade etmistir: "Sanayi devriminin Uriinii olan kentler artik

{iretimin degil, tiiketimin drgiitlendigi yerler haline geldi." (Ultekin, 2009).

Kentlerde tliketimin bir unsuruna doniisen kiiltiir ise alinip satilabilir metaya, bir
endiistriye doniismekte, Yapici’nin bahsettigi kiiresel kentlerin kiiltiirel imajlarin

diizeltip yaristirilmas1 sonucunu dogurmaktadir (Ultekin, 2009).

Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti projesi i¢in aktif olarak siirecin i¢inde yer alan
cogu aktoriin yaptig1 temel degerlendirmelerden birisi kentin kiiltlir hayatinda yeni bir
yonetisim denemesinin yaganmasinin nemi oldugu yoniindedir. Bu durumla ¢eligkili
olarak Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Danisma Kurulu ve Girisim Grubu iiyesi

Nuri Colakoglu projenin tikandig1 nokta olarak yonetisim modelini isaret etmektedir:

Sivil toplum, yerel yonetim ve merkezi hiikiimeti bir araya getiren; bunlardan esit paydaslar
olarak davranarak, birlikte hareket edip, karar olusturabilecekleri bir mekanizma yaratmaya
calistik. Ancak Tiirkiye’de paylasim kiiltiir olamadigi igin burada duvara garptik. (Colakoglu,
2011:43)

Nuri Colakoglu ile beraber bir¢cok insan siirecin isletilisine dair itirazlar1 sebebiyle

2009 yilinda gorevlerinden istifa etmistir.

Istanbul’un Kiiltiir Baskenti olmasi giindeme geldigi ilk andan itibaren kent
yonetimindeki aktorlerin bu programi kentsel déniisiim igin arag, Istanbul’un

tanitilmasi ve daha fazla turist cekmesi igin firsat olarak degerlendirmistir (Haber 7,
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2006). Yapilan agiklamalar, daha sonrasinda AKB projesinin ele alinig bigimi
incelendiginde kentin kiiltlir programlar1 araciligiyla tasarlanmasi ve pazarlanmasinin
amaclandig1r anlasilmaktadir. Bu siirecte yenilenmesi, insa edilmesi ve/veya yeni
programlarla islevlendirilmesi giindeme gelen yapilarda ve bdlgelerde ilerleyen
yillarda yasanan gelismeler o donem yapilan itirazlar hakli ¢ikarmistir. Siileymaniye,
Hali¢ kiyilari, Tarlabasi, Fener-Balat, Cercle d'Orient binasi ve tarihi Emek
Sinemasinin bulundugu parselin déniistimii (bugiin Grand Pera alisveris merkezi) gibi
projeler zaman iginde kismi veya tamamen uygulanmis, bu projeler sonucunda bugiin
gelinen noktada tarihi yapilarin onarillamaz zararlar gordiigi, kullanicilarinin ve
yasayanlarinin uzaklagtirildig1, ekonomik ve sosyal doniistimlerin hem parcast hem de
Onclisii olan kentsel uygulamalar olarak degerlendirilmektedir. 2010 Kiiltiir Baskenti
programi kentin kiiltiir eksenli doniisiimii tartismalarinin somutlastigi bir siire¢ olmasi
bakimindan 6nemlidir. Hali¢ Kongre Merkezi’nde gerceklesen 2010 Kiiltiir Bagkenti
Istanbul agilis gecesi yayminda 2010 Ajansinin kentsel uygulamalar direktorii ve
danigsma kurulu iiyesi mimar Korhan Giimiis, endiistrinin desantralize edilmesi ve
kentin doniisiimii icin kiiltiiriin ciddi, stratejik bir enstriiman oldugunu, kentin
geleceginin bigimlenmesinin sadece ticari ve resmi kuruluslarla yapilamayacagini,
kiiltiir konusunda 6zel kuruluslarin biiytlik islevler yerine getirdigini ifade etmistir

(TRT 2, 2010).

2014 yilinda AKP tarafindan gergeklestirilen ‘Yerel Yonetimlerde Kiiltiir-Sanat
Politikalar1” konulu calistayda teskilat olarak AKP yonetimindeki belediyelerde
kiltlir-sanat ~ politikalar1  tlizerine bir komisyon faaliyeti siirdiiriildiigiinden
bahsedilmektedir. Calistayda dénemin Kiiltiir Bakan1 Omer Celik, devletin kiiltiir
politikas1 olmasinin kiiltiirel hayat1 felg edecegini ifade etmis, kiiltiirel hayatin sivil
oldugunu ve dzgiirlesmesi gerektigini belirtmistir (IHA, 2014). IBB Baskan1 Kadir
Topbas ise toplumun degerlerini tekrar 6zgiivenle giindeme getirerek, milletin bin
yillik kokleriyle bulusabilecegini vurgulamistir. S6z konusu galistayda AKP’nin
benimsedigi kiiltiirel belediyecilik anlayist kapsaminda, parti yonetiminde olan

belediyelerin kiiltiir sanat faaliyetleri degerlendirilmistir (IHA, 2014).

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine ait Stratejik Planlar (2007-2019 yillari arasim
kapsayan) incelendiginde, beraber ele alinan kiiltiir, turizm ve tanitim basliklar1 altinda
Istanbul’un bélgesel ve kiiresel alanda kiiltiir, turizm, ticaret ve finans merkezi olma

potansiyelini ortaya ¢ikarmak amaciyla yabanci sehirlerle uluslararasi igbirliginin
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artirilmasi, uluslararasi toplantilar vasitasiyla ve Istanbul’un ilgi odagi olmasinin
saglanmas1 hedeflenmektedir. Istanbul halkinmn talepleri dogrultusunda kiiltiirel
etkinliklerin gelistirilmesi, Istanbul’un dogal, tarihi, kiiltiirel, sanatsal ve turistik
degerlerinin tespitini yapip, biitiin diinyaya tanitilmasini, paylagilmasini saglayarak
tarihi ve kiiltiirel birikimi ile Istanbul’u diinyanin en biiyiik turizm, kiiltiir ve sanat
kenti yapilmasi, kiiltiirel tesis, alan ve gerekli kadrolarin saglanmast ve katilimin
artirtlmasi, stratejik belgelerde yer alan amaglardir. Tiirkiye’nin goriinen yiizii ve
diinyaya acilan penceresi olarak tasvir edilen Istanbul’un mirasina sahip ¢ikarak,
diinya kenti yapan oncii ve 6nder belediye olma vizyonuna 2015 yilinda sehircilik ve
medeniyet adina kiiresel deger iireten marka kentin yerel yonetimi olmak eklenmistir

(Strateji Belgesi 07-11, 10-14, 15-19).

Ayrica IBB 2010-2014 Kurumsal Stratejik Plani’nda “kiiltiir hizmetlerine tiim
Istanbullularin daha rahat ve kolay erisimini ve kiiltiir hizmetlerinin yaygmligin
saglamak maksadiyla yeni kiiltiir merkezleri, kongre merkezleri ve kiitiiphaneler igin
yatirimlar yapilmakta” oldugu ifade edilmektedir (2020-2014 Kurumsal Stratejik Plan,
aktaran Aksoy, Enlil, 2011).

Strateji belgelerinde belirlenen vizyon ¢ercevesinde 2011-2019 yillar1 arasinda
yayinlanmis faaliyet raporlarinda yer alan kiiltiir hizmetleri yonetimi baslig1 altinda
belediye tarafindan s6z konusu donemde hayata gegirilen etkinlikler incelenmistir.
Kiiltiirel hizmetlerin erisilebilirliginin  artirilmasi, kiiltiir  hizmetleri konusunda
paydaslarla isbirligini giiclendirmek, Istanbul’un kiiltiir yasammin zenginligine
yonelik farkindaligi artirmak, kiiltlir turizmi faaliyetlerini etkinlestirmek, kiiltiir ve
tanitim hizmet birimleri arasindaki koordinasyonu gii¢lendirmek, kiiltiirel mirasin
korunmasi amag ve hedefleri dogrultusunda planlanan ve uygulanan projeler, kiiltiir
mekanlarinin kullanimi ve etkinlikler raporlanmistir. Kiiltiirel etkinlikler olarak
sergiler, konserler, film gosterileri, seminer, sOylesi programlari, sergiler ve 6zel
etkinlikler, kiiltiirel mekanlar olarak sehir tiyatrolari, kiitiiphaneler, miizelere dair
bilgiler yer almaktadir. Raporda dikkat ¢eken noktalardan birisi kiiltiirel erisilebilirlik
hedefi i¢in bir¢ok etkinlige mekan olabilen ve bircok fonksiyonu biinyesinde
barindirabilen kiiltiir merkezlerinin yayginlastirilmas1 politikasinin  siirdiiriilmiis
olmasidir. Kentsel ve kiiresel tamitimin gerceklestirilmesi icin Giiney Kore,
Azerbaycan, Romanya, Kazakistan, Bosna Hersek gibi iilkelerle karsilikli kiiltiirel

etkinlikler diizenlenmistir. Raporlanan birgok etkinligin yani sira Islam Cografyasini
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Aydinlatanlar Uluslararast Sempozyumu, Ustad Necip Fazili anma programu,
Tasavvuf Sohbetleri, Lale Festivali, Kutlu Dogum Haftasi, Islam Sanatinda Geometrik
Desenler, Uluslararas1 Osmanli Déneminde Kudiis Sempozyumu, Osmanli Istanbul’u
Uluslararasi Sempozyumu, Torununun dilinden Mehmet Akif ve benzeri etkinlikler
ile Osmanli ve Islama dair referanslar igeren birgok ulusal ve uluslararasi etkinlik ve
programm varlig1 dikkat ¢ekicidir. Ilk yerel segimlerin kazanilmasindan itibaren
Istanbul i¢in Osmanl ve Islam Medeniyeti’nin baskenti olmasina dair vurgu kiiltiirel
iiretimlerde, korunmasi ve tanitilmasi gereken kiiltiirel mirasin se¢iminde ve kiiltiir
hizmetleri kapsaminda restore edilerek yenilenen yapilarin kullanim bigcim ve

iceriklerinde kendini gostermektedir.

2011 yilinda dénemin IBB Kiiltiir Miidiirii Hiiseyin Oztiirk, yapilan bir réportajda,
2004 yilinda Kadir Topbas’mn géreve gelmesiyle kurulan Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire
Baskanligi’'n1 bir lokomotif birim olarak ifade etmektedir (Unsal, 2011). Bu
bagkanligin altinda Kent Orkestrasi, Sehir Tiyatrolari, Kiitiiphaneler ve Miizeler
Midiirliigii, 2005 yilinda kurulan Kiiltiir Miidiirligi ve son olarak 2006 yilinda
kurulan Turizm Miidiirliigli yer almaktadir. Daire baskanligi bir koordinasyon yeri
islevi gormektedir. Yapilan koordinasyon toplantilarina bagkan da katilir ve burada
alinan kararlar ilgili birim amirleri tarafindan asagiya iletilir (Unsal, 2011). Oztiirk

isleyise dair sunlar1 ifade etmistir:

Bes miidiirliik kamu kurumunun bir birimi olduklar i¢in Kamu Ihale Kanunu’na tabidir; bu
sebeple tiim isleri ihale ile yapmak durumundadir. Higbir kamu kurumu parayi dogrudan,
bagimsiz olarak kullanamaz. Bagimsiz olarak kullanamadig igin, Biiyiiksehir Belediyesi’ne
bagli cesitli istirak sirketleri var. Bunlar normal ticari sirket hilkmiinde, Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore faaliyet gosteriyor; ama biitiin sermayelerini belediye verir. Kiiltiir A.S. de

bunlardan bir tanesi. (Unsal, 2011)

Oztiirk, IBB tarafindan diizenlenen biiyiik kiiltiir sanat organizasyonlarin1 belirlemek
icin istatistikler ve raporlar hazirlandigini, raporlarin miidiirliik ve daire bagskanliginca
gelecek programlar diizenlenirken dikkate alindigini ve ayrica belediyenin kiiltiir ve
sanat perspektifini belirleyen IBB biinyesinde Kiiltiir Sanat Ust Kurulu bulundugunu
ifade etmistir (Unsal, 2011). Ancak Istanbul’a dair kiiltiir alanindaki plan ve
politikalarin belediye baskanligi seviyesinde kararlastirildigini, kendilerinin plan ve
politikalara altlik olusturabilecek o©neriler getirebildiklerini agiklamistir (Unsal,
2011:26).
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Dénemin Kiiltiir A.S. Genel Miidiirii Nevzat Bayhan amaclarin1 “Istanbul’u, kente
gelen herkesin neredeyse her metrede kiiltiirel etkinlikle karsilasabilecegi bir noktaya
tasimak” olarak agiklamistir (Unsal,2011:35). Diinyada, askeri gii¢, ekonomik giic,
diplomatik gii¢, politik gii¢ ve kiiltiirel gii¢ olmak tizere bes giicten bahsedildigini ve
besinci sirada olan kiiltiirel giicii birinci siraya tagimak i¢in ugrastiklarini agiklamistir.
Ciinkii “Istanbul’u marka yapan da, yapacak olan da kiiltiir ve sanattir!” (Unsal,

2011:35).

Topbas yonetiminin son yil1 olan 2017 senesine ait belediye faaliyet raporunda yapimi
devam eden Okculuk Miizesi?, Hali¢ Bilim Merkezi, Feshane Tasavvuf Miizesi,
Taksim CER Atolyesi Ulasim Miizesi projesi, Taksim Maksemi ve su deposu sanat
galerisi projesi, Persembe Pazari Meydan ve kiy1 diizenleme projesi Beyoglu ve Halig
bolgesinde dikkat ¢eken baslica kiiltiirel mekan projeleri arasinda yer almaktadir (IBB
Faaliyet raporu, 2017:202). S6z konusu projelerin son birkag y1lin faaliyet raporlarinda

bazen igerigi de degistirilerek yer aldig1 gorilmektedir.

Topbas yonetimindeki belediyeye ait istiraklerden Kiiltiir A.S. tarafindan yayinlanan
‘1453 Istanbul Kiiltiir ve Sanat Dergisi’ni bu dénem belediyenin kiiltiirel iiretimine
ornek olarak ele alabiliriz. IBB miilkiyetindeki kiiltiir merkezlerinin isletilmesinden,
kiiltiirel ~etkinlik ~diizenlenmesinden ve Istanbul’'u tanitan bazi yaymlarin
hazirlanmasindan sorumlu olan Kiiltiir A.S. tarafindan 2007 yilinda Tiirkiye’yi ziyaret
eden yabancilara da ulasmak amaciyla Tiirkce ve Ingilizce icerikle ‘1453 Istanbul
Kiiltiir ve Sanat Dergisi’ adli dergi yaymlanmaya baslanmistir. Derginin adinin
“Istanbul’da birlikte yasamanin déniim noktast, bu tarihle farkl dinlerin, farkl1 irklarin
bir arada yasamaya baglamas1” referansi ile 1453 olarak belirlendigi ifade edilmistir
(Ispirli, 2007). Derginin ¢ikis amacini ikinci yilinda yayinlanan ilk sayisinda donemin

IBB Kiiltiir A.S. Genel Miidiirii Nevzat Bayhan sdyle agikliyor:

1453 Dergisi, her sayisinda bir perdeyi kaldirarak, istanbul ile sahih yiizlesmeler igin yola
¢iktr... Istanbul isimli “giz”in sirrin1 aginasina ifsa etmekti muradimiz... Bu yolda 1. yilimizi
geride biraktik... Yol aldik¢a yolun uzayacagini; anladik¢a “sir”larin artacagini; goziimiize

goriindiikce kaybolacagimi biliyorduk... Bizimkisi, onceden bildigimiz bir yolculukta,

2 Okguluk Vakfi’na destek olmak igin miize projesi igin iBB tarafindan ayrilan biit¢e sonrasinda
tartisma konusu olmustur (Sozcii, 2019a). Miize i¢in giiniimiizde (2024) IBB birimlerinin veya
istiraklerinin kullanim1 s6z konusu degildir.
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cismimizle degilse de yiiregimizle adim atacagimiz ve bilgiden daha ¢ok sezginin kapilarini
aralayacagimiz bir yolculuktu. .. Istanbul ister ise bizi agirlayacak istemez ise bir yetimhanede

gaip edecekti!... (Haber 7, 2009)

Derginin icerik ve bagliklar1 incelendiginde Osmanli tarihi ve kiiltiiriine dair konularin
hakimiyeti dikkat ¢ekmektedir. Derginin 2017 yilinda ¢ikarilan sayisi, s6z konusu
donemin siyasi ortaminda bir kriz unsuruna doniigmiistiir. Derginin bu sayisinda
“Erdo-Gone!, Insallah, Masallah” yazili bir duvarin 6niinde duran bir kedinin ¢ekilmis
fotografinin® yer almasi basta IBB Baskan1 Kadir Topbas’a yonelen ciddi elestirilerin
sebebi olmustur. Bu fotograf sebebiyle toplatilan derginin yayin hayatina son verilmis,
derginin yazi isleri midiir, igerikten sorumlu yayin koordinatorii ve editoriiniin is akti
ise sonlandirilmistir (Susma Platformu, 2017). Bu durum, segilmis oldugu Istanbul
Biiyiiksehir Belediye baskanligindan istifasi ile sonuglanacak giderek artan bir siyasi
krizin yerel yonetim tarafindan yayimnlanan Kkiiltiir sanat iirlinline yansimasidir.
Belediye yonetiminin kiiltiir politikasinin {iriinii olan dergi ile yonetimdeki siyasi
ideoloji arasindan dogrudan iligkinin tespiti agisindan Onemli goriilen bu Ornek,
dénemin siyasi giindeminin igerik belirlenmesi ve derginin devamlilig1 agisindan

dogrudan etkisini okumay1 da miimkiin kilmaktadir.

2017 yilinda yasanan ve gerekgeleri hakkinda gesitli haberler yaymlanan siyasi kriz
sebebiyle IBB Baskani Kadir Topbas gorevinden istifa etmistir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nde yerli ve milli kiiltiir perspektifi: Mevliit
Uysal donemi (2017-2019)

2017, 2018 ve 2019 faaliyet raporlart incelendiginde Kadir Topbas’in istifasinin
ardindan IBB Baskanhigi gorevine gelen Mevliit Uysal tarafindan, belediyenin
giindeminde olan kiiltiir projelerinin devam ettirildigi goriilmektedir. Gorevde oldugu
siire¢ icerisinde yaptig1 acgiklamalarda dikkat ¢eken bir husus yerli ve milli kiiltiir
vurgusu olmustur. 2016 yili itibariyle merkezi yoOnetimin kiltiir politikasi
dogrultusunda benimsedigi bir sdylem olan ‘yerli ve milli’ vurgusu es zamanli olarak

Uysal tarafindan yapilmistir.

3 S6z konusu fotograf, yonetmenligi Ceyda Torun tarafindan iistlenilen 2016 yil1 !f Istanbul
Uluslarars1 Bagimsiz Filmler Festivali’nde promiyeri gerceklestirilen Kedi adli belgesel filminden bir
karedir.
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Uysal, IBB 2018-2019 Kiiltiir Sanat Sezonu agilisinda yaptig1 konusmada birgok
alanda bagslatilan yerli ve milli seferberliginin kiiltiir sanat alaninda da gecerli olmasi

konusunda bir ¢agr1 yapmistir:

Istanbul’un, her alanda oldugu gibi kiiltiir sanatta da ¢181r agmasini arzu ediyoruz. Bu idealin
gergeklegsmesinin ilk sartt; oncelikle kendi hikdyemizin anlatilmasidir. Kendi memleketinin
hissedisini yansitmayan bir eser, baska ruhlara dokunamaz. ilhammi kendi k&klerinden

almayan bir eserin, evrensel olmasi miimkiin degildir. (Yeni Safak, 2018)

Adalet ve Kalkinma Partisi’nin yonetimindeki IBB’nin kiiltiir politikalarina dair
belirleyici bir unsur ve politika araci olarak Istanbul’un ¢ogu ilgesine acilan kiiltiir
merkezlerini sayabiliriz. Basta il ve ilge belediyeleri olmak tizere kamu kuruluslar
tarafindan kiiltiire erisimin saglanmasi ve kiiltiir hizmetlerinin yayginlagsmasi sdylemi
ile ¢ok sayida kiiltiir merkezi insa edilmistir. Igerikleri milli kiiltiiriin tanitilmasi
cercevesinde toplanti, egitim, kiitiiphane, sergi, kurs vb. islevler olarak belirlenen
yapilar* uygulamada aym zamanda mikro Slcekte yereldeki insanlarla bag kurma
islevini de yerine getirmektedir. Siyaseti yayginlastirma araci olarak da
yorumlanabilen merkezler, bu yoniilyle cumhuriyet donemi halkevlerine benzerligi
lizerine ¢alisilmistir (Ince, 2012). Diger taraftan igerigin ve islevinin Otesinde,
benimsenen ‘hizmet yaris1’ siyasetinin {irlinii olarak her bina hizmet heykeli olarak

dikilmektedir (Bora, 2016:14).

2018 secimlerinin 6ncesinde ise benzer amag ve yapma big¢imiyle millet kiraathaneleri
ve Osmanli referansi ile millet bahgeleri secim vaatleri arasinda yerini almistir. Adiyla
tezat bigcimde bir imar projesine doniisen millet bahgesi projeleri ilerleyen yillarda
bliyiik biitgelerle hayata gegirilmesi sebebiyle haberlere konu olmustur (Cumhuriyet,
2022). Millet kiraathanelerinin ise, kiitliphane islevinin yani sira yeme i¢me
fonksiyonu ile 7/24 agik olmasi vaatler arasinda yer almistir (BBC, 2018). Giinlimiizde
(2024) il ve ilge belediyelerinin uygulamaya koydugu projeler arasinda iki uygulama

yer almaktadir.

2018 yilinda ayrica Taksim Meydan1 metro girisinde eski Istanbul Kitapgismin

bulundugu alan Taksim sanat adiyla yeni bir sanat galerisine doniistiiriilmiistiir. A¢ilis

4 T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, Kiiltiir Merkezleri, https://yigm.ktb.gov.tr/tr-9785/kultur-
merkezleri.html
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IBB Koleksiyonundan seckileri ile birlikte sergi kiiratorii Mehmet Liitfii Sen
tarafindan Bati taklit¢iliginin karsisinda durdugu belirtilen ‘Geleneksel Kiiltiire
Cagdas Yorum ‘66 Kare’ projesinin yer aldigi ‘Resmemaneti’ isimli sergi ile

yapilmistir (Alcan, 2018).

Uysal déneminde ¢ocuklara Istanbul’u tanitmasi hedeflenen ‘Istanbul Muhafizalari

Ab-1 Hayat Cesmesi’ animasyon filmi Neher Yapim ve Kiiltir A.S. ortak yapimi
olarak vizyona girmis, calismalar1 gegmis yonetim doneme dayanan ‘Istanbul Kiiltiir
Varliklar1 Envanteri’ projesi kapsaminda 45 ciltlik kitap ile 4 ciltlik “Istanbul’un
Tiirbe, Hazire ve Kabir Yerleri” kitaplar1 yaymlanmistir. Uysal yonetiminde
Istanbul’da 7/24 hizmet veren 4 yeni kiitiiphanenin acilis1 gerceklestirilmistir (Internet
Haber, 2019). Ayrica yine bu dénemde IBB tarafindan ‘Istanbul’da yasayan Arap
Aydnlar Calistayr’ diizenlenmistir (Milliyet, 2018). Dénemin IBB Baskanm1 Mevliit
Uysal sair Necip Fazil Kisakiirek adina bir miize veya kiiltiirevi agmay1 planladigini

aciklamis fakat proje hayata gegmemistir (Anadolu Ajansi, 2018).

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nde popiilist Kkiiltiir perspektifi: Ekrem

Imamoglu dénemi (2019°dan itibaren)

2019 yerel segimleri, basta Istanbul ve Ankara ydnetiminde olmak iizere uzun yillar
boyunca s6z konusu olan siyasi siireklilikte 6nemli bir kirilmaya sebep olmustur.
Itirazlar sonucu ikinci kez tekrar eden Istanbul segimlerinin sonucunda CHP aday1

Ekrem Imamoglu istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskanligini kazanmustir.

2019 yerel secim siirecinde CHP aday1 Ekrem Imamoglu’nun vaatlerinin bircogunu
sosyal belediyecilik kapsaminda degerlendirilebilir. Belediye kaynaklarini istanbul’da
belli bir kesime degil, kent niifusunun tamamina adil hizmet i¢in kullanacag:
vurgusunu temel alan se¢im silirecinde bes hedef agiklamistir. Bunlarin arasinda;
“Istanbul’'un yasam Kkalitesini yiikseltmek, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerini,
Istanbul’un tamamina yaymak™ amaglar1 yer almaktadir (Bianet, 2018). imamoglu
adaylik siirecinde ‘Sanatgilar ve Edebiyat¢ilar Bulusmasi’nda yaptig1 konusmasinda

kiiltiir sanata dair diisiincelerini paylasmistir:

Bu kentte kiiltiir ve sanatta yoksulluk yasaniyor. Nitelikli kiiltiir-sanat etkinliklerinde katilmak
pahali bir ugras olmaktan ¢ikmali. Kadinlarin ve genglerin kiiltlirel faaliyetlere katilimini

arttiracagiz. Sehir tiyatrosu sayisi 2 katina ¢ikartilacak ve sanat¢ilarin yonetecegi 6zerk bir yapi
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olusturulacak. Nitelikli kiiltiir-sanat etkinliklerine katilmak pahali bir ugras olmaktan ¢ikacak.
Kiiltiir, istanbullularin bir arada, baris igerisinde yasamasi, diinyanin geri kalani ile bag
kurmasi igin olmazsa olmaz bir alan. Kentin farkli sosyo ekonomik semtlerinde olusan kiiltiir
ve sanat birikimini ¢evre ilgelere de ulastiracagiz. Beyoglu ve Galata Kiiltiir-Sanat- Turizm
Projesiyle bu bolgeyi yeniden kiiltiir ve sanatin odagi haline getirecegiz. Sadece iist gelir
gruplarna veya turistlere degil, zellikle genglere ve dezavantajli gruplara yonelik etkinliklerle

Beyoglu'nu yeniden Istanbul’un dinamizminin aynas1 haline getirecegiz. (Evrensel, 2019)

S6z konusu bulusmada belediyenin kiiltiir sanat alanindaki amacina dair agiklamalarda
bulunulmustur. Belediyenin kiiltiir sanat alanindaki amacinin {iretim yapmak degil,
kiiltiir ve sanat aktorlerini kentle bulusturma ve onlara saglikli ¢alisma alanlari sunmak
adma altyapr saglamak oldugu ve bu dogrultuda ise kent kiiltiir sanat meclisi
kurulacag ifade edilmistir. Meclis, belediyenin kiiltiir sanat ¢alismalarinin ¢ergevesi,
kentteki kamusal kiiltiir alanlarmin, kiiltiir-sanat merkezlerinin kullanimi, programlari
ve etkinlikleri konularinda s6z sahibi olacag belirtilmistir. Kiiltiir sanat alanindan her
tiirlii insanin katilimi ve rotasyonu ile olusturulmasi amaglanan meclisin yapisinin

Ozerk olacagt ve kamu gorevinde bulunan iiyesi bulunmayacagi agiklanmistir

(Haberler.com, 2019).

2019-2020 Kiiltiir Sanat Sezonu’nun acilisinda konusan IBB Baskani Imamoglu,
kiiltiir ve sanat kenti haline getirmeyi amagladiklar1 Istanbul’u, yeni bir vizyonla
diinyanin en nitelikli etkinliklerinin gergeklestirildigi merkezler arasinda anilmasini
saglamay1 ve yeni nesil yonetim anlayisi ile Istanbul’un gecmisinden aldig1 giicle
birikimlerini gelecege taginmasini ve evrensel dile katkilar yapmasini hedeflediklerini

ifade etmistir (T24, 2019).

Yeni yonetim tarafindan hazirlanan Strateji Belgesinde misyon olarak “yeni nesil
belediyecilik anlayisiyla sehrin tiim degerlerine sahip ¢ikarak tireten, kiiltiirel ve sosyal
yasami ile 24 saat yasayan bir Istanbul icin erisilebilir hizmetler sunmak™ olarak
belirtilmis, vizyon ise; “adil, yesil ve yaratic sehir, mutlu Istanbullu” olarak ifade
edilmistir (20-24 Strateji Belgesi:14). Amag¢ ve hedefler bashigi altinda kiiltiirel,

mimari, dogal ve sehir mirasin1 korumak ve gelistirmek amacina yonelik;

- Katilimci siireclerle bagimsiz modeller olusturarak kiiltiirel miras1 korumak, dnleyici

koruma stire¢lerini katilimeilik ile kalic1 ve etkin kilmak
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- Istanbul’un kiiltiirel ve tarihsel kimligini yansitacak cagdas miizeleri turizm ve kiiltiir

ihtiyaglari agisindan planlayarak olusturmak

-Istanbul’un somut ve somut olmayan kiiltiirel miras envanterini ve koleksiyonlarini
olusturmak ve gelistirmek, egitici, bilgilendirici arastirma faaliyetleri ile kamuoyuna

sunmak hedeflerine yer verilmistir. (20-24 Strateji Belgesi:14).

S6z konusu stratejiler ve hedefler dogrultusunda 2019, 2020, 2021, 2022 yillarina ait
faaliyet raporlar1 incelendiginde kiiltiir sanat alaninda yiiriitilen politikalar
dogrultusunda daha dnceden baglanmais, planlanmis bazi faaliyetlerin devam ettirildigi,
bazilarinin igeriginin doniistliriildiigli ve bazilarinin ise yeni yOnetim tarafindan
eklendigi goriilmektedir. S6z konusu projeler 6zellikle tez ¢alismasi kapsaminda ele
alian Beyoglu bolgesi ve Halig kiyis1 kapsaminda incelendiginde Hali¢ Tersane Miize
Kompleksi (Hali¢ Bilim Merkezi projesinden doniistiiriilmiistiir), Feshane Tasavvuf
Kiilttirleri Miizesi/Edebiyat Miizesi (Feshane Tasavvuf ve Osmanli Kiyafetleri Miizesi
projesinden doniistiiriilmiis, Artistanbul Feshane olarak uygulanmistir), Tiinel
Metrohan, Muammer Karaca Tiyatrosu restorasyonu, Beyoglu Okguluk Miizesi,
Ceneviz Surlar1 Miizesi ve Seyir Teras1 Projesi, Hali¢ Kiiltiir Vadisi (Hali¢ Sur
Duvarlar1) Restorasyonu, Saint Pierre Han restorasyonu, Botter Apartmani
restorasyonu projeleri yer almaktadir. Ayrica Hali¢’in giiney kiyisinda yer alan Fener
evlerinin restore edilerek sergi salonlarina donistiiriilen Hali¢ Sanat, Siitliice kiy1
hattinda agilan IBB Kiiltiir A.S. Dijital Deneyim Miizesi, IBB Sehir Planlama
sayfasinda yer alan bilgiye gdre ise yine Miniatiirk’iin yakinimda IETT Miizesi

projesinin yer aldig1 goriilmektedir.

IBB biinyesinde yer alan Kiiltiir Dairesi Baskanligi, kiiltiirel faaliyetler ve kiiltiir
politikalart ile ilgilenmektedir. Kiiltiirel Etkinlikler, Sehir Tiyatrolari, Turizm Sube
Miidiirliikleri ve Orkestralar s6z konusu daire bagkanligina baglhidir. Kiiltir Varliklar
Projeler, Koruma ve Uygulama Denetim, Kiiltiirel Miras1 Koruma ile Kiitiiphane ve
Miize Sube Miidiirlikleri ise Kiltir Varliklar1 Dairesi baskanligina bagh
bulunmaktadir. 2019 yili itibariyle goreve gelen IBB yonetiminin &nemli ve
farklilasan kiiltiir politikalar1 araglarindan birisi, s6z konusu donemin Kiiltiir Varliklar
Daire Bagkan1 Mahir Polat’mn yonetiminde kurulan IBB Miras olmustur. Istanbul’da
yasayan herkesin kiiltiirel mirasa esit erisim hakkina sahip olabilmesi amaci ile

kuruldugu ve Istanbul’a ait bir diinya markasina doniistiigii ifade edilen IBB Miras,
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kentte bulunan kiiltiir varliklarinin ‘dogru islevlendirilmesi’ ve ‘dogru mimari tasarim’
caligmalariyla korunarak gelecege aktarilmasi amaci tagimaktadir (Ozar, vd. 2024:17).
Bu kapsamda mimar, restorator, sanat tarihgisi, grafik tasarimci gibi g¢esitli meslek
uzmanlarini barindiran ekip tarafindan kiiltiir varliklarina periyodik bakim, eser ve
sivil mimarlik eserlerinde, kamusal sanat eserlerinde restorasyon caligsmalari, bakim
onarmm calismalar1 ile yeniden islevlendirme ¢alismalar1 yapilmustir. Istanbul’daki
tarihi kalelerin ve kara, deniz, Hali¢ surlarinin restorasyonu, tiirbe, hazire vb. kutsal
mekanlarin bakim onarimi, feshane, gazhane, baruthane vb. endiistri mirasi1 yapilarin
restorasyonu, arkeolojik alanlar i¢in arkeopark projeleri, vapur iskelelerinde kitap kafe
gibi kiiltlir sanat fonksiyonlarina dair diizenlemeler, tarihi tiyatrolarin yenilenmesi ve

Tarihi Yarimada yenileme projeleri bu kapsamda degerlendirilmistir.

Yaklasik 5 yillik (2019- 2024) zamanda kamusal miizelerin sayisi ise 4’ten 22’ye
cikarilmistir (Ozar, vd. 2024:17). Istanbul Tasarim Miizesi, Istanbul Sanat Miizesi,
Bulgur Palas, Artistanbul Feshane, Anadolu Hisar1 Miizesi, Baruthane Miize,
Belgradkap: Ziyaret¢i Merkezi, Mevlanakap1 Ziyaretci Merkezi, Casa Botter Sanat ve
Tasarim Merkezi, Cendere Sanat Miizesi, Cubuklu Silolar Doga ve Bilim Miizesi ile
Dijital Sanatlar Miizesi, Hali¢ Sanat: Fenerevleri, Giilhane Sarnici, Kagithane Sanat
Galerisi, Kemal Sunal Miizesi, Maltepe Sanat Galerisi, Mecidiyekdy Sanat Galerisi,
Miize Gazhane kapsaminda Cocuk Bilim Merkezi, Karikatiir ve Mizah Miizesi, iklim
Miizesi, Tas Mektep ve son olarak IBB Kiiltiir A.S.’ye bagl olan Dijital Deneyim
Miizesi hizmete agilmistir. Kiiltiir Dairesi Baskanligi’nin sahip oldugu 30’dan fazla
mekanm bir kismi faaliyetlerini Kiiltiir A.S.’ye bagl olarak siirdiirmektedir. IBB

Kiiltiir A.S.’ye baglh diger miizeler gibi girisi iicrete tabidir.

IBB Miras markasina benzer bigimde, IBB tarafindan hazirlanan ve yonetilen kiiltiir
sanat mekanlarindaki etkinlikleri duyuran bir diger olusum ise IBB Kiiltiir olmustur.
IBB Genel Sekreter Yardimeist ve Kiiltiir Varliklar1 Dairesi Bagkani1 Oktay Ozel, IBB
Miras tarafindan Istanbul’'un miras1 korunurken IBB Kiiltiir'iin iirettigi kiiltiir
politikalar1 dogrultusunda bu miras1 yasatmay1 amagladiklarini ifade etmistir (Can,
2024). S6z konusu iki yeni olusum bu donemin kiiltlir politikalar1 araci olarak 6ne

cikmaktadir.

2019- 2024 yillarmi kapsayan dénemde IBB nin kiiltiir politikalarindan birisi olarak
kiiltiirin demokratiklesmesi amacindan bahsedilmektedir (Demirbag, 2023). Bu
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dogrultuda IBB Kiiltiir Dairesi Baskam1 Volkan Aslan’nin ifadesiyle Kiiltiir Daire
Baskanligi’nin etkinlik iiretme ve sunmanin &tesinde kiiltiirel alanda bir politika
iretim merkezi olarak degerlendirilmesi, 6zel ve bagimsiz herkesin igerisinde
olabilecegi bir yap1 olarak kurgulanmasinin saglanmasi iizerine calismalar soz
konsudur. Buna ek olarak ise ‘kiiltiir hakki olarak kentin her kesiminin kendini ifade
edebilecegi alanlar olusturma’ onceligi ifade edilmektedir (Demirbag, 2023). ‘Ben
organize ediyorum, yapiyorum zaten’ anlayisi disinda kiiltlir politikas1 yiirliitme
anlayis1 gelistirme, bagimsiz sanatgilar, topluluklar, sendika ve topluluklar ile
iliskilerin gelistirilmesi hedef olarak ifade edilmistir. 2020 yilinda Istanbul Kiiltiir
Sanat Platformu Olusum Calistay1 diizenlenmistir. Bu calistay, “Istanbul’un kiiltiir
sanat politikalarin1 katilimecr ve kapsayict bir sekilde planlamak, kiiltlir sanat
yasaminin sorunlarinin, dnceliklerinin, vizyonlarinin siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri
temelinde belirlendigi, tartisildigi, c¢oziimlerinin gelistirildigi, ortak aklin ve
uzlagmanin esas oldugu demokratik bir yap1” olarak tasvir edilmis ve sonucunda
kamuoyuyla paylasilmayan bir rapor olusturulmustur (Erbirer, 2024). Devaminda ise
siirekliligi saglanamayan Istanbul Kiiltiir Sanat Platformu Damsma Kurulu
kurulmustur (Erbirer, 2024). Ayrica IBB Kkiiltiir sanat calismalar1 kapsaminda
degerlendirilebilecek Istanbul Turizm Platformu Kiiltiir-Sanat Komisyonu ve Istanbul
Kent Konseyi Kiiltiir-Sanat Caligma Grubu olmak tizere iki yap1 daha mevcuttur.
Heniiz gerceklesmemis olmakla birlikte, 2023 yilinda ise IBB Genel Sekreteri Mahir
Polat, bir siiredir iizerine calisilan, kiiltiir-sanat diinyasindaki paydaslar1 bir araya
getirecek, yabanci is birlikleri ile giiclenecek Kiiltiir Calisma Agi Modeli’nin
tasarrmindan bahsetmistir (Tokyay, 2023). IBB Kiiltiir Dairesi Bagkanlig1, 2023-2024
kiiltiir sanat sezonu acilisinda Istanbul Kiiltiir Politikalar1 Merkezi kurulacagim

duyurmustur (Sanat Okur, 2023).

2023 yilinda tarihi Feshane yapisi Artistanbul Feshane olarak ‘Ortadan Baslamak’
isimli sergi ile acilmistir. IBB Kiiltiir sitesinde yer verilen konuya dair haberde,
serginin hazirliginda yer alan Istanbul Sanat Meclisi olusumu hakkinda agiklamaya

yer verilmektedir:

Meclis, kentin biitiin paydaslarini; sanat iireticilerini, kurumlarini, teorisyenlerini ve sektoriin
diger aktorlerini bir araya getirerek Istanbul’'un kiiltiir ve sanat iiretimini gelistirmeyi

amachyor. Kolektif giice inanan, yatay bir hiyerarside ¢alisan, tiim kiiltiir sanat emekgilerini
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kucaklayan ve organik iiyesi kabul eden Istanbul Sanat Meclisi; esitlik¢i, cogulcu ve daha

Ozglir bir sanat ortami i¢in bir araya geliyor. (2023)

Istanbul Kiiltiir Sanat Platformu Danisma Kurulu’nun kurulusu ve i¢inde yer alan
iiyelere dair haberler basia yansimustir. Uyeler arasinda IBB’nin ilgili kadorlarindan,
0zel sanat kurumlarindan ve kiiltiir alaninda taninmis isimler bulunmaktadir (Bianet,
2020). Bu isimler arasinda tinlii turist rehberi olarak taninan, pazarlama ve iletsim
alaninda bilinen isimlerin yer almasi kiiltiir politikas1 acisindan 6nemlidir (Bianet,
2020). Gerek s6z konusu danisma kurulunun gerekse de Istanbul Sanat Meclisi’nin

giincel durumu ve islerligine dair bilgiye ulagilamamaktadir.

2022 Faaliyet Raporunda vizyonunu “Istanbul'un kiiltiirel degerlerinin yurt icinde ve
yurt disinda bilinirligini artirmak, herkes icin erisilebilir organizasyonlar ve
faaliyetlerle kapsayici bir kiiltiir bilinci olusturup Istanbul’a ve Istanbullulara deger
katmak™ olarak ifade edilmistir. Bu donem Kiiltiir A.S. tarafindan Panorama 1453
Tarih Miizesi, Miniatiirk, Yerebatan Sarnici, Serefiye Sarnici1 ve Topkapr Tiirk
Diinyas1 Kiiltiir Mahallesi’nin isletmeciligi yiiriitiilmektedir. Istanbul’un kiiltiiriinii
tanitmak icin miize ve kiltiirel mekan isletmeciligi, kiltiirel organizasyonlar,
yayincilik faaliyetleri, agik alan reklamciligi, ulusal ve uluslararasi panel, sempozyum
ve festivaller gerceklestiren Kiiltlir A.S.’ye ait rapor kapsaminda 6zel sirketler,
alisveris merkezleri, sanat fuarlar, sirketlere ait sanat kurumlari ve bu kurumlar
tarafindan diizenlenen festival ve etkinliklere dair gerceklestirilmis is birliklerine,
sponsorluk anlagmalarina da yer verilmektedir. Bu is birlikleri kapsaminda kamuya
licretsiz, erisilebilir kosullar saglanirken (firmaya ait {iriinlerin {icretsiz dagitim1 veya
kullanim1 vb.) bazi is birliklerinde erisilebilirligi kisith (Contemporary Istanbul vb.)
ticretli konseptlere de dahil olunmustur (2022 Kiiltiir Faaliyet Raporu). Ayrica Kiiltiir
A.S. yonetimindeki tarihi, kiiltiir mekanlarinin lansman, konser, tiyatro gosterileri, klip
cekimi gibi bir¢ok etkinlik i¢in kiralanmasi1 sdz konusudur. Istanbul Yatirim Ajansi
internet sayfasinda yer alan Kiiltliir sekmesinde de Yerebatan Sarnici, Miniatiirk,
Tekfur Sarayi, Panorama 1453 Tarih Miizesi, Serefiye Sarnici, Tiirk Diinyas1 Kiiltiir
Evleri ve Istanbul Kitapgilari icin tarihe, kiiltiire ve sanata kiymet veren yatirrmeilarin
degerlendirmesi i¢in is birligi tekliflerini iletilebilecegi bir iletisim bulunmaktadir.
Kamu-ozel is birligi prensipleri c¢ergevesinde, kamu miilkiyeti i¢cinde gelir getirici

projelerde hasilat paylasimi, yap-islet-devret, proje bazli ortak girisim ve benzer
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modellerin degerlendirmeye alinacagi belirtilmektedir®. Kuskusuz kiiltiirel, tarihi
miras ve kiiltiir mekanlarinin isletilmesinde sermaye ve yatirimcilar ile s6z konusu is

birliklerine dair uygulamalar bu déneme 6zgii degildir.

IBB biinyesinde kiiltiir alaninda uluslararasi iliskiler ve is birliklerini gelistirmek
amaciyla Kiiltiirel Diplomasi Ofisi bu donemde kurulmustur. internet sitesi {izerinden
gorevine ve bagli oldugu birimlere dair tam olarak bilgiye ulasilamamak ile birlikte
2020 yilinda kurulan Istanbul Yatirim Ajansi kapsaminda goriilen Kiiltiirel Diplomasi
Ofisinin, donem donem yurt disina ¢ikarak onde gelen sanat kurumlariyla goriismeler
yaptig1 ve Istanbul’un tanitilmas1 amacina hizmet ettigi ifade edilmektedir (Benmayor,
2024). Ofis bu siireg igerisinde Ingiltere’den Fransa’ya, Italya’ya, Isvi¢re’ye, Norveg
ve Almanya’ya dek bir¢ok iilkede toplamda 16 kiiltiir kurumuyla kiiltiir alaninda is
birligi amaciyla temas igerisindedir (Tokyay, 2023). Kiiltiirel Diplomasi Ofisi, 2023
yilinin yaz aylarinda restorasyonu tamamlanip faaliyete gecen Artistanbul Feshane’de
Ingiltere’nin bilinen miizesi Tate Modern’in koleksiyonunun sergilenmesi ile
sonuclanan goriismelerin parcasi olmus, 2024 yilinda halka acilan Bulgur Palas i¢in
ise diinyada bilinen fotograf ajans1 Magnum Photos ile is birligi yapmistir (Benmayor,
2024; Bayrak, 2024). Kiiltiirel Diplomasi Ofisi Direktorii Ozan Sakar’in kiiltiir alani
ile iliskisiz ekonomi ve yatirim bankaciligi alanlarindaki uzmanlig: ise elestirilere
neden olmustur (Erbirer, 2024). Vizyon 2050 Strateji Belgesi’nde, Istanbul’un 2050
yil1 vizyonu, “hayatin tiim ¢esitliligi ile canli ve 6zgiir oldugu, herkesin iyi yasadigi
bir diinya sehri” olarak ifade edilmistir. Belgede ‘Iyi Yasam Saglayan Canli ve Duyarl
Mekanlar’ temasi altinda “Kiiltiirel miras1 korumak, yaratici ve yenilik¢i yaklasimlarla
kentsel yasamla bagini giiclendirmek’ amacina, ‘Herkes i¢in erisilebilir ve adil kentsel
olanaklar’ temasi altinda “Istanbullularin aktif katilimiyla kenti sanat ve kiiltiir
alaninda odak haline getirmek” amacina, ‘Esit ve 6zgiir toplum’ temasi altinda ise
“Biitiin toplumsal ve kiiltiirel gruplarin 6zgiinliikleriyle birlikte yasayabilmesine

imkan saglamak” amacina yer verilmistir.

Vizyon 2050 Strateji Belgesi’'nde oOzellikle kiiltiirel miras alanlarmin nitelikleri

biitiinciil olarak ele alinarak, katilimer yollarla, toplumun ihtiyaglart dogrultusunda

5 [stanbul Yatirrm Ajanst, Kiiltiir, https://istanbulyatirimajansi.istanbul/kultur/
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yeniden islevlendirmesine dair hedefler tezin ilerleyen boliimlerinde g¢alismanin

odaklandig1 boliimlerde detayl olarak tartisilacaktir.

Vizyon 2050 Strateji Belgesi’nde 6nemli bir hususa dikkat ¢ekilmektedir:

Istanbul’da sivil toplumun kiiltiirel miras hakk1 baglaminda Emek Sinemasi, Taksim Meydani
ve Gezi Parki, Haydarpasa Gari, Validebag Korusu, Hasanpasa Gazhanesi, tarihi kent
bostanlar1 gibi kiiltiirel miras degeri atfedilen alanlarm korunmasina yonelik Onemli
deneyimleri vardir. Ancak Istanbul, kiiltiirel mirasin korunmasina iliskin toplumsal taleplerin
giiclenebilecegi katilim ve izleme araglarina sahip degildir. Bu agidan istanbullularin kiiltiirel
miras1 belirleme, mirasa erisme ve ondan yararlanma, koruma, yonetme, gelistirmede sz
sahibi olmasini saglayacak katilim ve izleme araglar gelistirilmelidir. (Vizyon 2050 Strateji

Belgesi, 214)

Strateji Belgesinde O6nemi isaret edilen katilim araglarinin gelistirilmesinde eksik
kalindig1 goriilmektedir. Miize Gazhane, Hali¢ Tersanesi, Yedikule Bostanlar1 ve
Piyalepasa Bostanlar1 gibi miras alanlarinda alam1 savunan kolektif topluluklar,
yasatan, tUreten gruplar tarafindan siirece dahil edilmedikleri ve itirazlarinin
duyulmadigi konusunda elestiriler giindeme gelmistir (Coskun, 2023, Bianet, 2024,
Iger, 2021).

Son 5 yil igerisinde IBB birimleri tarafindan restorasyonu gergeklestirilerek yeniden
islevlendirilen tarihi yapilar, endiistri miras1 ve kiiltlirel miras alanlarinin bulundugu
bolgedeki mahallelerin ihtiyaci, 6zgiin tarihsel birikimi, islevlerinin ve degerler
biitiinliglinlin korunmasi ve gelistirilmesi hedefinin uygulamada yer bulup bulmadigi
konusunun tartisilmas: gerekli goriilmektedir. Kiiltiirel miras1 belirleme, mirasi
koruma, yonetme ve gelistirme konusunda Istanbullularin yeterli ve etkili katilimin
saglayacak araglarin yaratilmamis olmasi da elestiri konusu olan bir diger kriterdir

(Erbirer, 2024).

Gerek IBB’nin farkli birimlerindeki yoneticiler gerekse de IBB Baskani Imamoglu
tarafindan hayata gecirilen kiiltiir sanat projeleri ile kente gelecek olan turistlerin daha
uzun kalmalarinin saglanmasi amacina verilen 6nem siklikla dile getirilmektedir.
Diger taraftan iIBB Genel sekreterlik gérevinde bulunan Mahir Polat, yapmis oldugu
bir sOyleside “kiiltiirin kiiresel pazarda bir piyasa iliskisine dontistiigii, kiiltiir
kurumlariin kamusal anlamda giiclendirilmedigi i¢cin de pazar iligkilerine maruz

kaldigini, sanatin metalastigin1” belirtmistir (Tokyay, 2023). Polat, sanatin
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Ozgiirlesmesi ve bunun i¢in belediyelerin sanata gerekli altyapiy1 saglama gerekliligini
ifade etmistir (Tokyay, 2023). Kiiltiire] Diplomasi Ofisi direktdrii Ozan Sakar ise
katildig1 bir radyo programinda yasam merkezlerinin, miizelerin ve diger kiiltiir
mekanlarinin siirdiiriilebilirligi i¢in kent i¢cinde yaratilan ekonomik katki ve degerin
Oonemine isaret etmektedir (Bayraktar, 2024). S6z konusu radyo programinda New
York Times gazetesinin 2023 yilinda ‘52 Places to Go in 2023 baglikli haberi ile
Times Gazetesi’nin ‘Istanbul Has Been Reborn-Here’s The Ultimate Weekend Guide’
baslikli haberleri 6rnek verilerek IBB o&nciiliigiinde gerceklesen degisim ve
doniisiimiin diinyadaki karsiligina ve Istanbul’un nitelikli turist gekme potansiyelini
yiikselttigine dikkat ¢ekilmektedir (Bayraktar, 2024). Programda bahsi gecen Times
gazetesindeki haberi inceledigimizde Galataport kapsaminda insa edilen Peninsula
Istanbul ve Bomonti gibi liiks mekanlarin da listede yer aldigini gérmekteyiz (Redman,
2024). So6z konusu mekanlar yarattiklari turizm potansiyelinin de etkisiyle
cevrelerinde ciddi bir soylulasma hareketi ve potansiyeli yaratarak, yasayanlarini
uzaklagmasina ve miilklerin el degisimine sebep olmustur (Tuna, 2021). Bolgede
olusturulan turizm potansiyelinin bir diger etkisi ise turistik amagli gelen ziyaretcilere
giindelik ya da aylik kiralama pratiginin semtin tamamina giderek yayilmasidir. Bu
durum kira ve miilk degerlerinde artis yaratirken, mahallede yasayan profilin hizl
degisimi s6z konusudur. Vizyon 2050 Strateji Belgesi’'nde de vurgulandig: tlizere
hedeflenen “turizmin getirdigi yogunluk Istanbullularin bu alanlarla etkilesimini
zayiflatabilmekte ya da uzaklagsmasina neden olmaktadir. Oysa bu mekanlarin
hafizasini tasiyan ve kiiltiirel mirasin yasayan degerler olarak stirdiiriilebilirligini
saglayan Istanbullulardir.” yaklasimi ile tezathik igermektedir (Vizyon 2050 Strateji
Belgesi, 214). Bunlara ek olarak 6zellikle kent merkezinde tamamlanan ve devam eden
oncii projelerin IBB tarafindan déniistiiriilen mekanlar ile iliskisi de gdz oniinde
tutularak, bolgenin turizm ve kiiltiir eksenli doniisiimiine dair gelistirilmis bir kamu

politikasindan bahsedilmemektedir.

S6z konusu donemde IBB kiiltiir politikalarinda kiiltiirel demokrasi, bir kent hakk1
olarak kabul edilen kiiltiir hakki, kentin tamamina yayilan ve herkes i¢in erisilebilir,
kapsayici, nitelikli kiiltiir hizmetleri ve mekanlarinin yaratilmasi 6ne ¢ikmaktadir. Bu
hedeflerden katilimer siireglerin  olusturulabilinmesi i¢in yeterli mekanizmanin

kurulmadigi, kurulan mekanizmalarin isletilmedigi goriilmektedir. Bu dogrultuda
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2019 oncesi IBB ydnetimlerine benzer bicimde katilimeilik, seffaflik gibi ilkelerin

belgelerde yer almanin 6tesine gecemedigi goriilmektedir.

Kamucu bir kiiltiir politikas1 iddias1 ile marka kent, uluslararasi turizm destinasyonu
yaratma hedefleri arasindaki ¢eliskiler ile projelerin kente, kentte yasayana dair
etkilerinin degerlendirilmesi ise eksik birakilmistir. Ayrica IBB Genel Sekreter
Yardimeist ve Kiiltiir Varliklar Dairesi Bagkan1 Oktay Ozel ifadesiyle ‘mahallelinin
giindelik hayatina dahil olmasr’, IBB Kiiltir Daire Baskan1 T. Volkan Aslan’in
ifadesiyle bir sivillesme politikast olarak “kim kullanacaksa ona sor” anlayisi ifade
edilmesine ragmen planlanan mekanlarin populist ve tekdiize bir islevlendirme ve

programlama ile ele alinmasi elestirilere sebep olmustur (Can, 2024; Erbirer, 2024).

Erbirer, iIBB’nin yaklasik 5 yillik kiiltiir politikalarini, stratejisini ve ¢alismalarini
inceledigi yazisinda hayata gecirilen 6rnekler lizerinden sanatci, tasarimei, kurum ve
kiiratdr se¢cimlerinin hangi kriter dogrultusunda yapildigini sormaktadir (2024). Ac¢ik
cagriya ¢ikilmaksizin, bagimsiz segici kurullarca degerlendirilmeden belirlenen, bazen
tekrar eden sanat aktorleri ve kaynaklarin paylasiminin seffaf, adil, kapsayict bir
siirecin yiiriitiilmedigine dikkat cekilmektedir (Erbirer, 2024). IBB’nin kiiltiir
mekanlariin kuratorlerinden, kiracilarina ve genel miidiirlerine kadar yapilan
secimlerin bilyiik sermayelerin sanat kurumlari (Istanbul Modern, IKSV, Salt, Zorlu
PSM vb.), sirketleri veya bu kurumlarda ¢alismis kisilerden olusmasi bir politika ve
strateji olarak Ozel sektorle benzerlikler igermesine dair sorulari giindeme
getirmektedir (Aldogan, 2024; Erbirer, 2024; Cumbhuriyet, 2020; NTV, 2020).
Bagimsiz sanat kurumlarini destekleme ve altyap: saglama politikasini benimsedigini
ifade eden IBB tarafindan Istanbul Tasarim Miizesi bashig1 altinda Siileymaniye Sira
Diikkanlarinin restorasyonu sonrasi miize bilesenleri olarak ifade edilen ve kent
icerisinde kolaylikla yer bulabilen/insa edebilen 6zel sanat kurumlar1 olan Salt,
Istanbul Modern, IKSV ve Tepta Aydinlatma gibi firmalarin diikkanlarinin yer almasi
celigkili bagka durumu ortaya koymaktadir (Cansiz, 2024).

31 Mart 2024 tarihli yerel segimler cercevesinde donemin IBB Baskani Ekrem
Imamoglu tarafindan belirli konu basliklarinda tematik sunumlar gergeklestirilmistir.
Bu temalardan bir tanesi ise ‘Yaratici Istanbul’ olmustur. Bu sunumun ardindan
yayinlanan ve IBB’nin 2024-2030 Istanbul Kiiltiir Atilim1 olarak ifade ettigi, ‘Kiiltiir
Hakki Kent Hakki’ baslikli bes yillik kiiltlir sanat strateji belgesi, kiiltlir ve sanat
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politikasinin temel unsurlart olarak kent yasamindaki tiim paydaglara esit bicimde
ulagilmasi, kentte yasayan herkese kiiltlir ve sanat hizmetlerinin demokratik olarak
ulagmasinin saglanmasi, kentin her kosesine yayilan, kentte yasayanlarin kiiltiire
erigimi, katilimini kolaylastiracak yeni mekanlarin kurulmasi ve kamusal alanda ifade
Ozgurliigii bakimindan vazgecilmez olan kent hakki ile ayrim gézetmeksizin herkesin
kiiltir hayatindan esit bigimde yararlanmasini 6ngoéren kiiltiir hakkimin birlikte ele
alinmasi tarif edilmektedir. Bu dogrultuda her tiirlii kiiltir mekani, etkinligi ve
hizmetinin sinerji i¢cinde kiimelenecegi 39 ilgenin her birinde en az iki olmak iizere
100 adet “Kiiltiir Bolgesi’ gelistirme hedefinden bahsedilmektedir (Kiiltiir Hakk1, Kent
Hakki; 2024:9). 2021'den bu yana, tarihi, kiiltiirel ve endiistriyel miras yap1 ve alanlari
restore edilmis veya yenilenmis ve islevlendirilmistir; Feshane, Botter Apartmani,
Metrohan, Miize Gazhane, Cendere Sanat, Anadoluhisari, Giilhane Sarnici, Hali¢
Evleri, Moda Iskelesi, Yedikule Gazhane, Bebek Sarnici, Baruthane, Siileymaniye
Sira Diikkanlar', Biiyiikada Tasmektep ve Beyoglu Sinemasi. Belgede yer alan Kiiltiir
Bolgeleri ornekleri arasinda Beyoglu 6zelinde, Hali¢ Kiiltiir Bolgesi (Feshane, Halig

Evleri, Istanbul Sanat Miizesi) yer almaktadir (Kiiltiir Hakk1, Kent Hakki; 2024:12).

Bagimsiz sanatgilarin es zamanli olarak tiretim alani olarak kullanacagi, kiitiiphane ve
yeme i¢me olanaklariyla Katilimc1 Kiiltiir Merkezleri, agikhava etkinlik alanlari
(gazhane projeler, karasurlari, arkeoparklar vd.), Yenikap1 Eglence Parki, 28 yeni
miize, kent kiitliphanleri/ yeni nesil kiitiiphaneler, Kitap-Magaza, Miizik Calisma
Merkezi, yayincilik sektoriiniin depolama, dagitim gibi tesislerinin bulunacagi
Kitapkent, restorasyonu devam eden Kuyumcu Han’da agilacak olan Edebiyat Evi,
tiim mahallelerde mobil kiiltiir ¢alismalar1 ve gezici festivaller, kiiltiirel ¢esitliligi
gelistirme projeleri, ¢ocuk sanat merkezleri, Istanbul Sanat Akademisi projeleri
belgede yer almaktadir. Ayrica kiiltiirde sivillesme baghig altinda bagimsiz ve sivil
sanat hareketliliginin bir pargasi olma hedefiyle paydas ve topluluklarla birlikte
calisma ilkesiyle herkese agik kiiltiir merkezleri projesi, Tiirkiye’de bir ilk olarak ifade
edilen Istanbul Kiiltiir Politikalar1 Merkezi (IKPM), Istanbul Kiiltiir Fonu (IKF), her
y1l belirlenecek ‘Istanbul Kiiltiir ilcesi’ ve cesitli iceriklerde festivaller yapilmasi
kiiltlir sanat alaninda planlanan ¢aligmalar arasinda yer almistir. Uluslararas: kiiltiirel
1s birligi bashig1 altinda uluslararas1 konuk sanat¢i programinin baslatilacagi ve bu

dogrultuda gectigimiz dénem olusturulan Kiiltiirel Diplomasi Biriminin IBB Kiiltiir,
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IBB Miras ve IBB’nin Dis iliskiler Dairesi ile diyalog halinde ¢aligmalarina devam
edecegi belirtilmistir (Kiiltiir Hakki, Kent Hakki; 2024:38).

IBB’nin benimsedigi kiiltiir politikasi, kendine has degerleriyle ve kiiltiirel birikimiyle
ama evrensellige, etkilesime acik, dolayisiyla milli degerlere referanslar igermekle
birlikte onceki yonetimin aksine salt yerli-milli anlayistan olusmamaktadir. Diger
taraftan kamu aktorii olarak belediyenin altyap1 sagladigi bir konuma ¢ekilmesi, iiretim
ve igerigin sivillesmesi, 6zgiir ve kapsayici olmasini temel alan kiiltiir politikasinin
yuriitiilmesi amaglanmaktadir. Son bes yillik donemdeki belgeler ve agiklamalar
tizerinden yapilan incelemede kiiltiir politikast alaninda s6z konusu amag ve ilkelerin,
2000’lerin bagindaki AKP yonetimindeki IBB’nin kiiltiir alanindaki vizyonu ile

benzerlik gosterdigi goriilmektedir.

Beyoglu Belediyesi’nde turizm odakh Kkiiltiir perspektifi: Ahmet Misbah
Demircan donemi (2004-2019)

Ahmet Misbah Demircan’in Beyoglu Belediyesi Baskanlig1 yaptigi 2004 -2019 yillar
arasinda belediyenin bdlgeye dair politikalarimin agirlik merkezini turizm
olusturmaktadir. Ozellikle Istiklal Caddesi aksin1 merkezine alan politikalarin parcasi
olarak belediye calisanlarinin kiyafet tasarimindan, yapilarin ve sokaklarin daha
estetik hale gelmesini amaglayan ‘Glizel Beyoglu’ projesine, turistik tanitim hamlesi
olarak otellere yerlesen turistlere nazar boncugu, Tiirk kahvesi, ¢cay ve lokum ikramina
kadar bircok yaklasimin temelinde Oncelik turizm olmustur. Beyoglu Belediye
Baskan1 oldugu doénem siiresince Misbah, ilge ve ilgeye dair tiim projeler hakkinda
verdigi demecler incelendiginde sik sik Beyoglu’ndaki konaklama amaclhi yatak
sayisina dair verilere yer verdigi ve bu sayilarin artmasi ile Beyoglu’nun gelisimi
arasinda dogrudan olumlu bir iligki kurdugu goriilmektedir. 2012 yilinda Beyoglu’nun
dontigsiimii hakkinda verdigi demegte turizm ile kiiltiir sanat arasindaki iliskiye dikkat
cekmektedir: “Beyoglu icin sanat, kiiltiir ve egitim faaliyetleri 6nemli ancak bunlarin
temelini turizm olusturuyor. 2002'de Beyoglu'ndaki otellerin yatak kapasitesi 8
binlerdeyken, su anda ise rakam 21 bine ¢ikti. Bunu da yetersiz goriiyoruz.” (Emlak

Dream, 2012)

Bu doénem, daha genel bir degerlendirme ile, AKP yonetimi tarafindan kiiltiir alaninda

yapilan yatinmlardaki yogunluk ve kiltiriin ekonomik gelismeyle beraber
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diisiiniilmesi, Demircan’in sdyleminin g¢ergevesini olusturdugu yorumunu mimkiin

kilmaktadir (Keten, 2020).

2007 il i¢in hazirlanan Beyoglu Belediyesi’ne ait faaliyet raporunda vizyon;
“Beyoglu’nun tarihi ve kiiltiirel dokusunu yasatarak ve koruyarak, kiiresel bir sanat,
turizm ve eglence merkezinin yani sira; ¢cagdas ve yasanabilir 6zgiin bir kent haline
getirmek” olarak, 2015 yili ig¢in hazirlanan raporda ise belediyenin vizyonu

farklilagsmustir:

Beyoglu'nun her bir mahallesini sehrin yapi tasi kabul ederek kent hizmetlerini mahalleden
baslayarak ifa etmek; kentsel yenileme, sosyal hizmetler, kiiltiirel faaliyetler ve bunlar igin
gerekli olan fiziki ve sosyal yatirimlari gergeklestirmek, diizenleme ve organizasyonlar
yapmak: Beyoglu'nun kiiltlir, sanat ve turizm endiistrileri bakimindan merkezi konumu
giiclendirmek i¢in ulusal ve uluslararasi faaliyetler yapmak: Beyoglu'nun tarihi ve kiiltiirel
mirasini yasatarak korumak; bilgi teknolojileri, katilimec1 demokrasi ve yenilik¢i uygulamalarla

kentin ve kentlinin yagam kalitesini geligtirmektir. (Beyoglu Belediyesi Faaliyet Raporu, 2015)

Beyoglu Belediyesi biinyesindeki Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 2007 yilinda
kurulmustur. 2011 yilinda yeniden diizenlenen teskilat yapis1 ile AB Dis iliskiler
Sefligi ve Kiiltiir Turizm ve Sanat Sefligi miidiirliige bagl olarak faaliyet yiiriitmeye

baslamistir®.

2015-2019 yillart i¢in hazirlanan Beyoglu Belediyesi Strateji Belgesinde Kiiltiir ve
Sosyal Isler Miidiirliigii’niin temel fonksiyonu: “kent genelinde gerceklestirdigi
kiltiirel ve sosyal etkinliklerle kentlilik bilinci olusturmak, vatandaslarin yasadigimiz
ylizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek bilgi ve becerileri kazanmas, kiiltiirel
ve sosyal agidan gelisen yasadigi yerin ve toplumun sorunlart ile ilgilenen duyarl
bireyler haline gelmesine katki sunmak™ olarak ifade edilmistir. Sosyal dayanismanin
gelistirilmesi ve egitime destek, dis iliskiler, halkla iligkilerin gelistirilmesi ve tanitim,
kentlilik bilincinin gelistirilmesi, tarih, kiiltiir, sanat ve turizm faaliyetleri miidiirliigiin

hizmet alanlar1 olarak tanimlanmustir.

® Beyoglu Belediye Baskanhig Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Gorev ve Calisma Y &netmeligi,
https://beyoglu.bel.tr/wp-content/uploads/2020/12/KulturveSosyallslerMudurlugu_GCY-2017.pdf
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Ahmet Misbah Demircan’in belediye bagkanligi doneminde yaymlanmis faaliyet
raporlarinda dikkat ¢eken kiiltiir sanat etkinlikleri icin One ¢ikan aktorlerden birisi
Kiiltiir Kenti Vakfi’dir. Vakif 2009 yilinda kurulmus, 2012 yilinda Beyoglu’nda
merkezlerini agmistir. Vakfin baskani, donemin Beyoglu Belediye Baskan1 Ahmet
Misbah Demircan, yonetim kurulu bagkani ise Biilent Katkak’tir. Turizm acentasi
kurucusu olan Biilent Katkak, s6z konusu déonemde Beyoglu Belediyesi tarafindan
yayinlanan Beyoglu Dergisi’nin genel koordinatoriidiir. Beyoglu Dergisi’nin 2012 yili
Eyliil ay1 sayisinda Kiiltiir Kenti Vakfi genel sekreteri Goksel Akman, kiiresellesen
diinyanin yarattig1 rekabet ortaminda ‘Sehirler Yaristyor’ vizyonundan bahsetmis, bu
noktada insan ve sehir olgularinin basarili yonetilebilmesinin énemini isaret ederek,
vakfin yasanabilir mekanlar bir araya getirme, kiiltlir-sanat, egitim alaninda projeler
gerceklestirme ve kentlesme olgusu tizerine ¢aligmalara katki sunma amacini ifade
etmistir (Beyoglu, 2012:81). Vakif, Beyoglu Belediyesi ile birlikte Kiiltiirlerarasi
Sanat Diyaloglari, Beyoglu Sahaf Festivali, Uluslararast Altineller Festivali projelerini

yiiriitmektedir (Beyoglu, 2012:81).

2004-2019 yillar1 kapsaminda Beyoglu Belediyesi tarafindan Beyoglu Cocuk Dergisi,
Beyoglu Dergisi ve Beyoglu Gazetesi yayinlar1 hazirlanmis ve dagitilmistir. Beyoglu
Dergisi’nin igeriginde belediyenin kiiltlir sanat alaninda yapmis oldugu calismalar ve
projeler disinda, Beyoglu'nda gergeklesen kiiltiir sanat etkinliklerine, tarihi yapilara,
kiiltiir sanat mekanlarina ve Istiklal ve gevresinde yer alan marka ve mekanlara yer
verilmistir. Ayrica Beyoglu Dergilerinde, tarihi yerler, miizeler, sinemalar, tiyatrolar,
galeriler, kiiltiir merkezleri, kiitiiphaneler, kitabevleri, eglence merkezleri, antikacilar,
konaklama, restoran ve kafeler, havayolu sirketleri, konsolosluklar, saglik kuruluslar
ve haritalardan olusan bir rehber yer almaktadir. Derginin yayimlanan sayilarinda
Beyoglu'nun doniisiimiine dair politikalara ve Beyoglu’nun doniisiim ve degisimi i¢in
onemli projelere (Tarlabasi, Okmeydani, Miniatiirk, Santralistanbul, Okc¢uluk Tekkesi
vb.), projelerin tanitildigi uluslararas: etkinliklere (MIPIM Fuari, Dubai Cityspace
Gayrimenkul Fuari, ITB Berlin Fuari vb.) dair bilgiler yer almaktadir.

2005 yilinin Ekim ayinda ilk sayis1 yayimlanan Beyoglu Dergisi icin donemin Beyoglu
Belediyesi Bagkani Ahmet Misbah Demircan tarafindan hazirlanan Beyoglu’nu
Okumak baglikli sunus yazisinda Beyoglu’nu insanlarin 6zgiirce inanglarini yasadigi,
hosgoriintin hakim oldugu, barindirdig: farkliliklart ile zenginlige sahip, ulusal ve

uluslararasi etkinliklerin adresi, kiiltiir ve sanatin kalbi olarak ifade etmistir (Beyoglu
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Dergisi, 2005:1). Devaminda ise gerek yiizlerce yillik ge¢misi ile gerek bugiin sahip
oldugu potansiyelle Avrupa Birligi’ne ¢oktan girmis oldugunu eklemistir (Beyoglu
Dergisi, 2005:1). Misbah, modadan bankaciliga, eglenceden kiiltiire, edebiyattan
mimariye kadar genis bir spektrumlu agilimla, tarih boyunca kendini yenilemis ve
yeniliklerin onciisii olan Beyoglu’nu, Tiirkiye’nin disa agilan penceresi olarak tarif

etmistir (Beyoglu Dergisi, 2005:1).

Taksim Gezi Parki’nda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile ortaklasa gerceklestirilen Altin
Eller Geleneksel Tiirk El Sanatlar1 Festivali, Beyoglu Sahaf Festivali, Yerel Tatlar
Festivali, kentkimliginin olugturulmasi amaciyla gerceklestirilen Beyoglu Sohbetleri,
TURSAK Vakfi ile isbirligiyle gerceklestirilen Yesilgam Odiilleri, ilki 2010 yilinda
gerceklestirilen ve Beyoglu Belediyesi’nin kardes belediyelerle karsilikli olarak
diizenledigi Kiiltiirleraras1 Sanat Diyaloglari giinleri (KASD), Galata Moda, Galata
Tasarim gibi festivaller, etkinlikler diizenlenmis ve desteklenmistir. Agirlikli olarak
gengler ve c¢ocuklar i¢in diizenlenen Kefken Kamplari ise s6z konusu donemde

stireklilik gosteren faaliyetler arasindadir.

Beyoglu Belediyesi’nin ¢evresinde ikamet eden halkin ihtiyaglart dogrultusunda
saglik, sosyal yardimlagma, kiiltiir, egitim gibi hizmetlere erisebilmesi i¢cin 1994
yilinda baglayan, isim olarak Osmanli mimarisinden esinlenilmis Semt Konaklari
projeleri s6z konusudur. Ayrica genglere hizmet verecek bir egitim platformu olarak
tasarlanan ve Kiiltlir Kenti Vakfi ve Yildiz Sarayi ile isbirligi yapan Akademi Beyoglu

projesini hayata ge¢irilmistir.

Beyoglu Belediyesi tarafindan ilk olarak 2015 yilinda, donemin Beyoglu Belediye
baskan1 Misbah’in ifadesiyle, Beyoglu’nun sahip oldugu evrensel degerleri diinyaya
anlatan bir sanat¢1 olmasi sebebiyle Ara Giiler’e ‘Beyoglu Nisan1 ve Ustiin Hizmet
Beratr’ verilmistir (Yeni Safak, 2015). Odiil, 2017 yilinda ressam Devrim Erbil’e,

2018 yilinda ise Mimar Sinan Genim’e verilmistir.

Donemin Beyoglu Belediye Baskani Misbah, Milano modanin, Paris romantizmin,
Barcelona mimarinin oldugu gibi her kentin bir degerin temsilcisi haline geldigini ve
bu durumun kentlerin markalasmasi oldugunu ifade etmis, burdan yola g¢ikarak
Beyoglu’nu kozmopolit bir kiiltiir-sanat kenti olarak ifade etmistir (Beyoglu Dergisi,
2014:1). Belediye baskanligi doneminde belediyenin onciiliigiinde Istanbul Aydin

126



Universitesi ve Kiiltiir Kenti Vakfi isbirligiyle acilan ‘Marka Sehirler Akademisi
Yiiksek Lisans Programi kapsaminda ‘yerel yonetimler’ ve ‘liderlik’ konularinda
egitim verilmistir. Gerek bizzat kendisi gerek donemin biirokratlarinin program
kapsaminda derslere katilimi hakkinda hazirlanmis haberler belediyenin yayinlarinda

yer almaktadir.

Sivil toplum orgiitleri, vakiflar, dernekler, konsolosluklar, iiniversiteler, uluslararasi
kurumlar ve 6zel kiiltiir kurumlari ile isbirligi yapilmis, ortaklasilan veya desteklenen
projeler, etkinlikler, sempozyumlar, konserler, sergiler, soylesiler diizenlenmistir.
Faaliyet raporlar1 incelendiginde, 6zel kiiltiir kurumlar1 arasinda 2009 yilindan 2019
yilina kadar olan dénemde Beyoglu Belediye Baskant Ahmet Misbah Demircan’in da
yonetim kurulunda yer aldig1 Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) ve benzer bigimde
Kiiltiir Kenti Vakfi éne ¢ikmaktadir (IKSV haber arsiv, 2019).

flge belediyelerinin kiiltiir alaninda izledikleri yolun biiyiiksehir belediyesinin
vizyonuna paralel oldugu degerlendirilmistir (Aksoy, Enlil 2011:65). ‘Kaldirim
belediyeciligi’ olarak ifade edilen altyapr odakli belediyeciligin yerine sosyal
belediyeciligin gelmesi olarak yorumlanan kiiltlir sanat ¢aligmalar1 hem kiiltiirel
ortaklasma ve paylasim saglanmasi hem kente entegrasyon amaciyla kiiltiiriin arag
olarak degerlendirilmesi sebebiyle kiiltir merkezleri, ilge belediyelerinin projelerinin
arasinda yer almistir (Aksoy, Enlil 2011:65). 2004-2019 yillar1 arasinda Beyoglu
Belediyesi’nin yiiriitmiis oldugu kiiltiir politikasi da belli ideolojik dncelikler gozetilse
dahi daha Avrupa standartlarin1 gdzeten, ¢ogulcu ve kapsayici bir bi¢imden kiiltiirel
anlamda daralan c¢esitlilige ve belli aktorlerin etkin katilimina evrilen bir yon
izlemigtir. Merkezi yonetimin izledigi siyasi ve ekonomik politikalarin ve uluslararasi
iliskilerin yansimasi olarak bu dénemde o&zellikle Istiklal Caddesi’nde degisen
kullanict profili ve bu dogrultuda sekillenen fonksiyonlar, mekanlar ve kiiltiirel {iretim
tikketim bicimi glindeme gelmis, elestirilere sebep olmustur. Cadde iizerinde yer alan
diikkanlar, magazalar ve oteller bu dogrultuda icerik konsept degisimine gitmistir. Bu
degisimin 6ne ¢ikan unsurlari Osmanli referanslari igeren kostiimler ile hizmet veren

tatli diikkkanlar1 ve nargileciler olmustur.

Adalet ve Kalkinma Partisi’nin yerel yonetimlerde iktidar oldugu siirec ele alindiginda
IBB gibi ilge belediyeleri igin de kiiltiir merkezlerinin (benzer bigimde semt konaklarr)

hizmetin gostergesi olmasmin yani sira énemli bir kiiltiir politikas1 aract oldugu
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goriilmektedir. Egitim, spor ve sosyal etkinliklerle beraber kiiltiir, sanat faaliyetleri

icin de bu mekanlar yerel yonetimler tarafindan aktif olarak kullanilmigtir.

2007-2009 Beyoglu Belediyesi Strateji Planlama ve Performans Programinda
Ongoriilen senaryo olarak Beyoglu’nun, tarihi ve kiiltiirel turizm ve buna bagli hizmet
sektorii ile sanat, kiiltiir, eglence alanlar1 olarak gelismesinin yani sira bir ticaret
merkezine donilismesi beklenmektedir (2007:7). 2009 Yili Faaliyet Raporunda 2010
Avrupa Kiiltiir Bagkenti donemi i¢in Misbah “2010 yilinin sahnesi Beyoglu olacak”
ifadesi kullanmustir. Istanbul 2010 AKB Ajansi yiiriitme kurulu baskani Sekib
Avdagi¢, AKB siirecinde Beyoglu’nda bulunan sahnelerin, sinemalarin, sergi
mekanlarinin, sokaklarin ve tarihi mekanlarin gergeklestirilen etkinlikler igin
kullanildigint ifade etmistir (Beyoglu Dergisi, 2010:71). Avdagic¢’in ifadesiyle
Istanbul 2010 Ajansi, Beyoglu Belediyesi ve Beyoglu Giizellestirme ve Koruma
Dernegi ile isbirligi halinde, Beyoglu’'nun renkli yapisini ortaya cikaracak ve
kamuoyunun giindemine tasiyacak cesitli projeler hayata gecirmistir. Bu projelerden
bazilar;; Ramazan etkinlikleri, Istiklal Caddesi’nin 1siklandirilmasi ve ‘Lavanta
Kokulu Beyoglu’ projeleridir (Beyoglu Dergisi, 2010:71). Dénemin Il Kiiltiir Turizm
Miidiiric. Ahmet Emre Bilgili ise 2010 Kiiltir Baskenti Ajanst kapsaminda
Beyoglu’nda biitcesi ISTKA (Istanbul Kalkinma Ajansi) tarafindan saglanan 3 biiyiik
restorasyon ¢aligmast yapildigini ifade etmistir; Arap Camii, Kili¢ Ali Pasa Camii ve

Galata Mevlevihanesi (Beyoglu Dergisi, Mayis 2012: 51).

Ilgili aciklamalar, haber arsivleri, faaliyet raporlar1 ve belediye yaymlari
incelendiginde donemin Beyoglu Belediye Baskani Ahmet Misbah Demircan’in
emlak, doniisiim, turizm ve Kkiiltiir konusunda etkin bir aktér oldugu sonucuna
varilmaktadir. Donemin Beyoglu Belediye Baskan1 Ahmet Misbah Demircan’in 2012
yilinda Beyoglu’ndaki doniisiime dair verdigi demecte Siitliice’deki Hilton otelinin

projelendirilme siirecine dair ifadeleri bu duruma carpici bir 6rnek niteligindedir:

Yatirimetlar bize geldiginde bakir bir alan istediler. Ben de onlar1 alip Siitliice’ye gotiirdiim.
Kendi elimle 5 tane mimar bulup onlara projeler ¢izdirttim. Hatta yapilacak projeyi de birlikte
sectik. Yabanci yatirimcer buraya gelsin diye hep takip ettik. 70 milyon TL’lik yatirimla otel
yaptilar. Simdi de ordaki mahalleyi doniistirmek istiyorlar. Ayrica o bolgeye 2 otel daha
yapma karari aldilar. (Emlak Dream, 2012)
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Hali¢ kiyilart kiiltiir, turizm, kongre fonksiyonlar1 ile doniistirken arkasinda kalan
mabhalleler icin likks konut ve otel projeleri giindeme gelmektedir. Dolayisiyla yerel
yonetimlerin aktor olarak konumunu anlamak agisindan 6nemli goriilen bu 6rnek, tez

calismasinin odaklandigi alan ile iliskili goriilmektedir.

2010 AKB siireci Demircan’in bagkanlik yaptig1 yonetim siirecinde kiiltiir sanat
projelerinin kent dlgeginde oldugu gibi Beyoglu Olceginde de 6nem kazandigi bir
donemi isaret etmektedir. Avrupa kriterlerinin, politik ve ekonomik oncelikleri
olusturdugu bu dénemde dahi catismali durumlarin yasandigini gézlemlemekteyiz.
Istanbul 2010 AKB projesi, AKB’nin Kentsel Uygulamalar Direktdrii Korhan
Giimiis’{in ifadesiyle amaci “Istanbul’un kiiltiirel temas edebilecegi bir ara yiizey
olusturmak iizere kamusal mekanizmay1 harekete gecirmek” iken, bu dénemde yerel
yonetimlerin de pargasi oldugu farkli durum ve olaylar yasanmistir (Cavdar, 2009).
Beyoglu Kumbaraci1 Yokusunda yer alan Kumbaraci150 tiyatro sahnesinde ‘Yala Ama
Yutma’ isimli tiyatro oyununun, Vakit Gazetesi tarafindan ‘ahlaksiz oyun’ olarak
haberlestirilmesinin ardindan Beyoglu Belediyesi tarafindan ‘yangin merdiveni’
gerekce gosterilerek tiyatro miihiirlenmis, gelen tepkilerin ardindan miihiir kaldirilmis
(Bianet, 2010). Vakit Gazetesi daha sonra da garajistanbul’da sahnelenecek ‘Dar-iil
Love’ isimli operayr ‘BOyle sanat olmaz olsun’ baglig1 ile haberlestirmis, haberde
oyunun ‘duyarli Miisliimanlar1’ tahrik edeceginden korkuldugundan bahsedilmistir.
Haber iizerine kii¢lik bir grup, oyunun ilk gosteriminde olay ¢ikarmak istemistir

(Cakar, 2010).

2013 yilinda yasanan Gezi Parki protestolari, 2016 yilinda turist kafilelerini hedef alan
ve Istiklal Caddesi iizerinde de gerceklestirilen bombali saldirilar Istiklal Caddesi

odagindaki kiiltiirel ve sosyal yagami etkileyen kirilma noktalarii olusturmaktadir.

Beyoglu Belediyesi’nde monokiiltiir perspektif: Haydar Ali Yildiz donemi (2019-
2024)

2019 yilinda gergeklestirilen yerel segimlerin sonucunda Beyoglu Belediyesi
Bagkanligina AKP aday1 olan Haydar Ali Yildiz secilmistir. Yildiz, Miisliimanlikla
tanismis kozmopolit, her yasam tarzinin varolabildigi, demokrasinin resmi olarak
tanimladig1 Beyoglu’nu kiiltiir, sanat ve turizm sehri olmasinin yani sira bir tarafiyla

Tiirkiye’nin Bati’ya agilan yiizii ama diger tarafiyla Anadolu'nun tiim degerlerini
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bagrinda yasattigini vurgulamistir (Haydar Ali Yildiz Youtube Kanali, 2019).
‘Beyoglu’nu giizellestirme’ vaadini dile getiren Y1ldiz’1n, se¢im doneminde 6ne ¢ikan
iki proje es zamanl merkezi yonetimin de politikasinin parcasi olan Millet Bahgeleri

ve Millet Kiraathaneleri’dir (Baser, 2019).

Yildiz’m Beyoglu'nda baskanlik yaptigi bu donem, merkezi yOnetim tarafindan
otoriterlesen, yerli-milli kiiltiir politikas1 benimsenmekte ve siyasi iktidar tarafindan
kiltiirel hegemonya kurma arzusu yogunluklu olarak dillendirilmektedir (bu boliimde
detayli olarak ele alinmistir). Kiiltiirel hegemonya kurma arzusunun dogrudan karsilik
buldugu bolge ise Beyoglu olmustur. Bu donemde gerek yerel yonetim tarafindan
gelistirilen, desteklenen projeler gerekse de yasaklamalar, kisitlamalar ile kiiltiir sanat

alanindaki perspektif monokiiltiirel yaklasim olarak nitelendirmek miimkiindiir.

2019-2024 yillarin1 kapsayan siirecte donemin Beyoglu Belediye Bagkan1 Haydar Ali
Yildiz tarafindan 6nceki yonetimin kiiltiir sanat yaklasimi ile sekillenen kiiltiir sanat
etkinlik ve mekanlar1 devam ettirilmistir. 2020 yilinda Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidiirliigii’ne baglh olarak ‘Beyoglu Kiiltiir Sanat’ adiyla etkinliklere dair duyuru ve
igeriklerin paylasildigi sosyal medya hesaplart olusturulmustur. Yildiz doneminde
merkezi yonetimin se¢im vaatlerinde yer alan ve kiiltiir politikalarinda belirginlesen
‘yerli ve milli” sdyleminin de etkisi ile millet bahgeleri, millet kiitiiphaneleri ve millet
kiraathaneleri hayata gecirilmistir. Istanbul Kalkinma Ajansi’nin Yaratic1 Endiistriler
bashigi kapsaminda istanbul Sanat Paylasim Dernegi tarafindan projelendirilen
Artizan Sanat, Beyoglu Belediyesi ve Medipol Universitesi isbirligi ile
gerceklestirilmistir (Karagdz, 2023). Artizan Sanat’in, kiiltiir sanat alanindaki geng
insanlar ile farkli sanat disiplinlerinin uzmanlarini, sektor ¢alisanlarini,
akademisyenleri bir araya getirmeyi saglamasi, sergi, sdylesi ve egitimlere ev sahipligi

yapmast amaglanmastir.

Bu dénem ilk olarak Karak®dy, Istiklal Caddesi ve Taksim Meydani’n1 odagina alan bir

rota olarak aciklanan Beyoglu Kiiltiir Yolu Projesi giindeme gelmistir.
Beyoglu Kiiltiir Yolu Projesi nedir?

Kiiltiir yolu, kiiltiir rotas1 tanimlarina dair ilk c¢alismalar 1984 yilinda Avrupa’da
yapilmis, 2012 yilinda ise Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin destegi ile kurulan dernek

vesilesiyle farkli kentlerde ve ¢esitli igeriklerde kiiltiir rotalar1 olusturulmustur (detayl

130



bilgi icin bakiniz; Karatas, 2015). Istanbul’un cazibesini arttiracak &nemli kiiltiir
turizm projesi olarak ifade edilen ‘Beyoglu Kiiltiir Yolu’, uzun yillar Beyoglu Belediye
Bagkanligi yapmis ve donemin Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcisi olan Ahmet

Misbah Demircan’in hayali olarak ifade edilmistir (Rengberler, 2020).

2020 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy ve Ahmet Misbah
Demircan tarafindan ‘Beyoglu Kiiltiir Yolu Projesi’ agiklanmistir. Proje, belirlenmis
duraklar vesilesi ile tarif edilen bir rotadan olusmaktadir. S6z konusu
rota, Galataport’tan baslayarak Galata Kulesi, Galata Mevlevihanesi, Tarik Zafer
Tunaya Kiiltiir Merkezi, Narmanli Han, Misir Apartman1 Mehmet Akif Ersoy Miize
Evi, Atlas Sinema Miizesi, Taksim Cami Kiltiir Sanat Merkezi ve Atatiirk Kiltiir
Merkezi ile son bularak tamamlanmaktadir. Isaretlenen mekanlarda ulusal ve
uluslararas: nitelikte etkinliklerin yapilmasiin planlandigr duyurulmustur. Ayrica
‘turistik rota markalamasi’ olarak ifade edilen Beyoglu Kiiltiir Yolu projesinin
duraklar1 heniiz tamamlanmadan 6nce Misbah, “Turistler kruvaziyerlerle Galataport’a
gelecek ve yiiriiyerek Taksim Meydani’na dek keyifle ulasacak™ ifadeleri ile proje

rotasinin gerekgelerinden birisini paylasmistir (Rengberler, 2020).

Beyoglu Kiiltiir Yolu Projesi, 2013 yilinda Gezi Parki’nda ihya edilmesi yogun
tartisma ve protestolara neden olan Topgu Kislasi’nin da yer aldig1 eski bir Istanbul

haritasi ile hazirlanmis video ile duyuruldu (Sekil 3.2).

Sekil 3.2: Beyoglu Kiiltiir Yolu Projesi

Kaynak: Habertiirk, 2020
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Beyoglu Kiiltiir Yolu’nun (BKY) son duragi Cumhuriyet donemi kiiltiir politikasinin
simge yapilarindan Atatiirk Kiiltiir Merkezi (AKM) olarak tarif edilmistir. AKM’nin,
2010 AKB siirecinden itibaren restorasyonu, yikimi, mimari, igerecegi fonksiyonlar
ve yapmin adi yogun tartigmalara neden olmustur (Yapici, 2022). 2018 yilinda
tamamen yikilan AKM, mimar Murat Tabanlioglu tarafindan tasarlanan yeni hali ve
eklentileriyle tekrar insa edildi ve 29 Ekim 2021 tarihinde kullanima agildi. Hemen
ardindan 30 Ekim 2021 ve 14 Kasim 2021 tarihleri arasinda, Kiiltiir ve Turizm
Bakaninin “Beyoglu Kiiltiir Yolu projesini ete kemige biirlindiirdiik. Simdi artik
ruhunu verecegiz.” agiklamasi ile bir marka haline getrilmesi amaglanan Beyoglu

Kiiltiir Yolu Festivalinin ilkini diizenlenmistir (Sani, Bulavolu, Seref, 2021).

2020 yilinda ilk kez duyurulan Beyoglu Kiiltiir Yolu duraklarina ilerleyen yillarda
eklemeler yapilmistir. Proje tanitim konusmasinda siralanan duraklarin yani sira
Beyoglu’ndaki biiylik sermaye kuruluslarinin kiiltiir-sanat markalarinin mekanlarinin
(Akbank Sanat, Mesher, Rahmi M. Kog¢ Miizesi, Salt vb.), konsolosluklarin, Beyoglu
Belediyesi’ne ait mekanlarin da (Akademi Beyoglu, Beyoglu Belediyesi istiklal Sanat
Galerisi) rotaya eklendigini gérmekteyiz’. BKYyi olusturan duraklarin ¢ogunlugunu
2000 sonrasi tartismali projeler araciligiyla miilkiyet, fonksiyon degisimi yasanan, insa
edilen, yikilip yeniden yapilan, restore edilen yap1 ve ya yap1 adalar olusturmaktadir.
S6z konusu projelerin (yenilenen AKM, Taksim Camii, Maksim Taksim (Sofitel),
Hope Alkazar, Grand Pera, Istiklal AVM (eski adiyla Demirdren), Taksim 360,
TomTom Kirmizi Bina, Narmanlihan, Galataport) Beyogu'nu neoliberal kent
politikalar1 dogrultusunda doniistiirmesi ve c¢esitli 6lgeklerde miicadelelere konu
olmas1 gerek meslek odalar1 gerek bolgenin yasayanlari, Istanbul Kent Konseyi ve kent
hareketleri tarafindan elestirilmektedir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan
diizenlenen BKY festivalini destekleyen ve duyuran kurumlarin basinda Beyoglu
Belediyesi gelmektedir (Beyoglu Belediyesi Haber Arsivi, 2021). Bugiin (2024),
kiltir yolu festivalleri Tiirkiye genelinde 16 kentte (Adana, Ankara, Antalya,
Canakkale, Sanlurfa, Bursa, Samsun, Trabzon, Van, Nevsehir, Erzurum, Gaziantep,

Konya, Istanbul, Diyarbakir, izmir) gergeklestirilmektedir®.

" AKM sitesi, Beyoglu Kiiltiir Yolu Mekanlari
8 Tiirkiye Kiiltiir Yolu Festivali, https://kulturyolufestivali.com/
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Beyoglu Kiiltiir Yolu, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan diizenleniyor olsa da
donemin Beyoglu Belediyesi yoOnetiminin de bir kiiltiir politikas1 araci olarak
sahiplendigi proje olmustur. Projenin duyurusunda, tanitiminda ve hatta 6n hazirlik
caligmalarinda belediye aktif olarak yer almistir. Proje, kamuoyuna agiklanmadan, 6n
hazirlik ¢alismasi olarak nitelendirebilecegimiz, donemin Beyoglu Belediye Baskani
Haydar Ali Yildiz yiiriitiiciiliigiinde ve dénemin Istanbul 11 Kiiltiir Miidiirii Coskun
Yilmaz’in katilimiyla gergeklestirilen ‘Kiiltiir-Sanat Diinyas1 ile Istisare Toplantist’,

belediyenin {istlenmis oldugu misyon hakkinda fikir vermektedir (Sabah, 2020).

BKY projesi ile baglantili olarak Galata bolgesinde Ziirafa, Alageyik ve Kadem
Sokak’ta yer alan ve yillardir varligini siirdiiren genelevlerin pandemi gerekcesiyle
bosaltilmasinin ardindan, alanin kiiltiir sanat merkezine doniistiiriilecegi duyurulmus,
2022 yilinda sokaklardaki binalarin yikimi gerceklestirilmistir (Sozcii, 2022). 2024
yerel secimleri Oncesinde yapilan televizyon programlarinda donemin belediye
baskan1 Yildiz tarafindan Beyoglu Kiiltiir Yoluna yakinliginin alt1 ¢izilen s6z konusu
sokaklarin, sanat galerisi ve kiiglik dlgekte miizeler ile yeniden islevlendirilecegini
aciklanmistir (Habertiirk TV Youtube Kanali, 2024). Tomtom Mahallesinde yer alan
eski Fransiz Yetimhanesi’nin ise miilkiyet hakki ve kiracisiyla ilgili ¢esitli iddialarda
bulunan Yildiz, yapilacak diizenleme ile “Tophane genglerinin kiiltiir, sanat ve spor
faaliyetleriyle ilgili bulugsma noktas1 olacagin1” ifade etmistir (Coskun, 2022). Yildiz,
kent savunmalari tarafindan Yetimhane’de 56 yillik kiraci olan, Istanbul’daki birgok
tarithi yapinin kartonpiyer modellerinin yer aldig1 atdlyenin kiiltiirel miras olarak kabul
edilerek yillardir sergilendigi atdlyede korunmasi talebi hakkinda ise olumlu bir
yaklagim sergilememistir (Coskun, 2022). Acilan davalar sonucunda Beyoglu
Belediyesi tarafindan bugiin (2024) sadece yapinin bahgesine yapilabilen miidahale ile
alan1 ‘Tophane Mekan’ adiyla bir sosyal tesis olarak isletilmektedir. Yakin donemde
benzer bir islevlendirme Istiklal Caddesi yakiinda bulunan Postacilar Sokak ile
Tomtom Kaptan Sokagi’nin kesistigi noktada yer alan ve Vakiflar Genel Miidiirliigii
tarafindan restore edilen Terra Santa Manastir1 i¢in gerceklestirilmistir. Restorasyonun
ardindan Beyoglu Belediyesi’ne tahsis edildigini ifade eden doénemin Beyoglu
Belediye Baskan1 Haydar Ali Yildiz, mekanin kiiltiir ve sanat merkezi olarak
diizenlendigini, bahgesinin ¢ay i¢ip zaman gecirmesi i¢in vatandaslara acildigini ifade
etmistir (Haberler.com, 2023). 2023 yilinda Beyoglu Belediyesi’'nin 06zel bir

organizasyonla birlikte diizenledigi cicek festivali ‘Floral Fest’ ile mekan kullanima

133



acilmigtir. Yildiz, yapinin ileride tematik kiitiiphane ve uzay aragtirmalar1 yapilan bir
mekan olarak islevlendirilecegini ve bahgesinin herkese acilacagini ifade etmistir
(Haberler.com, 2023). 2021 yilinda ise bir boliimii Beyoglu Kiiltiir Yolu projesinin
rotasi ile dogrudan iligkilendirilebilen bir dizi tasimmazin (Galata Kulesi, Galata
Mevlevihanesi, Gezi Parki, Kili. Ali Pasa Cami vd.) vakiflara devri giindeme gelmistir

(Coskun, 2021; Ozgiir, 2021).

2024 yilinda gergeklestirilen yerel secimlerde Haydar Ali Yildiz’in se¢im vaadi olan
projeler arasinda Persembe Pazar1 Caddesi civarinda bulunan, I¢isleri Bakanlig1 ve
Valilik ile yapilan goriismeler sonucu vakiflardan devralinan Galata Kadiligi’nin (Eski
Galata Mahkemesi’nin) restore edilerek bir adalet miizesi ve hukuk kiitiiphanesi haline
getirilmesi yer almaktadir (Derya, Giilboy, 2024). Diger kiiltiir sanata dair vaatleri ise
Zirafa, Alageyik ve Kadem Sokagin sosyo kiiltiirel doniistimii, Fransiz
Yetimhanesi’nin restore edilerek bilim, teknoloji, kiiltiir-sanat ve genglik merkezine
donistiiriilmesi, Karakdy’de yer alan Ceneviz Saray1’nin restore edilerek kiiltiir-sanat
merkezi olarak hizmet vermesi, Terra Santa yapisinin gelecek donemde Giizel Sanatlar
Akademisi ve Millet Kiitiiphanesi olarak gencglere hizmet vermesi, Tarihi Kulaksiz
Hamami'nin restore edilerek genclik merkezi ve millet kiitliphanesine doniistiiriilmesi,
Bahriye Matbaasi’nin millet kiitiiphanesine doniistiiriilmesi, Hali¢c Sokollu Mehmet
Pasa millet bahgesi ve genglik merkezinin insa edilmesi, Tiinel CER miizesi,
Muammer Karaca Tiyatrosu’nun restorasyonunun tamamlanmasi, basta Beyoglu
Sanat Kiitiiphanesi olmak tizere tematik kiitliphanelerin acilmasi, Artizan Beyoglu
olarak kullanilan mekanin Byte Beyoglu olarak hizmet vermesi, Piyalepasa’da
ekolojik bahgede ekolojik agik kiitliphane yapilmasidir (Haydar Ali Yildiz Youtube
Kanali, 2024).

31 Mart 2024 tarihinde gerceklesen yerel se¢imi sonucunda Beyoglu Belediye
Bagkanligim CHP aday1 inan Giiney kazanmustir. Giiney’in Beyoglu igin vaadettigi
kiiltiir sanat projelerinin bir kism1 mevcut IBB y6netimi tarafindan hayata gegirilen
projelerden (Botter Apartmani, Metrohan, Beyoglu Sinemasi, Kuyumcu Han
restorasyonu, Hali¢ Tersanesi’nde yer alan Istanbul Sanat Miizesi ve yapimina devam
edilen Deniz Kiiltiirii Miizesi ve Performans Sanatlar1 Merkezi, restorasyonu devam
eden Taksim Maksem ve Muammer Karaca Tiyatrosu, Ceneviz Surlari restorasyonu)
olusmaktadir. IBB Miras onciiliigiinde Beyoglu Miras ve IBB Miras is birliginde Kent

Tamir Beyoglu projeleri ile tarihi yapilari restore etme, eger 6zel miilk ise danigsmanlik
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verme ya da restorasyon karsiliginda uzun siireli kiralamay1 ve kamuya a¢ik yeniden
islevlendirme projelerini agiklamistir. Beyoglu festivalleri ve IBB tarafindan
Dolapdere’de hayata gecirilecek acik hava sanat mekanlarindan olusan Artline projesi
yeni donemde gerceklestirilecegi duyurulan diger Kkiiltiir sanat projeleridir

(inanguney.com, 2024).

2010-2014 Beyoglu Belediyesi Strateji Belgesinde Avrupa Kentsel Sarti’nda yerel
yonetimlerin, “kentin kiiltiirel gelenegi ve kent halkinin kiiltiirel 6zellikleri 1s181nda bir
kiltiir politikast olusturma ve uygulama” gereginden bahsedilmis olsa da bugiin
(2024) itibariyle Beyoglu Belediyesi’nin incelemeye konu edilebilecek bir kiiltiir
politikas1 belgesi bulunmamaktadir. Buna ragmen 2000’li yillarda Beyoglu
Belediyesi’nin kiiltiir perspektifi dogrultusunda yiiriitiilen ve desteklenen kiiltiir sanat
faaliyetleri ve mekanlar1 a¢isindan bir siireklilikten bahsetmek miimkiindiir. Merkezi
iktidarin kiiltiir politikalarinda yasanan doniistimiin, kirilmalarin etkisi ayni siyasi parti

yonetimindeki ilge belediyesi olan Beyoglu’na da yansimistir.

2024 yerel secimlerinde CHP’den aday olan ve Beyoglu Belediye baskanligim
kazanan Inan Giiney’in ilk icraatlerinden birisi ise miilkiyeti ve hali hazirda gecmis
belediye yonetiminin bahgesindeki pozisyonunun tartismali oldugu, hukuki siirecin
devam ettigi Fransiz Yetimhanesi’ni miihiirlemek olmustur (Gazete Duvar, 2024).
Fransiz Yetimhanesi i¢inde yer alan 4 kusaktir devam ettirilen Kartonpiyer Miizesi ve
Zanaat Atelye ise Onceki yOnetime benzer bi¢gimde yoksayillmistir (Gazete Duvar,

2024).

Istanbul ve Beyoglu 6zelinde 2000 sonrasi yerel ydnetimlerin kiiltiir politikalar1 ve bu
politikalar1 uygulama araglarina bakildiginda mekanlarin giderek artan bir dneme
sahip oldugunu goérmekteyiz. Dolayisiyla yerel yonetimin bu aract nasil kullandigi, bu
mekanlarin  donlisen kentsel mekanla nasil iligkilendigi, mekanlarin nasil
islevlendirildigi ve kimlerin karar vericiliginde kullanima acildigt 6nem
kazanmaktadir. 2000-2019 arasinda siyasi siireklilige sahip yerel yonetim iktidar
kiiltiiriin mekanlar araciligiyla yayginlagmasini hedeflemis, bunun i¢in mahalle, semt,
ilce Olgeginde kiiltiir merkezleri, semt konaklar1 gibi yapilar insa etmistir. Genel
anlamda merkezi yonetimin kiiltiir politikalarinin ve kiiltiir projelerinin bir pargasi,

destekleyicisi olan yerel yonetimler, sermaye ve merkezi iktidarin kiiltiir projelerini
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sahiplenen, tanitan ve ideolojik birlikteligin vaadi, icraati olarak goren bir pozisyonda

konumlanmustir.

Yerel iktidarin siyasi stirekliliginde bir kirilma yaratan 2019 sonrasinda yeni yonetim
tarafindan kiiltiir alanina dair soylem ve faaliyetlere agirlik verildigini gérmekteyiz.
2019 sonras1 dénemde yerel yonetimin farklilasan kiiltiir politika araci olarak iBB
Miras ve IBB Kiiltiir markalar1 hayata gecirilmistir. Kiiltiirel anlamda uluslarasi
igbirligine ve Kkiiltiir, spor faaliyetlerine, bliyiilk organizasyonlara verilen Onem
farkedilir bi¢imde artmustir. Gerek kapsayicilik, gerek Avrupa kriterlerine doniis
bakimindan 2010 6ncesi IBB yonetimi ile benzerlikler igeren bir siirecin ve kiiltiir
politikasinin yiritiildiigiinii tespit etmek miimkiindiir. 2024 segimleri esnasinda
Avrupa Oyunlari’nin Istanbula gelmesine dair yasanan gelisme ve imamoglu yonetimi
tarafindan 2036 Olimpiyatlari’na Istanbul’un adayliginin giilii bigimde ifade edilmesi
kiiltiir ve spor eksenli doniisiimiin Istanbul’un gelecek planinda yer almasi olasiligim
giiclendirmektedir. Yerel yonetimlerin projelendirdigi kiiltiir mekanlarinin sermaye
tarafindan hayata gegirilen ¢esitli Olgeklerdeki projelerle kurdugu iliski kentin
biitiinciil doniistimii i¢in 6nemlidir. Miizelesme kavrami, bir kentsel strateji olarak
biitiinciil ve tekil donilisiim olarak ele alinarak yerel yonetim politikalari lizerinden

tartisilmasi hedeflenmektedir.

4. BEYOGLU’NDA MUZELESME VE KAMUNUN ROLU
4.1. Beyoglu’nun Déniisiimiine Kiiltiir Sanat Alamindan Bakmak

Diinyanin bir¢ok kentinde 1980’ler itibariyla tarihi kent merkezlerinde yasanan
doniistimlerin benzerine Beyoglu da sahne olmustur. Sanayisizlesen kent
merkezlerinde ekonomik ve mekansal canlanma i¢in turizm ve Kkiiltiir eksenli
yatirimlar gergeklestirilmis ve bunun sonucunda yaratilan ¢ekim ile soylulastirma
stirecleri yasanmustir. Tiirkiye genelinde ise 1980 sonrasi yasanan darbenin, ekonomik
ve siyasi krizlerin etkisiyle sekillenen kentler, 2000 sonrasinda merkezi ve yerel
iktidarin yaklasik 20 yil siiresince ayni siyaset tarafindan yonetilmesi ile farkli bir

dinamik kazanmustir.
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Beyoglu tarihi boyunca ekonomik, sosyal ve politik kirilmalara sahne olmus, kimligini
olusturan kiiltiir sanat yasaminda da siireklilikler, kesintiler ve doniisiimler
gergeklesmistir.  Calisma  kapsaminda Cumhuriyet’in = kurulusundan  bugiine
Beyoglu'nda kiiltiir sanat perspektifi, yasami, mekansal ve politik doniistimleri ile
ilgili dokiiman ve ¢aligsmalar incelenerek, kirilma noktalar1 belirlenmis ve bu noktalar
referans alinarak donemlestirilmistir. Bu yontemle, Beyoglu'nda kiiltiir ve sanat
merkeze alinarak siyasi, ekonomik ve kentsel yasam es zamanli olarak incelenmeye
ve analiz edilmeye calisilmistir. Yapilan inceleme, ¢alismanin odaklanlandigr 2000
sonrast kent ve Kkiiltiir sanat politikalarinin tarihselliginin anlasilmasini olanakl

kilmistir.

1980’11 yillardan itibaren biiyiik sermaye sahipleri ve 6zel sektor, saygin, giivenilir ve
topluma karst sorumlu goriinme arzusunun bir yontemi olarak, sosyal sermaye elde
etmek amaciyla faaliyetler gergeklestirmek iizere vakif ve dernek kurma yoluna
bagvurmuslardir. Ozel sektoriin ve sermayenin bu vakif ve dernekler yoluyla imaj
yaratma ve toplumsal statii yiikseltmek icin yoneldigi alanlardan biri kiiltlir sanat
olmustur. Bu dénem ayn1 zamanda kiiresel 6l¢ekte ekonomi politigin doniisiimii ile es
zamanlilik icermektedir. Neoliberal politikalarin etkisi ile Tirkiye’de de devlet
tarafindan yiiritilen kamu hizmeti niteligindeki kiiltiir sanat faaliyetlerinin 6zel
sektore devri glindeme gelmistir. 2000’11 yillardan itibaren yapilan yasal diizenlemeler
ile 0zel sektoriin kiiltlir sanat alaninda yatirim yapmasi tesvik edilirken kamunun bu
alanlarda etkin bir aktor olmamasina dair sdylemin benimsendigini gérmekteyiz. Sehir

Tiyatrolar1 lizerinden yasanan tartigma bu durumun en somut o6rnegidir.

2006 yilinda hazirlanan Cevre Diizeni Plan’inda Istanbul icin belirlenen vizyon,
ozellikle kent merkezinin desantralizasyonunun ardindan kentin finans ve turizm
merkezine doniismesi olarak belirlenmistir. Beyoglu’ nun miizelesmesi agisindan, s6z
konusu plan kapsaminda ‘Kiiltiir-Turizm ve Hizmet Odaklari’ baslig1 altinda en
onemli isaret edilen proje ‘Hali¢ Turizm Bolgesi Projesi’dir. Belediye tarafindan
baslatilmig olan proje, kapsaml1 bolgesel yaklasimla ele alinmamas ve tekil projelerin
birbirine eklenmesi ile olusturulmaya c¢alisilmas: sebebiyle plan raporunda
elestirilmistir (CDP 2006:292). Plan kapsaminda ifade edildigi bigimiyle proje ile,
Dolmabahge Sarayi’ndan baslayip, Santral Istanbul’a kadar uzanan 16 kilometrelik
sahil seridinin miize ve kiiltiir merkezleri ile bir ‘kiiltlir vadisi’ haline getirilmesi ve

kiiltiir turizmine hizmet etmesi amaclanmaktadir. S6z konusu bolge Beyoglu ilgesinin
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Hali¢ ve Bogaz tarafindaki kiyisinin biiytik bir kismini icermektedir. Gerek bugiinii de
kapsayarak 2000 sonrasi yerel yonetim ve piyasa aktorleri tarafindan planlanan ve
hayata gegirilen miize yapilar1 gerekse plan kararlarini tekrar eden nitelikteki bolgeye
dair vizyon projeleri, tez kapsaminda s6z konusu kiy1 hattin1 ¢alisma alani1 olarak
belirlenmesinin gerekg¢elerini olusturmaktadir. Kiymin bir hat, vadi olarak doniisiimii,
kuskusuz arkasinda yer alan bdlgenin ve kiiltiir sanat aks1 niteligindeki Istiklal Caddesi
ve yakin bdlgesinin doniisiimiinden bagimsiz degildir. Son dénemde Beyoglu
Belediyesi’nin destegi ile Kiiltliir ve Turizm Bakanligi’nin kiiltiir ve turizm projesi

olarak giindeme getirdigi Beyoglu Kiiltiir Yolu projesi bu duruma 6rnektir.

Calisma alani olarak ele alinan kiy1 hatti Kabatas, Sali1 Pazari, Persembe Pazari, Halig
Tersaneleri, Haskdy sahilden olugmaktadir. Alanin bir 6zelligi de biiyiikk bir
boliimiinde oncii projeler (flagship) olarak niteleyebilecegimiz Galataport ve Tersane
Istanbul’un (eski adiyla Haligport) yer almasidir. Diger taraftan Persembe Pazari
yenileme alani, uzun yillardir gesitli siyasetten yerel yonetimlerin giindeminden
diismemistir. Tez ¢alismasinin bir hedefi de kentsel doniisiim ve soylulasma ile kiiltiir
sanat fonksiyonlar1 arasindaki iligkinin de bu baglamda tartisilmasidir. Calisma
kapsaminda yapilan arastirmalar sonucunda miizelesen yapilarin biiylik bir kisminin
yer aldig1 biiyiik kentsel projeler ile miize projelerinin, kent ve kiiltiir politikasi
bakimindan ayr1 degerlendirmenin miimkiin olmadig1 goriilmiis, yerel yonetimlerin

kurdugu iliski bu baglamda degerlendirilmistir.
Kiiltiir sanatin aracsallastirilmasi

2000 sonrast Beyoglu’nda yasanan doniisiimiin pargasi, baska projelerin Onciisii,
tamamlayan1 olan ve tartigmalarin, itirazlarin yogunlastiZ1 baslica projeler arasinda
Taksim 360 (eski adiyla Tarlabas1 360), istiklal AVM (eski adiyla Demirdren AVM),
Grand Pera AVM, Narmanli Han, Piyalepasa Istanbul ile kiyr hattinda yer alan
Galataport ve Tersane Istanbul (Haligport) yer almaktadir. Bu projelerin ortak
noktalarindan biri olarak kamuoyunda olumlu imaj saglamak ve 6zellikle projenin
baslangig, agilis donemlerinde kamuoyundaki olumsuz tepkileri azaltmak igin kiiltiir
sanat fonksiyon ve etkinliklerine yer vermesidir. Kisaca projelerin kiiltlir sanatla

kurdugu iligkiye bakmak gerekirse;
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Bolgede yasayan insanlar1 yerinden eden ve tarihi binalar1 yikan yerine liikks konut insa
eden, soylulastirict etkisi sebebiyle yogun tartismalara neden olan ve Beyoglu
Belediyesi ve Calik Gayrimenkul is birligi ile gerceklestirilen Taksim 360 projesi,
‘Tarlabas1 Gelecegini Paylasiyor’ sergisiyle duyurulmustur. Proje siirecinde yikimlara
verilen bir ara ile sokak sanat¢ilarinin, bos binalar iizerine graffiti, stencil, yazilamalar
yapilmis, gorsel sanatlar ve miizik festivali VI Fest ¢ercevesinde yikilmak iizere olan
binalarda ‘mapping teknigi’ ile gosteriler diizenlenmistir (Firat, 2012). Proje
tamamlandiktan sonra ise alanda sergi ve etkinlikler devam etmistir. Bunlardan bir
tanesi 2019 yilinda Contemporary Istanbul ve TOMTOM Design is birligi ile ilk kez
diizenlenen STEP Istanbul’dur. Tarlabasi 360 projesinin reklami Ara Giiler’e ait
fotograflara bugiine dair insanlar eklenerek tiretilen gorsellerle yapilmistir (Sekil 4.1).
Projenin varolan tarihi konut dokusuna verdigi zarar ve yakin tarihte bolgede
yasayanlar1 yagam alanindan uzaklastirmasi nedeniyle elestirilmesine ragmen eski bir
fotografin fona doniistiigii reklam tezathk olusturmaktadir. Istanbul’un eski
fotograflar ile marka haline gelen Ara Giiler’i ve bdlgenin tarihini bir pazarlama
aracina doniistiiren tek proje Tarlabasi 360 degildir. Ara Giiler’e ait fotograflar daha
sonra benzer bi¢imde mega proje Galataport tarafindan da kullanilmistir (Sekil 4.1).

Sekil 4.1: Ara Giiler’e ait fotografin kullanildig1 Tarlabas1 360 ve Galataport proje
reklamlari

ARA GULER
DENIZE iNEN YOL

31 Aralik  Yer: G Blok Zemin Kat

Kaynak: Tarlabast 360 sitesi ve Galataport Facebook sayfasi

Istiklal Caddesi’nin donemin bilinen formattaki ilk alisveris merkezi olma dzelligini
tastyan Demiréren AVM 2004 yilinda ‘diinyaca iinlii miizik/kitap diikkan1 Virgin
Megastore Tiirkiye’ye geliyor ‘miijdesi’ ile duyurulmustur (Arkitera, 2010). Ilerleyen

tarihlerde ise hemen yan tarafinda yer alan Cercle d’Orient yap1 adasinin aligveris
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merkezine donistiiriilmesi, Emek Sinemasi’nin yikilmasi donemin en Kkitlesel
itirazlarina konu olmustur. Doniisiim sonucu insa edilen ve hala boykot etme
cagrilarina konu olan Grand Pera AVM agilis doneminde sokak hizasindaki diikkan
cephesinde ‘vitrinde ne var? tahminini yaz’ ¢agrisina Emek Bizim Istanbul Bizim
Inisiyatifi tarafindan ‘vitrinde rant var!” cevabi verilmistir (Emek Bizim Facebook
adresi, 2016). Proje tamamlanip yap1 kullanima agildiginda ise vitrinde uluslararasi
balmumu heykel markas1 olan Madame Tussauds Istanbul yer almis, yikilarak yeni
binanin iist katina benzeri yapilan Emek Sinemasi’nin ag¢ilis1 ise 11. Pera Piyano
Festivali ile yapilmistir. Aligveris merkezinin yatirimecist Ahmet Akbalik tarafindan,
Grand Pera Aligveris Merkezi’nin sahip oldugu alanin yarisinin kiiltiir sanata ayrilacak
bicimde kurgulandig1 ve yapinin bir kiiltiir sanat merkezi olarak konumlandirdiklar
ifade edilmistir (Ozedincik, 2017). Bugiin (2024), g¢esitli zincir markalarin
magazalarinin, kafelerinin yer aldigi Grand Pera AVM, siradan bir aligveris
merkezinden farklilik gostermemektedir. Projenin tamamlandigi ve duyuruldugu
stirecte dikkat ¢eken bir diger husus ise sosyal medya hesaplarinda Beyoglu’na dair
tiim degerlerin, tarthin malzemelestirilmesidir. Sitesinde ‘Beyoglu tarihinin yasayan
mirast’ ibaresi ile tasvir edilen Grand Pera AVM’nin sayfasinda Beyoglu, Emek
Sinemast ve Cercle d'Orient yapisinin tarihine yer verilmis, yenilenme Oncesi ise

‘catis1 ¢okmiis, kaderine terkedilmis’ ifadeleri ile anlatilmustir.®

Narmanli Han’1n tartigsmali projelendirme siireci yillarca siirmiis, bu siirecte yatirimci
ve proje agisindan degisiklikler yasanmistir. Son olarak 2013 yilinda Mehmet Erkul
ve Tekin Esen tarafindan bina satin alinmis, 2015 yilinda koruma kurulu tarafindan
onaylanan projenin mimari iSe Sinan Genim olmustur. Miisterek deger, kentin hafizasi
olarak korunmasi, bu dogrultuda islevlendirilmesi talebinin ve aligveris merkezine
doniistiiriilmesine  dair itirazlarin  dile  getirildigi eylem ve agiklamalar
gergeklestirilmistir. Kamuoyunda olusan tepkiler karsisinda proje mimari tarafindan
bir siire sonra zincir kahve markalari, restoranlar ve diikkanlarin yer aldigi yapinin
aligveris merkezine doniistiiriilmeyecegi savunulmustur (Vardar, 2015). Genim galeri
tarzi, sanat kurumlari, sanatsal agirlikli diikkanlara bakilacagini ama bunun arz talep

meselesi oldugunu ifade etmistir (Vardar, 2015). 2018 yilinda kullanima agilan

% Gran Pera AV M sitesi, https://www.grandpera.com/tr/sayfa/tarihi-bina.html
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Narmanli Han’da 2019 yilinda Avrupa’nin farkli kentlerinde bulunan, eglence amacl

aktivitelerin yer aldig1 illiizyon Miizesi agilmustir.

Yatirimcisi Polat Holding olan mmarisinde Osmanli Seguklu izleri tasiyan kentsel
doniisim projesi Piyalepasa Istanbul, bulundugu Hacihiisrev Mahallesi’nde
yasayanlar1 yerinden eden ve yerlerine liikks yagam alanlar1 inga eden bir gayrimenkul
projesidir. Bu baglamda tezatlik igeren ‘iyi bir komsu’ baslikl1 15. Istanbul Bienali’nin
sponsorlar1 arasinda Piyalepasa Istanbul da yer almis, Bienale referans veren
pazarlama sloganlari ile ‘komsuluk, semt’ vurgulu igerikleri ise proje reklamlarinda
kullanmistir  (Adanal;, 2017). 2016 yilinda Polat ve Piyalepasa Istanbul
sponsorlugunda, Beyoglu Belediyesi is birligi ile ‘Ge¢misten Gliniimiize Piyalepasa’
sergisi Rahm1 Kog¢ Miizesi’nde acilmistir (Alem, 2016). Piyalepasa Istanbul projesinin
tamamlandig1 2017 yilinda gergeklestirdigi diger kiiltiir faaliyeti ise Ahmet Umit,
Sunay Akin gibi Beyoglu ile iliskilendirilen, {inlii isimlerin yer aldig1 Piyalepasa Sahaf
Gtlinleri olmustur. Proje tamamlandiktan bir siire sonra ise proje alani kapsaminda
Piyalepasa Cars1 olarak tanimlanan agik hava aligveris alaninda modern sanat

galerilerinin bulundugu Sanat Meydan1 olusturulmustur (Milliyet, 2023).

Beyoglu bolgesinde yer alan Kabatas Mart1 ve Galataport projelerinde insaat paneli
olarak sanatgilara ait resim ve fotograflarin kullanilmasi, Tersane Istanbul ve
Galataport projelerinde kiiltiir sanat faaliyetlerine ve miizelere yer verilmesi diger
ornekleri olusturmaktadir. Bir yandan tamamen ticaret ve tiikketim tizerine kurgulanan
mekanlar i¢in kamu aktorleri ve projenin yatirimcilart tarafindan kiiltiir sanat
fonksiyonlart 6n plana cikarillarak ‘iyi imaj’ saglanmaya ve kamusallik iddias
olusturulmaya ¢alisilirken diger taraftan hayata gecirilen diger projelerle kiiltiir sanat
mekani olan Alkazar Sinemasi, Atlas Sinemasi, Atatiirk Kiiltiir Merkezi ve aligveris
merkezi ic¢ine sikistirilmis Emek Sinemasi gibi kiiltiir mekanlarinin kamusal ve

kiltiirel niteligi dontistiirtilmiistiir.

2000 sonrasi Beyoglu'nda sermayenin yogunlasan mekansal miidahalesi ve kamu
aktorlerinin bazen tesviki bazen ise dogrudan katilimi ile gergeklesen doniisiim
projelerinden bazilarina dair yapilan degerlendirmede goriildiigii izere kiiltiir sanat bir
aklama, mesrulastirma araci olarak kullanilmistir. Kiiltiir sanat araciligiyla aym
zamanda kamuoyunda olusan itirazlarin tersi bir gergekligin insa edildigini

gormekteyiz. Piyalepasa Istanbul projesinde déniisiimle yok edilen mahalle

141



kiiltiirtiniin proje reklamlarinin yani sira bienal temas: ile 6zdeslik kuracak sekilde

kullanilmasi bu duruma bir 6rnek olarak verilebilir.

Yillar gegtikge siyasi iktidarlarin kiiltiir politikas1 dogrultusunda kiiltlir ayn1 zamanda
kentsel mekanda giderek artan goriiniirlesen bir catisma alanina doniismiistiir. Merkezi
diizeyde benimsenen kiiltiir politikasi olarak yerli ve milli kiiltiiriin insasinin mekansal
adres se¢iminde ise tarihi kiiltiirel birikime ve ge¢misten bu yana giiclii bir temsil
mekani olma 6zelligine sahip Beyoglu basta gelmektedir. Bu dogrultuda insa edilen
kiltiir mekanina 6rnek olarak ise Taksim Cami Kiiltiir Sanat Merkezi’ni géstermek
miimkiindiir. Yaklasik 30 yillik bir politik ¢atisma gegmisine sahip cami, dogrudan
siyasi bir iddianin {iriinii olarak nitelendirilmektedir. Yapinin biinyesinde Taksim
Cami Vakfi tarafindan isletilen Taksim Kitabevi, kiiltiir sanat etkinliklerinin,

atolyelerin diizenlendigi ¢ok amacli salon yer almaktadir.

2020 yilinda ise Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Beyoglu Belediyesi is birligi ile
Beyoglu’nun doniisiimiinde etkili olan tiim bu projeleri birbirine baglayan Beyoglu
Kiiltiir Yolu (BKY) projesi giindeme getirilmistir. Ugiincii boliimde detayli olarak
tartisilan 2016 sonrasi otoriterlesen ve tek tiplesen yerli ve milli kiiltiir politikasi
dogrultusunda kiiltiirel tiretimini doniistiiriilen mekanlara yerlestiren proje, aym
zamanda kiiltiirel hegemonya kurmanin somutlagmis halini de goézler Oniine
sermektedir. Beyoglu Kiiltiir Yolu Festivali’nde yer alan mekan ve kurumlarin her
gecen yil arttigini géormekteyiz. Firat, farkli kurum, kuruluslarin ve aktérlerin festival
listesine dahil edilme politikas1 ile hazirlanan festivalin ‘bir tir riza iretim
mekanizmasi’ olarak isledigine dikkat cekmektedir (2022). Bu haliyle BKY projesini
yillarca ifade edilen ‘biiyiik doniigiim’iin bir pargasi olarak gormek, projenin mekansal,
kiiltiirel ve politik olarak yeni bir Beyoglu yaratma iddiasini tasidigini sdylemek
miimkiin. Kamusal bir alan olarak toplumsal itirazlarin adresi olan Taksim Meydan1
ve Istiklal Caddesi’nin muhalif protesto ve eylemlere kapatilmasini ve “steril” turistik
bir cadde haline getirme cabasini bu perspektifle degerlendirebiliriz. Bu yoniiyle

5910

“kamusal alanin sistematik sekilde kamusuzlastirildigi”" siirecte yeni bir kamu ve

kamusal alan insasi i¢in bir arag olarak degerlendirilen Beyoglu Kiiltiir Yolu projesi,

10 Papazyan, Hisarlioglu (2022). ‘Kiiltiir Yolu® ve Sanatsal Aklama, Beyoglu’nun yeni
failleri.birartibir.org
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yakin ge¢miste toplumsal itiraz ve protestolara konu olan, bazilar1 hala boykot edilen
mekanlari, bu hafizadan bagimsiz sekilde kiiltiir sanat aracilifiyla kullanmak iizere
festivale dahil ediyor. BKY, diger projelerden farkli olarak devingen, genisleme ve
doniistiirme potansiyeline her daim sahip bir projedir. Bu duruma verilebilecek bir
ornek, 2022 yilinda Beyoglu Kiiltiir Yolu projesi kapsaminda baslatilan doniisiimle
Karakoy’deki genelevlerin yer aldigi Ziirafa, Alageyik ve Kadem Sokak’in
bosaltilarak yikilmasidir (S6zcii, 2022).

Beyoglu Kiiltiir Yolu’nun genislemesi adina sermaye ve kamunun projeleri ile
sekillenen Halig¢ kiyilart 6nemli bir potansiyel tasimaktadir. 2021 yilinda diizenlenen
ilk BKY Festivali’nin duraklar1 arasinda Rahmi Kog¢ Miizesi’nin de listelenmesinin
yani sira s6z konusu donemde yayimnlanan ‘Beyoglu Kiiltiir Yolu Tamamlantyor’
baslikli haberde donemin Beyoglu Belediye Baskani Haydar Ali Yildiz, Galataport ve
AKM projelerinin yam sira dort miizenin yer alacagi Tersane Istanbul projesinin de
basarili sekilde yiiriitiildiigiinii ifade etmistir (Karayel, 2021). Tersane Istanbul ve
Taksim arasindaki olusma potansiyeline sahip rotanin bir pargasi olarak ise IBB
tarafindan hayata gegirilen Istanbul Sanat Miizesi projesini gdrmekteyiz (Sarica,
Yanar, 2022). IBB tarafindan hayata gegirilen miizenin, hem kiy1 hattinda kiiltiir vadisi
projesi hem de Istiklal Caddesi’nden gelen BKY rotasmnin Hali¢ baglant1 noktasinda
yer almasi ve gergeklestirilen islevsel doniisiimiin yerel yonetimin kent ve kiiltiir

politikas1 agisindan degerlendirilmesi agisindan kritik dneme sahiptir.

2019 yilinda yerel segim sonrasi degisen IBB ydnetimi ile kiiltiir sanat alaninda da
farkli bir yaklagim benimsenmistir. IBB biinyesindeki ilgili daire baskanliklarmna bagl
olusturulan IBB Miras ve IBB Kiiltiir markalari ile tarihi, endiistri miras1 yapilarin ve
alanlarin doniistiiriilmesi ve kiiltlir sanat fonksiyonlar: ile yeniden kullanimina dair
projeler gelistirilmistir. Botter Apartmani’ni restorasyon sonrasit Sanat ve Tasarim
Merkezi fonksiyonu ile Casa Botter’e doniistiiriilmiis, IETT tarafindan kullanilan
Metrohan yapisi igin ise restorasyonu sonrasi Hafiza Miizesi ve buna bagh farkli
fonksiyonlarin yer almasi planlanmistir. Istiklal Caddesi iizerinde IBB tarafindan
restore edilen ve isletilen diger kiiltiirel yapilar1 arasinda Taksim Maksem, Muammer

Karaca Tiyatrosu, Beyoglu Sinemasi yer almaktadir.

Beyoglu Belediyesi ise s6z konusu donemde Fransiz Yetimhanesi, Haskdy’de bulunan

Tarihi Esgher Sinagogu, Terra Santa Manastir1 gib farkli islevlerle kullanilan yapilar:
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millet bahgesi, millet kiraathanesi ve benzeri fonksiyonlarla doniistiirme yoluna
gitmistir. Belediyenin son donemdeki 6ne ¢ikan kiiltiir projesi olarak Beyoglu Kiiltiir
Yolu'nu ifade edebiliriz. Beyoglu Kiiltir Yolu ile ¢izilen hat, kiiltiir sanat
fonksiyonlarmin da eslik ettigi topyekiin bir doniisiimii gozler Oniine sermekte,
mekanlar arasinda somut bir bag kurmaktadir. Beyoglu’nun kiyilart ile Istiklal Caddesi
ve Taksim Meydani arasinda yer alan se¢ilmis mekanlari rota olusturarak baglamakta
ve kurulan iliskiyi kuvvetli hale getirmektedir. Beyoglu kiyilarmin bir boliimiinii
olusturan Hali¢’in ise bir kiiltiir vadisi, son agiklamalara istinaden kiiltiir bolgesine

doniistiiriilmesi projesi IBB tarafindan yiiriitiilmektedir.
4.2.  Beyoglu Kiy1 Hattinin Miizelesmesinin Incelenmesi

Tez calismasi kapsaminda hem yerel yoneticilerin agiklamalarina hem de Cevre
Diizeni Planina konu olan Dolmabahge ile Haskdy arasinda kalan bélge ¢alisma alani

olarak belirlenmistir. (Sekil 4.2)

Sekil 4.2: Kabatas-Rahmi Kog¢ Miizesi hatti, tez ¢alisma alani

-\ Rahmi Kog Miizesi |

Tersane istanbul

« Kabatas Transfer Merkezi
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4.2.1. Kabatas bolgesi

1993 yilinda kentsel sit olarak tescil edilen Galata ve Beyoglu bolgesi i¢in 17 y1l sonra
Biiytiksehir Belediyesi tarafindan hazirlanan 1/5000 6lgekli Beyoglu Kentsel Sit Alani
Koruma Amacli Uygulama Imar Plani, 14 Ocak 2011°de askiya ¢ikarilmistir. Soz
konusu plana ait raporda IBB tarafindan projelendirilecegi ifade edilen ‘Kabatas
Ulasim Transfer Merkezi Alani’nda bekleme salonlari, otopark gibi fonksiyonlarin
yani sira miize ve sergileme alanlarina de yer verilebilecegi belirtilmektedir. Ayrica
planda Dolmabahge’den Persembe Pazari’na, bir¢ok yeniden yapim/ihya projesine yer
verilmekte ve bu projelerin ¢ogunlugunu cami yapist olusturmaktadir (Ahunbay,
2011). Meslek orgiitleri tarafindan agilan davalar sonucunda plan 2017 yilinda iptal
edilmis ve yeni plan ¢alismasina baslanilmis 2018 yilinda ise Danistay 6. Dairesi iptal

kararma kismi bozma karar1 getirilmistir (IBB Sehir Planlama Miidiirliigii).
Kabatas Marti Projesi

Kabatas Mart1 Projesi’nin mimar1 Hakan Kiran, kendi ifadesiyle 2004 senesinde tiim
iskelelerinin yenilenecegini duymus 6nce Emindnii, 2005 yilinda ise Kabatas icin
yapilacak iskele igin 6neri projeler hazirlayip iIBB’ye sunmustur (Yapi, 2017). 2009
yilinda IBB Yapi Isleri Daire Baskanlig tarafindan satin aliman projenin mimari Kiran,
deniz kenarinda kanat ¢irpan dev martt bi¢imindeki iskele tasarimiyla aym yil
Dubai’de Cityscape &diiliinii kazanmustir (Piskin, 2017; Ozkartal, 2009). 2016 yilinda

IBB meclisi tarafindan onaylanan projenin insaatina baglanmustir.

Proje, meslek odalari, kent savunmalar1 tarafindan yaklagik 19 bin metrekare deniz
doldurularak yapilacak meydani ve ihtiyac duyulan transfer merkezinden farkl
fonksiyonlar igerecek sekilde insa edilen devasa yapr ile rant elde edilecegi, Istanbul
Cevre Diizenleme Planinda yer almamasi, koruma mevzuatina ve sehircilik bilimine
aykiri olmasi, Bogazi¢i Imar Yonetmeligine uygun olmadigi, proje kapsamindaki
beton dolgu ile Bogaz’in ekosistemine zarar verilecegi, proje ile sahilin aligveris
merkezi ve otopark ile Istanbullulara kapatilacagi, projenin bdlgedeki tarihi dokuyu
(sol tarafinda Dolmabahg¢e Camii ve Dolmabahge Sarayi, sag tarafinda ise Mimar
Sinan eseri Molla Celebi Camii bulunmaktadir) ve siliieti bozacagi, deprem riski
gerekgeleriyle ve katilimci, demokratik, bilimsel olmadigr igin protesto edilmistir

(Diken, 2016). Proje mimar1 Kiran bu elestirlere gercegin dijital ortamda ¢arpitildigi
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iddias1yla yanit vermis, yap1 yliksekliginin set iistii duvar ytiksekligi ile ayn1 olacagin
yapinin beton degil cam tasiyict ve cephesiyle seffaf oldugunu belirtmis ve meslek
odasi ile kent muhalefetinden insanlara dava agmistir (Milliyet, 2017). Kiran, davay1

kaybetmistir.

Mart1 Projesi ile ilgili dikkat ¢eken bir diger husus ingaat alanini ¢evreleyen panellerin
ressam Devrim Erbil’in imzasiz resimlerinin yer aldigi panolarla perdelenmesidir.
Erbil, Mart1 projesinin mimarmin talebini, sanatinin daha ¢ok insanla karsilasmasi
istegi sebebiyle kabul ettigini ifade etmistir (annebengazetecimiyim.com, 2020).
Protestolarla ve yapilmamasi i¢in toplanan binlerce imzaya ragmen insa edilen bir
projenin sanatgiya ait resimlerle gevrelenmesi elestirilere sebep olmustur. Devrim
Erbil’e ait resimlerin igerigi ise Istanbul siliietleri ve Istanbul’'un kusbakisi
goriinlimlerinden olugmaktadir ve baz1 resimlere Martt projesi de dahil edilmistir.
Resimler, arkasindaki projenin akibetinden bagimsiz olarak uzun siire
kaldirilmamustir. {lerleyen yillarda panolarda yer alan resimlerden birinin iizerine o
donem sik¢ca medyaya yansiyan gecim sikintisi nedeniyle intihar eden kisileri konu

alan sanat eserinin yapilmasimnin ardindan sanatg1 Izinsiz yargilanmis ve ceza almustir

(Susmaz24, 2022).

Proje kapsaminda yeraltina bir kat1 turist otobiislerine ayrilmak iizere 2 kat bodrum kat
inga edilecegi belirtilmistir. Yapinin, otopark ve iskele fonksiyonu disinda sebze
meyve pazari, sanat galerisi, miize, sahaflar, kafelerden olusan 12 diikkan
bulundurmasi, tasit yolu ve duraklarimin yerin altina alinmasi ve Kabatas’tan
Uskiidar’a deniz alt1 yaya yolu yapilmasi planlanmistir (Aksu, 2017). Aksu’nun
haberine gore insa edilen meydanin konser, yilbasi etkinligi, Ramazan ay1 etkinlikleri

icin diizenlenmesi ongoriilmektedir.

Bu dénem giindeme gelen Uskiidar Harem Otogari yerine dev dénme dolap projesi,
benzer bi¢imde Hali¢ Tersaneleri yerine etiit projesi hazirlanan Haligport i¢in de
giindeme gelmistir. Kabatas’ta dev mart1 formunda transfer merkezi projesinin yani
sira Istanbul’un birgok noktasi icin ‘cilgin’, ‘mega’, ‘en biiyiik’, ‘en yiiksek’
tanimlamalari ile ifade edilen bir dizi proje ile kentin tiiketim ve gosteri mekani haline

getirilerek ‘Dubailestirildigi’ elestirisi yapilmistir (Uzungarsili Baysal, 2016).

146



Kabatas Mart1 projesinde 6nce dénemin IBB baskani Kadir Topbas’in ‘¢1lgin projem’
olarak ifade ettigi deniz altindan yiiriiylis yolu kamu kaynaklarimin verimli
kullanilmas1 gerekgesiyle, daha sonra ise karayolu trafik akisinin yer altina alindigi
kistm Anitlar Kurulu ile yasanan anlasmazlik gerekge gosterilerek iptal edilmistir
(T24, 2017; Cumbhuriyet, 2018). Projenin diger boliimlerinin devam ettigi duyurulmus
olmasina ragmen insaat ilerlememistir. 2019 yilinda gergeklestirilen yerel se¢im
sonrasinda degisen yonetim tarafindan Kabatas Meydan Diizenlemesi ve Transfer
Merkezi Projesi’nin yenilenmesi gilindeme gelmistir. Dolgu alan ve rihtimi
tamamlanmis olan projede kamu zarar1 olugsmamasi gerekge gosterilerek mevcut
imalat lizerinden devam edilecegi agiklanmigtir (Birik, vd., 2023). 2019 yilindan
itibaren yapilan toplantilar sonucu BIMTAS ve Mimar Sinan Universitesi (MSGSU)
Sehir ve Bolge Planlama Bolimii basta olmak {izere farkli uzmanliklardan
akademisyenlerden olusturulan damisman ekip, ‘Kabatas Transfer Merkezi Iskele
Binalar1 ve Peyzaj Avan Projesine Altlik Teskil Edecek Ilkelerin Belirlenmesi ve
Katilimc1 Siireglere Yonelik Danismanlik Hizmeti” vermek iizere ii¢ ay siireyle
gorevlendirilmistir (Birik, vd., 2023). Katilimc1 siireci yliriiten ekip tarafindan
kentlilerin yasam alanlarina dair karar alma stire¢lerine dahil olmasini 6nceleyen siireg
odakli bir yaklasimin gelistirilmesinin ve katilimci siiregle hedeflenen demokratik
karar alma ortamlarinin mesruiyetini saglayan seffaflik ilkesinin 6nemli goriildiigii
ifade edilmistir (Birik, vd., 2023). 2020 yilinin Kasim ayinda tamamlanan katilimci

siire¢ sonucunda temel ilkeler tanimlanmistir. Genel hatlariyla:

Cevresindeki yesil alana eklenme potansiyeli gozetilerek kentle iliskilenme anlaminda
biitiinsel yesil alan kurgusu gelistirilmelidir. Kentin 6nemli tarihi odaklar1 arasinda bulunan
alanda siliiete, Bogaz’ ve dokuya saygili hafif ve pargali yapilar tercih edilmelidir. Kiy1
boyunca kesintisiz engelsiz erisim saglanmalidir. Kabatas’n Istanbul’un kent yasaminda sahip
oldugu kamusallik potansiyelinin niteligini artiran canli, sanatsal ve gesitli iglevleri igeren,
esnek ¢oziimler Oncelenmelidir. Gegmis projeden miras olan yer alt1 otoparki kapasite ve islev

bakimindan bir cazibe mekani haline getirilmemesi 6nemlidir. (Birik, vd., 2023:199)

2022 yilinda Kabatas’taki insaat alanindaki paravanlara yeni proje gorselleri
yerlestirilmesi lizerine proje tekrar kent giindemine tasinmistir. Bu siirecte katilimci
stireci ylriliten aktorler tarafindan yazilan goriis yazisinda, siirecin ¢iktilar1 ve proje
arasindaki ciddi boyuttaki geliskilere dikkat ¢ekilmistir (Birik, vd., 2023:199). Bu
durumun katilm ve tasarim siireclerinin bagimsiz ilerletilmesinin, karar verici

kurumun, seffaf olmayan alisilageldik proje elde etme yontemleri ile konuya
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yaklagmasinin diger taraftan tasarimcinin ise dnemli bir kamusal mekan i¢in fikir
tiretirken kolektif bir ¢abayla {retilmis bilgi ve ilkeleri gérmezden gelerek
projelendirme siirecini isletmesinin sonucunda iBB’nin basta sahiplendigi katilimei,
seffaf ve kapsayici proje elde etme sdylemiyle ¢elisen tutarsizliklar ortaya ¢iktigi ifade

edilmektedir (Birik, vd., 2023:199).

2016 yilindan itibaren talep ve protestolarla siireci takip eden Istanbul Kent
Savunmasi, konuyla ilgili iki basin agiklamasi gergeklestirmistir. Savunma, yeni iBB
yoOnetimi tarafindan hazirlatilan ‘ikinci Mart1 projesi’ olarak ifade ettigi projenin deniz
kiyisinda siliieti tamamen kesecek ylikseklik ve uzunlukta tasarlanmasina dikkat
cekerek, katilimei siirecin tamamen kagit iistiinde kalmasina ve katilime siire¢ devam
ederken projenin bir mimarlik ofisine hazirlatilmasina, aktarma merkezi gibi yogun
fonksiyonuna insan ve arag trafigi yaratacak sergi salonlari, diikkanlar, kiitiiphaneler
vs. gibi iglevlerle fazladan yiik getirilmesine, yeni projeye dair biitce bilgisinin
paylasilmamasina ve son olarak dnceki projenin (Marti projesi) kotii imaj1 ve akibetine
yaslanilarak simdiki projenin dayatilmasini dogru bulmadiklarini ifade ettikleri bir

basin agiklamasi gergeklestirmistir (Evrensel, 2022a).

Kent savunmasmin Kabatas Transfer Merkezi projesinin son haline dair elestirleri
sorulan IBB Baskani imamoglu, eski projeye dair ge¢misten gelen tiim elestirilere dair

bilgilerin ellerinde oldugunu ve bunu dikkate aldiklarini ifade etmistir:

Siliieti bozma tehlikesinden tutun da arka plandaki insanlarin yiiksek bir yapi1 gérmeme
arzusuna kadar biitiin talepleri dikkate aldik. Insanlarin &niine bir yap1 dikmeyen, ayn1 zamanda
bir yesil alan ve meydan {ireten, eski projedeki aligveris merkezini iptal eden, ¢cok katli otoparki

kaldiran bir ¢aligma ortaya koyduk. (Onur, 2024:331)

2024 yerel se¢im siirecinde IBB baskan1 Ekrem Imamoglu tarafindan gerceklestirilen
Kabatas Transfer Merkezi’nin ilk etap acilisinda, Mart1 projesi kapsaminda 1. Etap
olarak acgilan ve mevcutta kullanilan iskeleyi de hem sosyal hem Kkiiltiirel bir hizmet
sahasina doniistiirme fikrinden bahsedilmistir (Ekrem Imamoglu Youtube Kanali,
2024a). Kabatas Transfer Merkezinin ilk etap acilisinda IBB baskan1 Imamoglu’nun
konusmasinda dikkat ¢eken bir diger husus ise alan1i Dolmabahg¢e Sarayi’ndan Halig¢
Kongre Merkezi ne kadar gerek eski yonetim déneminde tamamlanan ve devam eden

projeler (Galataport, Tersane Istanbul) gerekse de mevcut belediyenin bu projelerin
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yatirimeilartyla yaptigi is birlikleri ile kesintisiz bir biitiin olarak ele alan yaklagimi

olmustur (Ekrem imamoglu Youtube Kanali, 2024a).

Yenilenen Kabatas Transfer Merkezi projesi yiiksekligi ve kiitleselliginin yan1 sira
transfer merkezi fonksiyonu ile iliskisiz olarak degerlendirilen sergi ve sanat salonlari,
kiitliphane vb. kiiltiir sanat fonksiyonlar: ile dnceki Mart1 projesi ile benzerlikler
icermektedir. Ayrica uzman akademisyenlerle kurulan danigma kurulu ile yiiriitiilen
siirece ragmen, proje katilimer ve seffaf olmayan bir siirecin ardinda insa edilmeye

devam etmektedir.
4.2.2. Karakoy rnhtimi ve Salipazar1 Limani’ndan Galataport’a

Beyoglu, yiizyillardir ticaret potansiyeli ile dnemli bir bolge olma 6zelligi tagimistir.
Ticaret fonksiyonlar1 agisindan 6nemli 6zelliklerinden birisi de kiyilarindaki liman
bolgeleri ve rihtimlar sahip olusudur. Modern bir rihtimin insa edilmesi ise ancak
19.yy sonrasinda miimkiin olmustur. 1895 yilinda deniz doldurulmus ve Karakdy
Rihtim1 inga edilmistir (Miiller-Wiener, 1998). Karakoy Rihtimi’nda 1911 yilinda
inga edilen Paket Postanesi, giimriik islemleri, postane ve son olarak Tiirkiye
Denizcilik Isletmeleri (TDI) tarafindan idari hizmetler amaciyla kullanilmistir
(Miiller-Wiener,1998). Ayni yillarda insa edilen Cinili Han, giimriik bas miidiirligu
olarak, 1914 yilinda insa edilen Merkez Han ise TDI Genel Miidiirliik Binas: olarak
kullanilmistir (Bozoglu, 2014). Rihtimin 6nemli yapilarindan bir digeri 1935 yilinda
Denizcilik Isletmeleri tarafindan acilan yarisma sonucu Mimar Prof. Dr. Rebii Gorbon
tarafindan tasarlanan proje insa edilmis, 1940 yilinda kullanima agilan ilk modern
yolcu salonu olan Karakdy Yolcu Salonu’dur. Tasidigi tiim kiiltiirel, mimari, tarihsel
degerler sebebi ile yap1 2002 yilinda ‘korunmasi gerekli kiiltiir varlig1® olarak tescil

edilmis, 2015 yilinda koruma grubu I olarak belirlenmistir (Mimarist, 2017).

Tophane tarafinda tarihi dokuyu, Tophane-i Amire, Kili¢ Ali Pagsa Camii, Tophane
Cesmesi, Nusretiye Camisi, Tophane Kasr1 ve Saat Kulesi olusturmaktadir. Bu tarihi
yapilarm biiyiikk bir kismi Istanbul’un 6nemli bir kiyt meydani olan Tophane
Meydant’n1 ¢evrelemektedir. Tophane Meydan1 ve cevresinin askeri hizmet alani
olmasmin yani sira, ¢ok bilinmeyen bir liretim tarihi de vardir. 1930’Iu yillarda
Tiirkiye’de kurulan ilk otomotiv fabrikasi (Ford montaj fabrikasi) ve ilk elektrikli seri
tiretim bandinin kullanildigi isletme, alanin bir bolimiinde yer almistir (Odman, 2024).

1934 yilinda Hiikiimet tarafindan alanda kamulastirma yapilmis, 1944 yilinda Ford
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Istanbul’un faaliyetleri resmi olarak son bulmustur (Odman, 2024). Dénemin
tartigmal1 imar hareketleri bir pargasi olarak Tophane Rihtiminda Menderes tarafindan
ylriitiilen kentsel doniisiim cercevesinde 1953-1960’dan itibaren kamulastirmalar
yapilmis ve arazi dolgularinin iizerinde mimar Sedat Hakki Eldem tarafindan

tasarlanan Salipazar1 antrepolari insa edilmistir (Odman,2024).

1982 yilinda rihtimlarin bulundugu alanin ‘turizm bdlgesi’ ilan edilmesinin ardindan
1986 yilinda Tophane ve Galata rihtim1 yiik gemilerinin yanagsmasina kapatilmistir
(Odman, 2024). 1986 yilinda dénemin Ulastirma Bakan1 Veysel Atasoy ile Istanbul
Anakent Belediye Baskani1 Bedrettin Dalan’in belediyede yaptiklar1 gériisme sonunda
Salipazari rthtiminin Denizcilik Isletmeleri’nin kullanimindan alinarak turistik merkez
haline getirilmesi i¢in anlasmaya vardiklar1 haberlere konu olmustur (Cumbhuriyet,
1986). 1988 yilindan itibaren liman islevi yolcu odakli hizmete dogru evrilmisse de
2001 yilinda yapilan bir calisma kapsaminda, TDI’den bir yetkilinin ifadesine gore
limanin yolcu limani olma potansiyeli tam olarak kullanilmamaktadir ve diizenlemeye
ihitya¢ duyulmaktadir (Ogiit Erbil, Erbil, 2001). TDI bu dénem verimliligi arttirmak
icin iki farkli yaklasim benimsemistir; limanin 6zellestirilmesi ve daha fazla geminin

kiy1y1 kullanabilmesi igin limanin iyilestirilmesi (Ogiit Erbil, Erbil, 2001).

Bu gelismeler dogrultusunda gazete arsivlerini inceledigimizde Karakdy rihtimi ve
Salipazart limanin bulundugu alanin doniisiimiiniin  2000’li yillarin 6ncesinde
giindeme geldigini gormekteyiz. 1990 yilinda Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri, Karakoy
ile Salipazari arasindaki antrepo ve depolarinin yerine yeni bir yolcu liman1 kompleksi
kurmak i¢in ‘yap-islet-devret’ modeliyle proje hazirlanmasi amaciyla yatirimcilara
cagrida bulunduklari ilan yaymlamistir (Cumhuriyet, 1990). Ilanda Tiirkiye Denizcilik
Isletmeleri Genel Miidiirliigiince, mevcut imar mevzuat: cercevesinde, Uluslararasi
standartlarda yolcu limani, terminal, otel, is, alisveris ve eglence merkezlerinden
olusan bir kompleksin gerceklestirilmesinin  planlandigt  ve yatirnmcilarin
hazirlayacaklar1 teklif projelerinde yatirimin gerceklesecegi alan iizerindeki halen
mevcut olan bina ve tesislerden uygun gordiiklerini gerekli degisiklik ve ilaveler
yapmak suretiyle degerlendirebilecekleri gibi, gerekli gordiikleri bina ve tesisleri de
yikip yerlerine kendi planladiklar1 tesisi ve binalari yapabilecekleri belirtilmistir

(Cumhuriyet, 1990).
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1995 yilinda Resmi Gazete’de donemin Bakanlar Kurulu tarafindan yayinlanan ilanda
‘yeni’ saptanan cesitli kis sporlar1 ve yayla turizmi alanlarmin arasinda ‘Istanbul
Beyoglu, Tophane, Salipazar1 Turizm Merkezi’ olarak ele alinmistir (Ekinci, 1995).
S6z konusu Resmi Gazete’deki krokiye gore Karakdy’deki tarihi Denizcilik Bankasi
ve yolcu salonu binalarindan baslayan kiy1 kesimi, Salipazari’ndaki antrepolar1 da
icine alacak sekilde, Mimar Sinan Universitesi’nin otoparkina kadar turizm merkezi
olarak belirlenmistir (Ekinci, 1995). Ekinci’ye gore bu karar, Karakdy- Salipazari
Bolgesinin donemin yeni imar ve kullanim kararlarinin da yine diger turizm
merkezlerinde oldugu gibi genel planlama ilkelerine ve nazim plan hedeflerine ve
planlama hiyerarsisine uyulmadan, dogrudan ‘yatirimci ve bakanlik mutabakatiyla’
belirlenecegi anlamina gelmektedir (1995). Ekinci’nin hazirlamis oldugu habere konu
olan duyum 1996 yilinda gergeklesmis, bolgede bulunan dort depodan ikisi BM-
HABITAT-II Istanbul Zirvesi kapsaminda gecici olarak ‘fuar ve sanat sergileri
merkezi’ olarak kullanilmistir (Ekinci, 1995; Ogiit Erbil, Erbil, 2001). 1995 yilinda
resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Istanbul Beyoglu Tophane Salipazari
Turizm Merkezi’'ne iliskin Bakanlar Kurulu kararinin iptal edilmesi i¢in Mimarlar
Odas1 Danistay’a basvururken, donemin Mimarlar Odasi avukati Dervis Parlak,
Turizm Tegvik Kanunu’nun 7. Maddesi ile Turizm Bakanligina verilen imar planlama
yetkisinin kullanimi sirasinda ortaya ¢ikan ayricalikli imar kosullarinin biiyiik ve karli
yatirim olanag yaratilmasi adina 6zendirici oldugunu, séz konusu dénem turizm
merkezi ilan edilmis alanlarda yapilan Park Otel, Gokkafes ve Swissotel gibi

uygulamalari 6rnek vererek aciklamistir (Ekinci, 1995).

Dontistiiriilmesi planlanan Karakdy rthtimi ve Salipazari limaninda bulunan yapilarin
cogunlugu Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri’ne aittir. 1994 yilinda dénemin iktidar ve
politikacilar tarafindan yiiriitiilen politikalar sonucunda, bir donem iilke ekonomisi
icin stratejik ©nem tastyan kamu iktisadi tesekkiilleri (KIT) konusunda
isletilemedikleri, zarar ettikleri gerekgeleri ile kapatilmalar1 gerekliligine dair cesitli
argiimanlar iiretilmistir. S6z konusu KIT’lerin arasinda déniistiiriilmesi planlanan
Karakdy rihtimi ve Salipazari limani ile dogrudan iliskili olan Denizcilik Bankas1 ve
Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri de bulunmaktadir. S6z konusu tesebbiislerle ilgili bu
donem zarar eden biitgeleri ve yolsuzluk iddialar1 haberlere sik sik konu olmus,

Ozellestirme girisimlerinin  kamuoyuna sunulan gerekgelerini  olusturmustur.
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Ozellestirme programina dahil edilen Tiirkiye Denizcilik Isletmleri’nin yiizde 49’luk

hissesi ise 2017 yilinda Tiirkiye Varlik Fonu’na devredilmistir.

Ilk olarak 2002 yilinda kamuoyunda Galataport adiyla giindeme gelen Salipazar
Kruvaziyer Limani Projesi ile Karakdy- Salipazari arasinda uzanan kiy1 bandinin deniz
turizmine yonelik bir liman haline doniistiiriilmesi ve kiyiya bes yildizli otel, fuar,
kongre merkezi, sanat miizesi ve dev bir akvaryum yapilmasi planlanmistir
(Zeybekogullari, 2002). Galataport’un ilk ihalesi 2005 yilinda Tiirkiye Denizcilik
Isletmeleri tarafindan yapilmus, ihaleyi Sami Ofer'in ortak oldugu Royal Caribbean
Cruises konsorsiyumu kazanmistir. Mimar olarak ise Murat Tabanlioglu ile
anlasilmistir. Projenin yapimina dair imar plan degisikliginin durdurulmasi, Koruma
Kurulunun kararlari, itirazlar ve projeyi de iceren Il Cevre Diizeni Planinin iptal
edilmesi gibi hukuka ve planlamaya dair siire¢ler projenin gerceklesmesine engel
olmustur. Projenin iptali i¢in s6z konusu davalardan birisi donemin IBB Baskani Kadir
Topbas tarafindan agilmistir (Munyar, 2006). Ayni donem Basbakan Yardimcisi
Abdiillatif Sener de hukuki gerekcelerle proje ihalesine imza atmaktan imtina etmistir.
Siyasi krize doniisen siirecin sonunda 2009 yilinda yeni Il Cevre Diizeni Plani
hazirlanmig, 2010 yilinda ise Kiy1 Kanunu’nda Galataport, Hali¢port, Haydarpasaport
projelerini olanakli kilacak ciddi degisiklikler yapilmistir (Balciogli, 2014).

Yeniden hazirlanan 11 Cevre Diizeni Plani, yeniden yapilan imar planlari
sonucunda Ozellestirme Idaresi tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen Salipazari
Liman1 Ihalesini Dogus Grubu kazanmis, 2014 yilinda Bilgili Holding’e baghh BLG
Capital ile ortaklik gergeklestirmistir. Thale sonrasi proje, Dror+Gensler, BEA
Architects ve Norm Mimarlik is birligi ile hazirlanmistir (Merdim, 2017).

Karakdy- Tophane arasindaki 1,2 km’lik sahil seridini kapsayan Galataport projesi,
liman, liks otel, alisveris merkezi, restoranlar, kiiltiir sanat alanlar1 ve miizeleri
icermektedir. Proje kapsaminda, sahil hattinda bulunan ti¢ teselli yap1 Merkez Han,
Karakdy Yolcu Salonu ve Cinili Han uluslararas: liikks otel markasi olan Peninsula
Istanbul oteline déniistiiriilmiistiir. Tarihi Paket Postanesi, diinyaya agilmis Tiirk
markalarinin, uluslararas1 butik markalarin, geleneksel yerel markalarin ve
zanaatkarlarin yer aldig1 diikkanlar ile Kapaligarsi’ya benzetilen yeni ve modern bir
cars1 kiiltiirii ile aligveris deneyimi sunmasi hedeflenen bir alisveris merkezi olarak

tasarlanmistir (galataport.com). Kruvaziyer terminalini yerin altina alan proje ile yerin
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tistii 6zel zincir restoranlar, ulusal ve uluslararasi markalara ait magazalar, kafeler, ofis
vb. tiiketim fonksiyonlarina ayrilmistir. Kruvaziyer gemileri yanagtiginda ise kiyidan
itibaren 10 metrelik alam1 kapatacak sekilde tasarlanmis hareketli 3 metrelik kapak
duvar sistemi ile gecici giimriiklii alan olusturulmaktadir. Bdylelikle gemiler
yanastiginda, deniz ile kiy1 arasi bariyer islevi goren duvar olusmakta ve kiyryi

kapatmaktadir.

Galataport’un sitesinde!!, ‘sehrin yeni alisveris ve gastronomi mahallesi’ olarak
tanimlanan projenin her asamasinin toplumsal fayda {lizerine kurulu, tarihi mirasa
saygilt oldugu ifade edilmistir. Sitede ayrica Galataport’'un kendi basina bir
stirdiirtilebilirlik projesi oldugu ve siirdiiriilebilirlik vizyonunun temelini Galataport
Istanbul’un ana degerleri olan hiimanizm, kapsayicilik, empati ve deger katmanin

olusturduguna dair ifadelere yer verilmistir.

Meslek orgiitleri ve kent savunmalari, projenin planlama ve sehircilik ilkelerine aykir
olmasi, siirecin seffaf olmamasi, kamu yararinin gozetilmemesi, projenin Haligport
projesi, Okmeydan1 ve Tarlabasi icin giindeme gelen kentsel doniisiim ve Beyoglu’nda
stiregiden turizm odakli doniislimiin bir parcas1 olmasi ve basta kiy1 bdlgesi olmak
tizere Beyoglu’nun o6zellestirilmesi, kamusal niteliginden arindirilmasi, yasam degil
sermaye odakl1 doniistiiriilmesine hizmet etmesi gerekceleriyle elestirilmis ve protesto
edilmistir (CNN Tiirk, 2014). Galataport’un insas1 sirasinda alanda bulunan Karakoy
Yolcu Salonu, Paket Postanesi gibi tescilli tarihi yapilarin geri doniilmez zararlar
gordiigiinii belgeleyen fotograflarin giindeme gelmesi, Mimarlar Odasi tarafindan
yapilan basin aciklamasinda ‘kamusal, tarihi ve kiiltiirel degerlerin talan edilmesi’

olarak ifade edilmistir (Diken, 2017, Arkitera 2017).

Herkes i¢in erisilebilir olmayan programlarla kiy1 hattinin kapatilmasinin pargasi olan
proje ilk etapta sermayedar ve mimarlari tarafindan mahalle, sokak kavramlariyla,
halkin denize ulagsmas1 amaciyla ifade edilirken, proje hayat gectikten sonra giivenlik
gorevlileri, cam duvarlar, x-ray cihazlar1 gibi kontrol ve kisitlama mekanizmalar1 hayat
gecirilmigtir. Nitekim gerek 2001 yilinda yapilan arastirmaya konu oldugu tizere

bolgede bulunan Cihangir ve Galata mahalle dernekleri gerekse de 2013°te

11 Galataport Istanbul, https://galataport.com/
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gerceklestirilen ihalenin ardindan kent savunmalarinin itirazlarina konu olan énemli
hususlardan birisi ihale edilme, tasarlanma siirecinden itibaren komsu mahallelilerin
yok sayilmasi, halkin kullaniminin degil turizm getirisinin Ooncelenmesine dairdir

(Ogiit Erbil, Erbil, 2001; Futtu, 2014).
Kiiltiirel cazibe merkezi olarak Galataport

1990 yilinda Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri tarafindan Istanbul Yolcu Limam
Kompleksi insasi i¢in yatirimcilara yapilan ¢agrida yer alan terminal, konaklama, is,
aligveris ve eglence merkezi islevlerine, 2002 yilinda kamuoyuna duyurulan

Galataport projesi ile miize ve farkli kiiltiir sanat fonksiyonlar1 da eklenmistir.

1995 yilinda TDI’nin sponsorlari arasinda yer aldig1 Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi
tarafindan gerceklestirilen 4. Uluslararas1 Istanbul Bienali’nin mekanlarindan birisi
Salipazari’nda bulunan Antrepo No 1 olarak aciklanmistir. Ilk kez 1995 yilinda Bienal
icin kullanilmasinin ardindan Salipazari Antrepolar1 bienalin sik¢a kullandigi
mekanlar haline gelmistir. Bu siirecin devaminda alanin kiiltiir sanat kullanimi1, 2003
yilinda gergeklestirilen 8. Istanbul Bienali kapsaminda 4 Numarali Antrepo binasinin
sergi alani olarak kullanilmasinin ardindan yapinin Istanbul Sanat Miizesi olarak

dontistiiriilmesinin glindeme gelmesi ile siireklilik kazanmastir.

Galataport projesi ile bolgede cesitli degisiklikler meydana gelmis, bunlardan bir
tanesi ise proje alaninda yer alan nargile kafelerin bosaltilmasi olmustur. Ardindan
2007 yilinda proje kapsaminda nargile miizesi yapilmasi giindeme gelmistir (Artun,
Baransel, 2011). Galataport projesinin master planinin hazirlanmasi i¢in anlasilan ilk
mimar olan Murat Tabanlioglu, projeye eklenen dnce Istanbul Modern sonrasinda
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi’nin bélgenin iki ana agirlik noktasi oldugunu, fakat
Ozellestirme tlizerinden para kazanma amaciyla gergeklestirilen projede sanat-ticaret
dengesinin iyi kurulmasi gerekliligini ifade etmistir (Gursel, 2011). 2003 yilinda
tiniversitelerde toplantilar diizenleyen Tabanlioglu, projedeki belirsizliklere dikkat
cekerken Guggenheim Miizesi’nin de Salipazari ile ilgilendigini belirtmistir

(Yapi.com, 2003).

Kabatag Mart1 projesine benzer bi¢imde kamuoyunda protestolara sebep olan
Galataport projesinin ingaat duvarlart Ara Giiler’in fotograflar1 ile kapatilmistir.

Projenin tamamlanmasinin ardindan ise Paket Postanesi’nde Ara Giiler Miizesi, kafe
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ve fotograf makinesi markasina ait magaza ile ortak bir alan1 paylasacak sekilde yer
almigtir. Ara Giiler Miizesi, 2021 yilinda Beyoglu Kiiltiir Yolu Projesi aksinda yer alan
Tophane, Galata, Karakdy, Istiklal Caddesi, Taksim Meydan1 aks1 ve gevresinden
goriintiiler igeren ‘Denize Inen Yol isimli sergiye, 2022 yilinda ise Beyoglu Kiiltiir

Yolu Projesi kapsaminda duyurulan ‘Kiyinin Hafizas1” baslikli sergiye yer vermistir.

Galataport projesini ¢evreleyen bir diger insaat paneli ise projeye yoneltilen
elestirilerle tezatlik iceren ‘Tarih Senin, Gelecek Senin’ / “Sehir Senin, Deniz Senin’
sloganlarinin yer aldigi gorsellerden olusturulmustur. Kiymin kapali kaldigr uzun
stiren ingaat siirecinin ardindan projenin acilisina yaklasilan 2021 yilinda proje alani
yeni sloganlarla ¢evrelenmistir. Aligveris, moda, yeme i¢cmeye dair c¢ogaltilan
iceriklerdeki sloganlardan bazilari; ‘Istanbul’un 200 yil sonra yeniden agilan tarihi,
Bogaz yiiriiyiis rotas1’, ‘Burada Sokaklar Hayata Cikar’, ‘Burada Sokaklar Sanatin
Merkezine Cikar / Tiirkiye’nin 6nde gelen iki sanat miizesi ve 14.000 m2’lik miize
meydan’, ‘Burada Sokaklar Bir Sehrin Tarihine Cikar / Tarihi dokuyu koruyan bizden

bir mahalle’.

Galataport projesine yonelik elestiriler iki baglikta yogunlagmaktadir; uzunca bir kiy1
hattin1 herkes igin erisilebilir olmayan bir AVM projesi ile 6zellestirilmesi ve projeye
adapte etmek i¢in tarihi dokuya verdigi zarar. Projeyi ¢evreleyen panolarda ve projenin
tanitimin1 yapan igeriklerde ozellikle bu iki elestirinin tersinin iddia edildigini
gozlemlemekteyiz. Ozellikle kamusal alan yaratma konusunda ve tiiketim
fonksiyonlarindan farkli goriilmesi agisindan kiiltiir-sanat fonksiyonlarinin 6n plana
cikarilmast dikkat cekmektedir. Galataport proje sahasinda Tiirkiye’ nin ilk modern ve
cagdas sanat miizesi Istanbul Modern ve Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Istanbul Resim ve Heykel Miizesi (IRHM) yer almaktadir. Ayrica IRHM, Istanbul
Modern’in yan1 sira Tophane Saat Kulesi, Tophane Kasri, Tophane Cesmesi ve Kili¢
Ali Paga Cami tarafindan ¢evrelenen Tarihi Tophane Meydani, Tiirkiye’nin ilk miize

meydani olarak ifade edilmektedir.
Istanbul Resim Heykel Miizesi

Tiirkiye’nin ilk sanat miizesi olan Resim Heykel Miizesi’nin (RHM) kurulus tarihi
cumhuriyetin kurulusuna dayanmaktadir. 1937 yilinda sivil bir sanatg1 girisimi olarak,

RHM Dolmabahge Sarayi’na bagli Veliaht Dairesi'nde Giizel Sanatlar Akademisi
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tarafindan kurulmustur. Atatiirk'tin emri ile kuruldugu diisiincesi yaygin olmak ile
beraber Ayse H. Koksal miize iizerine hazirlamis oldugu kitabinda, bu diisiinceye
elestirel yaklagsmig Atatiirk’in emriyle kurulan bir devlet projesi olmasinin 6tesinde
devletten destek almakta zorlanan miizenin Osman Hamdi Bey ile baslayan siirecte
sanatcilarn miicadelesi ile varolabildigini ifade etmistir (Koksal, 2021). Oyle ki 1936
yilinda Akademi miidiirii Burhan Toprak tarafindan hazirlanan ‘50 Yillik Tiirk Resmi’
sergisinin bir sanat miize acilmasi igin Atatiirk’{in ve hiikiimetin ikna edilmesinde
etkin oldugu ve bu baglamda Atatiirk’{in Tiirk Tarih Tezi’nin uluslararas1 akademik
ortamda tartistlacagi ikinci Tarih Kongresi'nden &nce yapilmasini istedigi ifade

edilmektedir (Koksal, 2021:86).

Koksal’in ifadesiyle devrimci devlet anlayist ile kurulmasi sebebiyle 6zdeslestirdigi
yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Louvre Miizesi niteligindeki Resim Heykel Miizesi,
Atatiirk’iin emri ile yikilan Osmanli Imparatorlugu’nun en can alict yeri olan
Padisah’in veliahdinin kaldigi dairede yeni ulus-devletin bir simgesi olarak yer
almistir (2012a). 1980’lere kadar neredeyse Tiirkiye’nin tek sanat miizesi olmasi
bakimindan modernligin insas1 ve ulus devletlere 6zgii miizeolojinin modeli olarak

nitelendirilmistir (Koksal, 2012).

2012 yi1linda bakim yapma yetkisi olmamasina ragmen kotii kullanimi hakkinda rapor
tutulan Mimar Sinan Universitesi, Veliaht Dairesi’nin durumundan sorumlu tutulmus,
RHM kurulusundan bu yana kullandigi mekandan ¢ikarilmistir (Artun,
2021). Artun’un ifadesiyle Veliaht Dairesi’ni siire¢ icerisinde restore etmeye
yanasmayan ve mali, siyasi baskilar sonucu miizeyi kotliriimlestiren, ‘Milli Saraylar’in
basindaki Meclis Baskanligi’dir, devlettir (Artun, 2021:71). S6z konusu dénem
restorasyon c¢alismasi sonrast Milli Saraylar tarafindan envanterindeki tablolardan
olusan bir Tablo Miizesi’ne doniistiiriilecegi ve ‘ Abdiilhamit’in resim stiidyosu’ olarak

halka agilacagina dair s6ylenti ¢tkmistir (Habervesaire, 2012).

2014 yilinda ise Dolmabahge Sarayr’nin Veliaht Dairesi’nde Milli Saraylar Idaresi
Bagkanligi’na bagli Milli Saraylar Resim Miizesi olarak kullanilmaya baglanmistir.
Restorasyon sonrasi miize son olarak 2021 yilinda Cumhurbaskan1 Erdogan’in
katilimiyla acilmistir (TRT Haber, 2021). Osmanh saray resminin tek temsilci olma
ozelligi tasidigr ifade edilen miizede, Topkap1 Sarayr’ndan 6diing alinan ve Milli

Saraylar Daire Baskanligi’na bagli saraylarda bulunan 19. Yiizyill Osmanl
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padisahlarinin yaptirdig1 ve padisahlar tarafindan satin alinan resimlerden olusan bir
koleksiyon yer almaktadir (TRT Haber, 2021). Miizenin agilisinda Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’in konusmasinda dikkat ¢eken basliklar arasinda Osmanli
donemine gore Cumhuriyet doneminde ressam yetistirmede zorlanildigini, benzer
durumun mimari i¢in de gegerli oldugunu ve bu dogrultuda Cumbhuriyet’in ilk
yillarindaki gayretlerin ardindan uzunca bir siire itibaren 6zensiz, plansiz, ¢irkin bir
sehirlesme yasandigini, sanatin ve kiiltiiriin her alanina yayilan ¢dllesmenin her alanda
yol agtig1 tehditlerle miicadele edildigini ve ‘Selcuklu ve Osmanli mimarisinin modern
bir yorumu’ olarak nitelendirdigi yeni bir mimari usliibii kazandirmaya calistiklarini
ifade etmistir (Recep Tayyip Erdogan Youtube Kanali, 2021). Konusma esnasinda
dikkat c¢eken bir diger vurgu iktidar doneminde kiiltlir sanat alaninda arzu edilen
gelismenin gosterilememis olmasi ve kiiltiir ve sanatin dnemine dair agiklamalar

olmustur:

Diinyada, siyasi, ekonomik gii¢ dengelerinin yeniden bi¢imlendigi doneme girerken {izerinde
en ¢ok durmamiz gereken hususlarin kiiltiir, egitim ve aile olduguna inantyorum... Kiiltiir ve
sanat, llkelerin isgalinde, toplumlarin ele gegirilmesinde goriinmeyen ordular olarak

kullanilmistir. (Recep Tayyip Erdogan Youtube Kanali, 2021).

Artun, miizenin amacini Osmanli saray ihtisamini canlandirmak olarak ifade etmistir
(2021). Veliaht Dairesi, Osmanli kiiltiirii ve Cumhuriyet modernliginin ¢atismasinin
temsil mekanina doniismiistiir. Miizenin acilisinda Cumhurbagkan1 tarafindan
gerceklestirilen konusmanin igerigi miizeyi olusturan kiiltiir politikasin1 ve Artun’un

ifade ettigi bu ¢atismay1 agikca ortaya koymaktadir.

2012 yilinda donemin Cumhurbaskan1 Abdullah Gil, dénemin Mimar Sinan
Universitesi Rektor, Prof. Dr. Yalgin Karayagiz’dan, uygun bir yer tahsis edilmesinin
ardindan eserlerin taginmasini istemistir. DOnemin Bagbakani Recep Tayyip
Erdogan’in da devreye girmesi ile Denizcilik Miistesarligi’ndan Karakdy’deki
Istanbul Modern’in yaninda bulunan 5 No’lu Antrepo’nun iiniversiteye tahsisi
glindeme gelmis, renovasyon projesi i¢cin mimar Emre Arolat ile anlasilmistir

(Habervesaire, 2012).

2014 yilinda ‘Miizemi Istiyorum- Istanbul Resim Heykel Miizesi ve Gelecegini
Disiinmek’ bashgr ile gergeklestirilen panel, Tophane’de yeni yapilacak miize

binasina dair tartismalara sahne olmustur. Binanin AVM mimarisi ve diinyada giderek
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yayginlasan ikon mimari tarzina yakinligi ve igerdeki koleksiyondan ¢ok binanin 6n
plana ¢ikariliyor olmasi elestirilmis, kiiltliriin endiistrilesmesi ve piyasalagmasi
cercevesinde ele alimmistir (Sarigayir, 2014). Panelde sanat tarihgisi Ali Artun konuya
dair degerlendirmesinde tiim diinyada “miizelerin, artik metropolleri markalandiran
mimari gdsteriler” oldugunu ifade etmis ve sarayin Istanbul Resim Heykel Miizesi’nin
tasfiyesi ile moderniteden temizlendigini, bu durumun sanatin muhafazakarlagtirma
politikasinin bir uygulamas1 oldugunu ifade etmistir (Saricaywr, 2014). Ugiincii
boliimde ele alindig iizere s6z konusu donem muhafazakar ve miidahaleci kiiltiir
politikasinin benimsendigi siirece tekabiil etmektedir. Bu donemin One ¢ikan
ozelliklerinden birisi tasvir edilen neo-Osmanli referansi ile merkezi yonetimin kiiltiir
sanat birikimine ve yasamina giderek goriiniirlesen miidahaleleri ve kars1 kiiltiirel
tiretim egilimi olmustur. Resim ve Heykel Miizei’nin mekaninin degisimi ve yerine
Milli Saraylar Resim Miizesi olusturulmasi siirecini, s6z konusu kiiltiir politikasi

cergevesinde degerlendirmek miimkiindiir.

IRHM projesinin mimar1 Emre Arolat, projenin ‘kiiltiirel jeneratdr’ gibi cevresiyle
iliski kuracagini ve kapsaminda ise miize magazalari, sinema salonlari, lokantalar gibi
cesitli islevlerin yer alacagmi ifade ettigi miize binas1t 2022’de tamamlanmus,
kullanima agilmistir (Ciplak, 2014). RHM nin kapali kaldigi uzun yillarda adinin
MSGSU Cagdas Sanat Miizesi olarak degistirilmesi giindeme gelmis, sonrasinda
tepkiler sonucu bu isim iptal edilmistir. Yillardir miizede biriken 20 bin kadar modern
sanat eserinin birden cagdaslastirma istegini Artun, giiniimiizde modern ve c¢agdas
arasindaki iliskisellik {izerinden modern anlamda tarihselligin silinmesi ve bugiine

indirgenmesi olarak yorumlamigtir (2021:76).

Istanbul Resim ve Heykel Miizesi ile ilgili tartigma yaratan konulardan birisi de miize
yapisinin Galataport proje alaninda yer almasina dairdir. Projenin hayata geg¢irildigi
donemde yoneticiler miizeyi Galataport projesi ile dogrudan iliskilendirerek tasvir

etmistir:

Sahasinda barindirdig1 istanbul Modern ve Mimar Sinan Universitesi Resim Heykel Miizesi
ile ¢agdas sanatin Tiirkiye’deki iyi Orneklerine ev sahipligi yapan Galataport,
tamamlanmasinin ardindan Istanbul’un yeni kiiltiir-sanat merkezi olacaktir. Proje sahasinin
icerisindeki meydanlar ve tiim agik alanlar da agik hava sergi ve enstalasyon sahalar1 olarak

kullanilacaktir. (Aydin Post, 2019).
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IRHM’nin 2022 yilinda yapilan agilistnda Cumhurbaskani Erdogan’in konusmasinda
miize binasinin tasarimi 6n plana ¢ikarken, her acidan sehre yakisan bu muhtesem
eserin iilkede en 6nemli sanat destinasyonlarindan biri olacagi vurgusu hakimdir (A
haber, 2022). Cumhurbaskan1 konusmasinda IRHM icin “iilkemizin ¢agdas sanat
hafizas1” tespitinde bulunmustur (A haber, 2022). IRHM miizesinin kapanis ve acilis
stirecinde yasananlar ve agilis konugsmasindaki vurgular, Artun’un yorumunu tekrar

diistindiirmektedir.

IRHM, heniiz bir boliimiiniin insaat halinde oldugu 2019 yilinda IKSV tarafindan
diizenlenen 16. Istanbul Bienali’nin mekanlarindan birisi olarak belirlenmis, ilerleyen
yillarda hayata gegirilen Beyoglu Kiiltiir Yolu Projesinin ise duraklar1 arasinda yer

almstir.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’ne bagl olan IRHM, Galataport kapsaminda
yer alan Istanbul Modern Sanat Miizesi’ne kiyasla kamusal, 6zerk kiiltiir mekan1 olma
niteligini kismen de olsa korumaktadir. Miizenin, Glivenlik gorevlilerinin bulundugu,
x ray’li kapilar ve cam duvarlarla ¢evrili Galataport alanina dogrudan agilan bir arka
kapist bulunmakla beraber ana kapisi aligveris merkezinden bagimsiz bigimde

Kemeralt1 Caddesi’ne agilmaktadir.
Istanbul Modern Sanat Miizesi

Salipazari antrepolarinin ilk olarak 1995 yilinda 4.Uluslararas: istanbul Bienali i¢in
kullanilmasi, bu alanm Kkiiltiir sanat faaliyetleri ile tanigmasinin baglangicini
olusturmustur. Gegen siire igerisinde bazen bienalin tek mekani olarak kullanilan 4
Nolu Antreponun 2003 yilinda diizenlenen 8. Istanbul Bienali’nin ardindan daimi
mekan olarak kullanilmas1 giindeme gelmis, donemin Basbakani Recep Tayyip

Erdogan tarafindan onaylanmasinin ardindan miize projesi hayat gegirilmistir.

Denizcilik Isletmeleri tarafindan kuru yiik antreposu olarak kullanilmak iizere insa
edilen yapinin Istanbul Modern Miizesi’ne doniistiirme projesi Tabanlioglu Mimarlik
tarafindan gerceklestirilmistir. Miize agildig1 esnada bulundugu alan1 da kapsayan ve
TDI tarafindan acilan ihalesini aldiklar1 Salipazari Limami Turizm ve Ticaret
Kompleksi projesinin mimari calismalari devam etmektedir (Erk Tosuner, 2005).
Tabanlioglu, yapmis oldugu réportajda ihaleyi aldiktan sonra Denizcilik Isletmeleri ile

goriisiildiiglinii, goriismede donemin Kiiltiir ve Turizm Bakan1 Erkan Mumcu’nun da
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yer aldigini ve proje programini beraber olusturduklarini ifade etmistir (Erk Tosuner,
2005). Projede yer almayan miizenin kendileri tarafindan eklendigini ve
Galataport projesinin ana ¢ekim noktasi olarak bir miize ve onun etrafindaki aligveris
merkezleri seklinde tasarlandigini agiklamistir (Erk Tosuner, 2005). Miize fikrinin
somutlagmas1, gecmis donemlerde IKSV tarafindan bienal igin kiralanan antreponun
dondiistiiriilmesi i¢in yapilan goriismeler sonucu gergeklesmistir. Dolayisiyla Salipazari
antrepolarinin bienal mekan olarak kullanilmaya baglamasinin bu siirecin onclisii

oldugunu séylemek miimkiindiir.

1987 yilinda gerceklestirilen ve giiniimiizdeki adiyla Uluslararas Istanbul Bienali’nin
onciisii olan 1. Uluslararas1 Cagdas Sanat Sergileri sirasinda ‘Istanbul Modern’
miizesinin kurulus fikrinin olustugu, s6z konusu dénem Istanbul Modern’in yonetim
kurulunda yer alan Oya Eczacibasi tarafindan ifade edilmistir (Merdim, 2005). Ik
olarak 1991 yilinda Nejat Eczacibasi tarafindan ‘Cagdas Sanat Miizesi’ kurulmasi i¢in
adim atilmis ve donemin Istanbul Belediye baskani Nurettin Sézen ile anlasma
saglanmigtir (Cumhuriyet, 1991). ‘istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Dr. Nejat
Eczacibas1 Cagdas Sanat Miizesi’ adini tasimasina karar verilen miizenin mekéani ise
Hali¢’in giiney kiyisinda yer alan ve Stimerbank tarafindan belediyeye terk edilen
endiistri miras1 yapist Feshane’dir (Cumhuriyet, 1991). Restorasyon calismalari
tamamlanmasina ragmen 1994 yilinda gerceklesen yerel secimlerin Refah Partisi
tarafindan kazanilmasi yapinin ‘modern ve cagdas sanat’ miizesi olarak acgilmasina

engel olmustur (Kaplan, 2022).

Oya Eczacibasi, 2004 yilinda Salipazari’ndaki antreponun doniisiimii sonucu
kullanima agilan Avea ve Hedef Alliance ana sponsorlugundaki Istanbul Modern
Miizesi i¢in donemin Bagbakan1 Recep Tayyip Erdogan’in “17 Aralik tarihli Avrupa
Birligi zirvesi Oncesine ac¢ilisinin yetistirilmesi” kosulu ile destek verdigini ifade
etmistir (Merdim, 2005). Kosulu yerine getiren miizenin agilisinda Avrupa liderleri ve
donemin Basbakan1 Erdogan konusmalarinda ayni goriiste ortaklasmistir; “Istanbul
Modern, Tiirkiye nin kiiltiirel, sanatsal birikimini evrensele agmasi ve Istanbul’un
Avrupaliligint gostermesi agisindan ¢ok 6nemli bir proje” dir. (Merdim, 2005). Oya
Eczacibasi'nin bagkanlik ve Ethem Sancak'in bagkan yardimcilig1 gorevini tistlendigi
Istanbul Modern'in Yénetim Kurulu'nda Goérgiin Taner, Egemen Bagis, Enis Batur,
Nuri Colakoglu, donemin IBB Baskam Kadir Topbas ve Arzuhan Yalgindag gibi
isimler yer almistir (Hiirriyet, 2004).
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Galataport projesi siirecinde bir donem miizenin yikilmasi konusu krize donligsmiistiir.
Tartismalar, Galataport insaat1 tamamlanmasinin ardindan 4 nolu antrepo yerine insa
edilecek miize binasina geri tasimnmasi karari ile sonlanmistir. istanbul Modern’in yeni
binasi, diinyada bulundugu kentlerde simgelesen miize ve kiiltiir-sanat kurumlarinin
mimari projelerinde imzast bulunan Renzo Piano tarafindan tasarlanmstir.
Uluslararas1 sanat cevresinde ilgi ¢ekmesi umulan miizenin yapma bi¢imi igin
diinyanin bir¢ok yerinde tercih edilen yildiz mimar tarafindan tasarlanan ikonik yap1
ile marka yaratma pratiginin tekrarlanmis oldugunu sdylemek miimkiin goriiniiyor.
Benzer bir bakis agisiyla Istanbul 6zelinde farkli sermaye sahipleri tarafindan gegmis
yillarda Tepebasi’nda Frank Gehry’e, Hali¢ kiyisinda ise Zaha Hadid’e kiiltiir sanat

yapisi tasarlatma girisimi s6z konusu olmustur (Artun, 2021).

Kisa zaman sonra acik hava aligveris merkezi niteligindeki Galataport projesinin bir
parcasi olarak Tophane kiyisina donen Istanbul Modern binasi, mimari Renzo
Piano’nun seffaf cephesiyle ¢evresiyle iliski kuran bir yap1 yapma arzusuyla ¢elisen
citlerle cevrelenmistir (yasam.eczacibasi.com). Miize, kurucu sponsoru Eczacibasi
Toplulugu ve Galataport’un da yatirimcist olan ana sponsoru Dogus Grubu-Bilgili
Holding’in ortak katkistyla insa edilmistir (Artkolik, 2023). Istanbul Modern
biinyesinde, belli kesimler igin erisilebilir olan miize magazasi, “Istanbul’un kiiltiir,
sanat ve tarihinden ilham alan ¢agdas bir yemek deneyimi sunan” Restoran Modern ve
Cafe Modern adinda yeme i¢gme boliimleri disinda kiitiiphane ve egitim alanlar1 yer
almaktadir. Miize magazasinda, sergi alanlarinda yer alan eserlerin gorsellestirilmesi
ile liretilmis semsiye, bardak, defter, kalem, sal, yoga mat1 gibi objeler yer almaktadir.
Benzer bir politika ile Renzo Piano’nun miize binasinin tasarimi esnasinda hazirladigi
eskizler, yapinin fotograflar1 ve Istanbul Modern logosu ile hazirlanmis tepsi, fincan,
bardak altlig1, termos, defter, kalem ve bez canta satisa sunulmaktadir. Miize yapisi,
mimar1, markasi ve reprodiiksiyonlar1 da dahil olmak iizere sanatin objeler iizerinden

tilketime sunulmasi dikkat cekicidir.

(133

Miize sitesinde yer alan “‘ticari faaliyetlere olanak taniyan alanlar” ifadesi, Erbirer
tarafindan kaleme alinan miizeye dair elestirel yazida, kurumsal kiralama ve
organizasyonlara yer verilecegi biciminde yorumlanmistir (2023). Istanbul Modern’in
ayricaliklar vaad ettigi premium iiyesi uygulamas: da mevcuttur. Istanbul Modern
Miizesi, haftanin bir giinli iicretsiz ziyaret edilmesini olanakli kilan halk giinii

uygulamasint Galataport’taki yeni mekaninda 4 saat ile kisitlamigtir. Miizenin
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sitesinde yer alan ve sponsoru bulunan ‘Sizin Persembeniz’ sayfasinda yer alan
bilgilere gére miize, her persembe saat 10.00-14.00 arasinda sadece Tiirkiye’de ikamet
eden ziyaretciler i¢in ticretsiz kapilarin1 agmaktadir. Sali giinleri ise ayni1 saatlerde 18-
25 yas araliginda ikamet i¢in benzer 6zelliklere sahip 6grencilerin ziyaretine licretsiz
acildigr sitesinde duyurulmustur. Kisitlamayla ilgili Katilimer Sanat Toplulugu
Tiirkiye (PACT), A¢ik Masa Inisiyatifi, Kamusal Sanat Laboratuvari'nin ¢agrisiyla
yapilan eylemde kamuya kars1 sorumlulugu hatirlatilarak halk giinii uygulamasina geri

dontilmesi ¢agrist yapilmistir:

Hali hazirda iizerinde yer aldig1 tahsisli arsanin kamuya ait olmasi ve bagh oldugu istanbul
Modern Sanat Vakfi’nin 2011 yilinda Cumhurbaskanlig1 tarafindan vergiden muaf tutulan

vakif statiisiine alinmasi nedeniyle kurum, dogrudan halka karst sorumlu bulunmaktadir.

Halka karsi dogrudan ve (Istanbul) ismini bir marka olarak kullamlmasiyla sehrin tiim
niifusuna kars1 dolayli sorumluluguna ragmen seffafliktan uzak bir yap1 sergilenmekte olan
Istanbul Modern Miizesi, kendi internet sitesinde kurumsal tanimini muglak birakmistir.

(Bianet, 2023).

Istanbul Modern’in yer aldig1 baglam ve is birlikleri ile uyumlu bicimde kamusal fayda
ve kamusal deger katma sOylemlerinin arkasinda bir isletme tavrinin var oldugunu
degerlendirmek miimkiin goriinmektedir. Haber arsivleri incelendiginde Istanbul
Modern’in uzun yillardir yonetim kurulu baskani olan Oya Eczacibasi’nin bu siire
zarfinda kurdugu ulusal ve uluslararasi iligkiler ve aldig1 ddiiller baz alinirsa kuskusuz
kar amaci sadece para lizerinden kurulmamistir. Miizenin bir prestij ve marka

degerinin yani sira bir kiiltiirel sermaye sagladig1 degerlendirmeye tabi tutulmalidir.

2023 yilinda Istanbul Modern Miizesi’nin yeni binasinin agilislarindan birisi, may1s
ayinda genel se¢im tarihlerine denk gelecek bigimde Cumhurbaskan1 Recep Tayyip
Erdogan’in, bakanlarin ve yatinmcilarin  katilmiyla — gercgeklestirilmistir.
Cumhurbagskan1 Erdogan agilig téreninde yapmis oldugu konusmasinda, “Cumhuriyet
tarihi boyunca sozii en fazla edilmesine ragmen icraati en az yapilan islerin basinda
kiltiir sanatin geldigini” ifade etmistir (T.C. Cumhurbaskanligi Youtube Kanali,
2023). Onceki medeniyetlerden kalan miraslarin disinda dzgiin kiiltiir sanat {iretiminde
arzu edilen mesafenin katedilmedigini, Istanbul ozelinde ise yerel yonetime
gelindiginde ihmal edilmis Osmanli eserlerine yonetimleri tarafindan sahip ¢ikildigini,
eksik birakilan kiiltiir sanat altyapisina dair yatirimlarin gergeklestirildigini ve

iktidarlar1 6ncesinde resmi ideoloji tarafindan diglanan sanatgilar ile beraber herkesi
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kucaklayan bir politika benimsediklerini belirtmistir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Youtube
Kanali, 2023). Son olarak ise acilis1 gergeklestirilen miizeyi “bir zihinsel devriminin
adimi1” olarak tanimlamistir (T.C. Cumhurbaskanlig1 Youtube Kanali, 2023).

Istanbul Modern’in haziran ayinda gerceklestirilen bir diger agilisina katilan isimler
arasinda ise Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Bagkani Ekrem Imamoglu, yapmin
mimar1 Renzo Piano one ¢ikmaktadir. Agilis tdreninde Istanbul Modern yénetim
kurulu bagkani1 Oya Eczacibasi tarafindan, miizenin sponsor sayfasinda katki sunanlar
olarak ifade edilen Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi adina Baskan Ekrem imamoglu’na
tesekkiir plaketi sunulmustur (Giilan, 2023). Imamoglu konusmasinda miizeye verdigi
onemden bahsetmistir: “Sehrimize muazzam bir sanat merkezi kazandirildi. Istanbul
yiizyillar boyu muazzam tasarimcilarin imzalariyla sekillenmis bir kent. Ingallah
yiizyillar boyunca da muazzam tasarimlarla sekillenecek. Istanbul bunu hak ediyor.
Sanatla ilgili ¢ok giizel isler yapmay1 ve birlikte bu kenti sanatla bir degisime

hazirlamay1 ¢ok arzu ediyoruz.” (Sivrikaya, 2023).

Miize, ilk kuruldugu 2004 senesinden itibaren yerel yonetimlerin altyapi ve ulasim
planlamasinda oncelikli goriilmiistiir. Miizenin ilk mimar1 olan Tabanlioglu, miize
ulasiminin ¢dziimiine dair IBB’ye sundugu trafigin bir boliimiiniin tiinelle yerin altina
alinmasi fikrinin de yer aldig1 6nerileri konuyla ilgili vermis oldugu roportajda ifade
etmektedir (Erk Tosuner, 2017). Feshane’de ilk miizenin kurulmasina dair girigim
kronolojisi incelendiginde gerek merkezi yOnetim gerekse de yerel yonetim
aktorlerinin goriisiilen, mekan talep edilen konumu yillar igerisinde devamlilik
gostermektedir. Calismanin onceki boliimlerinde de ifade edildigi iizere belediye
baskanlar1 sermayedarlar tarafindan kurulan kiiltiir sanat vakif ve miizelerin yonetim
kurullarinda bizzat yer almakta, demeglerinde ise verdikleri desteklere ve 6neme dair

ifadeler yer almaktadir.

Istanbul Modern’in yeni binasi ile kullanima ag1ldig1 dénem, 2019 yerel segimleri ile
Istanbul yerel yonetim iktidarmdaki politik siirekliligin sona erdigi tarihlere denk
gelmektedir. 2019 yilinda gerceklesen yerel segcimlerden birkag ay sonra IBB Baskam
Ekrem imamoglu ve ekibi Istanbul Modern Miizesi’nin de yer aldigi Galataport’ta
incelemelerde bulunmak i¢in bir ziyaret gergeklestirmistir (Aydin Post, 2019).
Imamoglu ziyaretinin sebebini belirledikleri kente etki edecek 20 proje ile ¢alisma

ekibi arasinda daha sik1 koordinasyon olusturma istegi olarak agiklamis, projelerde ne
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yapildigimi, yakin ¢evresine etkisini ve IBB olarak iginde nasil olabileceklerini,
projeye en verimli sekilde nasil katilabileceklerini anlamak ve is birligi saglamak
amaglar1 ile ziyareti gergeklestirdiklerini belirtmistir (Aydin Post, 2019). Yeni
yonetimin gegen kisa zamanda gerek Galataport projesi gerek proje kapsaminda yer
alan kiiltiir sanat fonksiyonlar1 ve miizeler konusunda tutumlarimi konuya dair
yaptiklar agiklama ve paylasimlardan takip edebilmekteyiz. insaat siirecinde dénemin
IBB Genel Sekreter Yardimcist Mahir Polat, sosyal medyada yapmis oldugu paylasim
ile dnce arkasinda kalan tarihi Nusretiye Camii’ni deniz tarafindan goriinmez kilan
Galataport’u elestirmis ardindan ise Istanbul’un kiiltiir hayatina birlikte katki
sunulmasindan duyulacak mutlulugu ifade eden not ile proje alaninda yer alan Istanbul

Modern’in santiye fotografini paylagsmistir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yayimlanan Istdergi'nin 6. sayisinda
Galataport projesini ele alan bir yazi yayinlanmis, yazi kapsaminda projeye dair farkli
kisilerden yorum alinmistir. Bu kisiler arasinda IBB istiraklerinden dénemin BIMTAS
Miidiirii ve aym1 zamanda IBB Istanbul Turizm Platformu Direktérii Ozcan Biger de
yer almistir. Ozer, IBB’nin ilgili birimleri tarafindan altyap1 ve ulasimin yani sira hedef
destinasyonlarda turistlerin dolasimi igin gerekli diizenlemeler ve Galataport
cevresindeki kamusal alanlarin kullanimina dair bir¢ok ¢oziim Onerisi getirildigini
ifade etmistir (Istdergi, 2021). Ayrica Galataport projesi ile ilgili olarak Karakdy
Meydani’nin yeniden diizenlenmesi, bolgedeki yesil alanin diizenlenmesi, komsu
mahalle Kemankes Mahallesi’nin zemin ve cephelerinin diizenlenmesine yonelik
kentsel tasarim projelerinin iiretilmesi, yaya ve bisikletli olarak Galataport ile Hali¢
kiyilart ve Istiklal Caddesi entegrasyonunun saglanmasi gibi birgok projenin hayata
gecirilecegini ifade etmistir (Istdergi, 2021). Ozer, Galataport’un ulasim agisindan yiik
getirmemesi adma IBB’nin denizyolu ulasim sistemlerinin kullanimmin arttirilmasi
dair hedefine uygun olarak bolgenin deniz yolu sistemi ile desteklenmesine yonelik

onlemler almacagini ifade etmistir (Istdergi, 2021).

Gegen siire zaafinda IBB istiraki Sehir Hatlar1 A.S. tarafindan Hali¢c Tersanesi’nde
belli bir kesim i¢in erisilebilir licretlere tabi olan deniz taksiler ve Galataport projesinin
kullanimina 6zel deniz dolmuslar iiretilmis, ayrica Galataport’a 6zel tramvay duragi
yerlestirilmistir. Galataport projesi kapsaminda Karakdy’de yer alan liiks Peninsula
otelinin karsisindaki katli otopark yikilmis, yeralti otoparki ve meydan yapimina

baslanilmistir.
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Istanbul Modern Miizesi’nin hemen arkasinda yer alan ve IBB tarafindan hazirlanmis
tabelalarda ad1 ‘Kidemli Yiizbasi Hakki Efendi Parki’ olarak ifade edilen alanin
dontistimii bu baglamda dikkat ¢ekicidir. Park 2021 yazinda iizerinde higbir bilgi yer
almaksizin ¢itlenmeye baslanmistir. Tophane Kasri’nin yol tarafinda kalan yesil alam
ve Tophane Cesmesi tarafin1 da kapsayacak sekilde bolge ¢itlerle kapatilmistir. Gerek
sosyal medya gerekse de IBB Beyaz Masa iizerinden basvurulara ragmen bir siire bilgi
tabelasi olmaksizin devam eden insaat hali, Galataport’un acilma déneminde
hazirlanan ama bazilarinda iIBB-Galataport is birligi ile yapilan bir park diizenlemesi
olduguna dair ifadeler iceren reklam brandalari ile kaplanmistir. Park daha sonralari
proje sitesinde ve tanitimlarinda Tophane Parki olarak anilacaktir. Eski hali ile sokak
kopeklerinin ve evsizlerin rahatlikla kullanabildikleri park, diizenleme sonrasinda
‘strelize’ edilmis, Galataport’un giris noktalarindan birisi olarak ve Istanbul
Modern’in tasarimina uygun bir peyzaj diizenlemesi hayata gecirilmistir. IBB Sehir
Planlama Miidiirliigii sitesinde yer alan bilgiye gore projenin ad1 ‘Tophane Parki ve
Kent Meydani’dir. IBB ile Galataport arasinda yapilan protokole tabi gerceklestirilen

projenin imalati ise Galataport tarafindan yapilmistir (Sehir Planlama Miidiirligii).

Galataport projesi i¢in gerek projelendirme siirecinde kamuoyuyla paylasilan proje
gorsellerinde, gerek projenin sermayedarlar1 ve mimarlarinin agiklamalarinda
ozellikle ‘mahalle’ ve ‘sokak’ vurgusu One c¢ikarilmis, ilk ag¢ildigr dénem kiyinin
kamuya acilmasi argiimani ile kamusal alan yaratildigi iddiasinin sik¢a duyuldugu
olumlu goriisler, yazilar ve videolar paylasilmistir. Proje yoneticileri, Istanbul ve
bolgenin mahalle dokusuna uyumlu olarak tasarlanmasini ve Galataport’un ‘bir sehir
projesi’ olarak sehri denizle bulusturan bir gezinti alanina doniistiiriilmesini, binalar
arasinda olusturulacak koridorlarmis alanlardan Bogaz’a gorsel ve fiziksel erisimi
amacladiklarini ifade etmis, projeyi 7/24 yasam sunan herkesi kucaklayan bir Istanbul
deneyimi olarak tarfi etmistir (Istdergi, 2021, Aydin Post, 2019). Alisveris birimlerini
olusturan bolimiin kullanima acilmasindan bir siire sonra ise proje ¢evresinin cam
duvarlarla kapatilmas1 giindeme gelmis ve ‘sokak’ larin basinda x-ray cihazlarinin,
giivenlik gorevlilerinin bulundugu giris noktalar1 olusturulmustur. Bunlara ek olarak
proje alaninda yogun olarak giivenlik gorevlisinin yer almasi dikkat ¢eken bir bagka
durumu olusturmaktadir. Galataport alanina yerlestirilen tabelalarda ise genel kurallar
baslig1 altinda tasmasiz evcil hayvanlarin gezdirilmesinin yasak oldugu, paten, kaykay

ve bisiklet kullanimina ise sadece Miize Meydani’nda izin verildigi ifade edilmektedir.
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Galataport Istanbul sitesinde 10:00-22:00 arasinda hizmet verildigi, bu saatlerin proje
kapsaminda yer alan isletmelere gore farklilik gosterebilecegi belirtilmistir. Proje
hayata gecirildikten sonra uygulama bi¢imi incelendiginde bahsedildigi gibi
bulundugu baglamla kamusal iliskiler kurabilen, herkese acik, yasayan bir alan
olmadigi, bir agik hava aligveris merkezi 6zelliklerine sahip oldugu goriilmektedir.
Dolayistyla s6z konusu antrepolarin miizelesmesine dair degerlendirme de bu

baglamla iliskili degerlendirilmelidir.

Proje kapsaminda 3 tarihi yapinin donistiiriilmesi ile hayat gegirilen The Peninsula
Istanbul Hotel’ine ait havuzun yer aldig1 boliim ise Karakdy Meydani’ndan bir duvar
aracilifiyla ayrilmaktadir. Proje doneminde ‘Deniz Senin’ sloganinin yer aldigi
brandalarin bulundugu insaat paneli, proje tamamlandiginda Karakdy’iin kiyisindan
bogazin bir boliimiiniin de goriilmesine engel olacak sekilde uzatilan bir duvara

dontigmiistiir (Bagcan, 2024).

Galataport projesinin kamusal olmasi iddiasinin dayandirildig1 gerekgelerden birini
icinde yer alan miizeler ve kiiltiir sanat fonksiyonlari olusturmaktadir. Galataport proje
alamyla kurdugu bag ve konum agisindan iki miize projesinin (IRHM, Istanbul
Modern) de kamusalliginin biitiinliikli bir bakis ile degerlendirme ihtiyaci ortaya
cikmaktadir. Ayri kullanim pratikleri ve yonetimleri olan miizelerden o6zellikle
Istanbul Modern’in alanda bulunan diger yapi ve islevlerden ne kadar farklilasabildigi,
ulusal ve uluslararasi bir cazibe noktasi olarak sahip oldugu soylulastirma potansiyeli
ile ne kadar kamusallasabilecegi sorular1 cevaplarini pratikte bulmaktadir. Polo’nun
2015 yilinda yayinlanan galigmasinda Istanbul Modern Sanat Miizesi’nin, Tophane’de
birgok yeni galeri agilmasina sebep oldugunu belirtmis ve bu galerilerin benzer
stireclerin yasandig1 Nisantas1 gibi semtlere benzer bi¢imde bolgedeki gayrimenkul
degerlerinin yiikseltme potansiyeline isaret etmistir. Ayrica sdz konusu donem
Istanbul Modern Miizesi kiiltiirel sermayenin bir gdstergesi haline gelmis, iist gelir
grubunun bolgeyi ziyaretini saglamistir (Polo, 2015). Polo, erken donemde yaptig1 bu

calismada miizenin bulundugu bdlgede soylulastirici etkisini tartismaya agmaktadir.

Acik hava AVM elestirisinin devami olarak alanda bulunan miizeler, alan1 mesru
kilma araci kamusal, erisilebilir alan olma iddiasinin parcasi haline gelmektedir. Diger
taraftan s6z konusu miizeler, tiikketimin, markalagsmanin ve turizmin bir pargasi olarak

degerlendirilmektedir.
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Nitekim 2012 yilinda Salt’ta gerceklesen bir konferansta Istanbul Modern’in donemin
sef kiiratorii Levent Calikoglu Istanbul Modern’in kamusalligina dair agiklamalarda

bulunmustur:

Istanbul Modern kamusal bir miize degil, bir 6zel miize, bir vakif miizesi... Bu miizenin hesap
verdigi bir vakif var; vakif da devlete hesap veriyor. Miizenin kamusal olmadig1 ¢ok agik...
Kamunun varlig1 ana mesele tabii ki. Ama agikcas1 kamusal olma hayali olan bir miize degil

Istanbul Modern, bdyle bir sey sdylemek yanlis olur. (Akbulut, 2016).

Gerek Galataport gerek ise alanda yer alan miizelerin siyasi ayrim gozetmeksizin yerel
yonetimlerce desteklendigi yapilan arastirma sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Oyle ki
yerel yonetimin katkisini yalnizca altyapi hizmeti olarak degerlendirmek eksik
kalmaktadir. Daha énce IBB yoneticileri tarafindan da ifade edildigi iizere 2024
secimlerinde IBB Baskani Ekrem Imamoglu’nun Kabatas Transfer Merkezi 1. Etap
acilis konusmasinda yapilan protokollerle Galataport projesinin sermaye sahiplerinin
bolgeye yatirim yapmasini, ¢evresinde kaldirim, meydan, otopark, yesil alan vb.
diizenlemesine dair projeleri finanse etmesini sagladigini ifade etmistir (Ekrem
Imamoglu Youtube Kanali, 2024a) Istanbul Modern’in acildigi dénem cevresini
kaplayan saclarda yer alan posterlerden rahatsiz olup temizlettigi arkeolojik kazi1 alan1
icin de isbirligi yapacaklarint duyurmustur. Bahsettigimiz Ornekler iizerinden
diisiindiiglimiizde bu tiir is birliklerinin proje c¢evresindeki kamusal alanlar
donustiirdiigiinii, kapsayiciligin1 olumsuz etkileyebildigini gormekteyiz. Dolayisiyla
alandaki miizelerin, Galataport projesinin ya da Peninsula Hotel’in kentin kamusal
alanina miidahalesindeki temel amacin her zaman kamu yarari igeren sonuglar
doguracag1 savunusuna soru isareti icerdigi gibi uzun vadede bolgedeki doniisiimle
beraber diistiniilmesi gereklidir. Bir mega proje olan Galataport’un bulundugu alanin
otesinde bolgeyi dizayn etmesi ve bunu yerel yonetimin is birligi ile yapmasinin getiri

ve gotiiriisliniin tartisilmasi 6nemli goriilmektedir.

Tezin odaklandig1r kiyr hattinda gerceklestirilen ¢ogu proje i¢in gecerli olmakla
beraber, Galataport projesinin reklamlar1 ve sloganlar1 arasinda yer almasi ve hayata
gecirildiginde yogunluklu bir tartisma giindemi olusturmasi agisindan kamusal alan
kavraminin ve doniisiimiiniin tartigilmasi 6nemli goriilmektedir. Habermas, kamusal
alan1 tiim yurttaslarin erisebilmesinin garanti altina alindig1, ayn1 zamanda yurttaslarin
miizakerede bulundugu sdylemsel etkilesim ve devlete karsi elestirel sOylemlerin

uretildigi, dolastg1 alan olarak ifade etmistir (Habermas, 2004). Cogunlukla birbiri
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yerine kullanilan kamusal mekan ve kamusal alan kavramlar1 i¢in Tanyeli, kamusal
mekani fiziksel bir ortam olarak ele alirken, kamusal alan1 daha toplumsal baglamda
ve bir temsiliyet alan1 olarak tanimlayarak bir ayrim ortaya koymaktadir (Tanyeli,
2010, Aktaran; Saglam, vd.) Bu tanimlar dogrultusunda ele alindiginda herhangi bir
ayrim gozetilmeksizin herkesin dahil olabildigi, bunu algilayabildigi 6zgiir mekanlar
olarak kamusal mekanlar1 tanimlamak miimkiindiir. Tirkiye’de Cumbhuriyet’in
kurulusuyla beraber toplumsal ve siyasi yasamda yasanan koklii degisim kamusal
mekan i¢in de gecerli olmustur. Tiirkiye’ye 6zgii bu siyasi siire¢, kamusal mekanin
ulus-devlet tarafindan kurulan ve sunulan bir kavram olarak gelismesine neden
olmustur (Saglam, vd., 2019). Burdan yola ¢ikarak kiiltiir ve egitim yapilar1 da parklar,
meydanlar gibi donemin kamusal mekanlar1 arasinda yer almistir (Saglam, vd., 2019).
Kapitalist diizen ile birlikte ise kamusal mekanda yasanan degisimin sonucunda ortaya
¢ikan bir form ise aligveris merkezleri olarak ifade edilmektedir (Saglam, vd., 2019).
Galataport projesi, doniisen kamusal alan kavraminin kentsel mekandaki karsiligi
acisindan 6nemli bir 6rnek olusturmaktadir. Kamusal alan tasviri, projenin hayata
gecirildigi kiy1 hattin i¢in s6z konusu alana yatirim yapan sermayenin belirledigi belli
kurallar ¢cergevesinde erisebilmeye indirgenmektedir. Gerek sermayedarlar gerek proje
mimarlari i¢in bu kisith kamusal alan tasvirinin 6nemli bir par¢asini da benzer birgok

projede oldugu gibi, kiiltiir sanat fonksiyonlar1 olusturmaktadir.
4.2.3. Doniisiim alam olarak Persembe Pazari

Galata bolgesi yiizyillar boyunca ticaret ve liman islevi ile sekillenmistir. Hali¢ kiyilar
basta olmak {izere sanayi tesislerinin, fabrikalarin ve depolama alanlarinin yogunlukla
yer almasmin etkisiyle bugilinkii adlariyla Atatiirk Kopriisii ve Galata Kopriisii
arasinda kalan ve Hali¢ kiyisinda Bankalar Caddesi’ne dek yayilan Persembe Pazar
bolgesi, bu islevlerle iligkili diikkanlarin yer aldig: bir bdlge haline gelmistir. Alan,
teknik malzeme, arag-gere¢, gemi malzemeleri ve hirdavat diikkkanlarinin yer aldigi

yogunluklu olarak tarihi yapilardan olusmaktadir.

1957 yilinda Bagbakan Menderes tarafindan Istanbul’da baslatilan ‘imar hamlesi’nin
bu bolgedeki etkisi, Karakdy’de Kemeralti Caddesi’nin genisletilmesi, Persembe
Pazari’ndan gecen Tersane Caddesi’nin agilmasi ve bu yolun Azakapi’ya baglanmasi
ile Galata ve Persembe Pazari iliskisinin koparilmasi olmustur. 1980 1/50.000 6l¢ekli
Biiyiik Istanbul Nazim Plani’ndan itibaren, 1984 yilinda Anakent Belediye Meclisi
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tarafindan onaylanan 1/5000 Slcekli Hali¢c Diizenleme Imar Plani’nda, 1984 ve 1985
yillarinda Anakent ve Beyoglu Belediye Meclisleri tarafindan onaylanan 1/1000
olgekli Hali¢ Diizenleme Imar Tatbikati Plani’nda bdlge Merkezi Is Alami olarak
belirlenmistir. 1984 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 gorevine gelen
Bedrettin Dalan’in kamulagtirma ve istimlak politikalar1 Persembe Pazari’ni da
kapsamigtir. 1985 yilinda Beyoglu Belediye Meclisi tarafindan bolge icin alinan
‘kamulastirma’ kararmin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan onaylanmasina
dair Persembe Pazar1 esnafinin 100 bin kisinin gelir kaynagi olan bir is merkezinin, bir
gecede “promenant patikalar1 ve turistik esya satis yerleri” yapilmak i¢in yikilmak
istemesinin “devletin ancak zorunlu kamu yarar1 gozeterek istimlak yapabilecegi”

ilkesiyle bagdagsmadigina dair diislinceleri o dénemin gazetelerine yansimigtir

(Cumhuriyet, 1985).

1986 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile Karakdy Persembe Pazar1 Tiiccarlar:
Toplu Isyeri Yapr Kooperatifi'nin ortaklasarak Okmeydani’nda yaptirdigi Perpa
ticaret merkezinin temelleri donemin Basbakan1 Turgut Ozal tarafindan atilmustir.
Dalan, 5 bin isyeri bulunan Perpa’nin yiizde 45’inin belediyeye ait oldugunu
belirterek, bu isyerlerinin kiras1 ile is merkezinin belediyenin borglarinin
karsilanabilecegini savunmus, Perpa’y1 ‘belediye biitcesinin sigortasi’ olarak
tanimlamustir (Cumhuriyet, 1989). 1989 yilinda kullanima agilmasina ragmen, sahis
arazisine tasarak inga edilmesinden dolay1 yasanan Kkriz sebebiyle tesis kullanima
actlamamistir (Cumhuriyet, 1989). Sonug¢ olarak Perpa, bolgedeki esnafin mevcut
igyerlerinden tasinmasini saglamamistir. Persembe Pazari’nin yikimi ise, acgilan
davalar nedeniyle sonu¢lanamamustir. 1991 yilinda Persembe Pazar1 alani istanbul I
Numaral Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma Kurulunca kentsel sit alani ilan

edilmis, boylelikle plan sinirlari digina ¢ikarilmistir.

1/1000 6lgekli Beyoglu Kentsel Sit Alan1 Koruma Amagl Uygulama imar Plani’nda
Persembe Pazari’nda yer alan Arap Camii’nin giineyinde, Hali¢’e dogru bir park alani
yaratilmas! &nerilmistir. Davalarin nihai sonucunda KAUIP kapsaminda planlanan

cogunlugu cami olan ihya projeleri iptal edilmistir (IBB Sehir Planlama Miidiirliigii).

2006 yilinda dénemin Basbakani Recep Tayyip Erdogan, 2010 yilinda Istanbul
Avrupa Kiiltiir Bagkenti olmadan kenti ¢irkinlestiren unsurlarin ortadan kaldirilmasi

gerektigini belirtmis ve ardindan yargi engeli nedeniyle Persembe Pazari’nda hala
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Dalan doneminden yikilmayan binalari isaret etmistir (Hiirriyet, 2006). 2008 yilinda
ise Persembe Pazar i¢in 3. kez 1/5000 &lgekli Koruma Amaglh Nazim Imar Plam
hazirlanmis ve Belediye Meclisinde kabul edilmistir. Hazirlanan planla ilgili
degerlendirmede bulunan donemin Sehir Plancilar1 Odas1 Baskani Tayfun Kahraman,
planda sadece kiiltiir, turizm ve ticaret lejant1 bulundugunu, yapilan ¢alismadan
bolgenin sanayici ve hirdavatgilardan temizlenecegini anladiklarini ifade etmistir

(Patronlar Diinyasi, 2008).

2006 y1linda hazirlanan istanbul Cevre Diizeni Plan1 kapsaminda hazirlanan Arastirma
Raporunda farkli kamu kurumlar tarafindan hazirlanan turizmi gelistirme projeleri
baslig1 altinda ‘Rehabilitasyon ve Turizm Gelistirme Projeleri’ ile dzellikle Istiklal
Caddesi ve komsu sokaklarin i¢inde yer aldig: ticaret bolgesi, kiyida Persembe Pazari-
Tophane Rihtim Bolgesi, Cihangir, Galata Kulesi ve cevresi ile Kongre Vadisi
bolgelerini i¢ine alan turizm merkezlerinin gelistirilmesinin hedeflendigi ifade
edilmektedir. Planin iptali sonrasinda 2006 CDP’nin kararini tekrar eden, Beyoglu ve
Hali¢ kiyilarinin kiiltiir, turizm ve rekreasyon kullanimlarini igermesi ve kiiltiir odakli
bir turizm gelisimi éngdren Istanbul Cevre Diizeni Plan1 2009 yilinda onaylanmis ve

hala uygulamadadir.

2010 yilinda Persembe Pazari’nin bulundugu bolgenin Yenileme Alani olarak ilan
edilmesinin ardindan 2011 yilinda Beyoglu Persembe Pazar1 1/5000 6l¢ekli Koruma
Amagh Nazim Imar Plani, Istanbul II Numarali Koruma Bolge Kurulu tarafindan
onaylanmustir. Plan, fonksiyon kararlari1 olarak kiiltiir alanlari, yesil alanlar, ticaret,
hizmet, sosyal kiiltiirel tesis alanlar1 ve dini tesis alanlar1 igermektedir. Planlama
alaminda agirlikli olarak IBB nin miilkiyeti olmak iizere sahis ve vakif miilkiyeti
bulunmaktadir. Plan notlarinda mevzuatta faaliyet gosteren hirdavat, elektrik, tesisat,
nalburiye ve malzemelerin satig, imalat, depolama ve toptan satis birimlerinin plan
bolgesinde yer almayacagi belirtilmistir (Beyoglu Mekansal Strateji Plani1). IBB Imar
ve Sehircilik Daire Bagkanligi Sehir Planlama Sube Miidiirliigii tarafindan 2 yillik
stirecte tamamlanan Beyoglu Mekansal Strateji Plani’nda Galataport ve Hali¢port
arasinda kalan bu bdlgenin turizm baskis1 altinda oldugu ve plan kararlarinin bu
baskiy1 Onleyici nitelikte olmadig: ifade edilmektedir (2022:57). Ayrica Beyoglu’nun
ekonomik hafizasinda 6nemli yeri olan Persembe Pazari alaninin korunmasi igin

hazirlanacak plan kararlarinin bu dogrultuda gelistirilmesi gerekliligi ifade edilmistir
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(Beyoglu Mekansal Strateji Plani, 2022:57). Yenileme alan1 karar1 ve Koruma Amagh
Nazim imar Plani’nm iptali igin Mimarlar Odas1 Biiyiikkent Subesi tarafindan koruma
yaklasimindaki eksiklikler, mevcut kentsel dokuyu ve fonksiyonlar1 yok sayan anlayis
ile hazirlanmis olmasi gerekgesi ile davalar acilmistir. Mahkeme tarafindan 2012
yilinda ise s6z konusu planin iptaline ve yiiriitmenin durdurulmasina, 2015 yilinda

yenileme alani ilaninin iptaline karar verilmistir (ikmarsiv.org).

2015 yilinda Karakdy bdélgesinde turizme dair yiiksek biitceli yatirimlarin arttigin
ifade ettigi roportajinda donemin Beyoglu Belediye Baskani Ahmet Misbah Demircan,
bundan sonraki hedefin Taksim Meydani’ndan baslaylp Galata, Kuledibi ile
Karakoy’e gelen degisimin Persembe Pazari’na yonelmesi oldugunu belirtmistir
(Milliyet, 2015). Aym1 yil Persembe Pazari sahilinde kacgak isyerlerinde yikim
gerceklestirilmis, ardindan yiiriime, bisiklet yollarin yer aldigi kiy1 diizenlemesi

yapilmistir.

2017 yilinda ise Resmi Gazete’de yer alan karara gore Istanbul’un Beyoglu ilgesi
Persembe Pazari sinirlar1 ve Arapcami Mabhallesi iginde yer alan bazi bolgeler
yenileme alani ilan edilmistir. Yenileme alani karari, Cevre Sehircilik Bakanliginin
yazist ve 5366 sayili Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek
Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmas1 Hakkinda Kanun’un 2’nci maddesine gore

alinmistir (CNN Tiirk, 2017).

2019 yilinda degisen yerel yonetim kadrosuyla beraber Beyoglu Mekansal Strateji
Plan1 dogrultusunda hazirlanan Eylemler arasinda Persembe Pazari, Haskdy, Tophane,
Siitliice, Kasimpasa, Okmeydani, Dolapdere bolgelerinde bagimsiz kiiltiir-sanat
liretiminin yayginlastirilmas: amaciyla Beyoglu Atolyeleri planlanmigtir (2022:123).
IBB tarafindan Persembe Pazar1 ve cevresinde yer alan Kuyumcu Han, Kursunlu Han,
St. Pierre Han ve Ceneviz Surlarinin restorasyonu ve yeniden islevlendirilmesi
giindeme gelmistir. St. Pierre Han’da kiiltiir sanat ve yasam merkezi konsepti ile
kiitiiphane, atdlyeler, sergi salonlar1 ve kiiltiirel etkinlik alanlarinin yer almasi
planlanmaktadir (kiiltiir.istanbul). Kursunlu Han’in Beyoglu Atoélyesi olarak
kullanilmas: ve bolgedeki zanaatcilarla etkilesim iginde, satilan malzemelerle
caligmasina 6zen gosterilen bagimsiz sanat¢ilarin kullanimina yonelik model olusturan
zanaat-sanat birlikteligini destekleyecek Beyoglu Atolyesi olarak islevlendirilmesi

ongorilmistir (Beyoglu Mekansal Strateji Plan1 Eylemler, 2022:14). Kuyumcu
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Han’1n da kiiltiir-sanat merkezi olarak islevlendirilmesi planlanmaktadir (IBB Turizm
Platformu). Benzer bigimde son se¢im doneminde Beyoglu Belediyesi baskan aday1
Haydar Ali Yildiz tarafindan Galata bolgesindeki Galata Kadiligi (hukuk miizesi),
Ceneviz Saray1 gibi tarihi yapilarin restorasyonu ve kiltliir sanat fonksiyonu ile

yeniden islevlendirilmesi giindeme getirilmistir.

Karakdy- Salipazari, Persembe Pazar1 ve Hali¢ kiyilarinin i¢in bir¢ok farkli donemde
birbiriyle iliskili ve benzer islevlerle doniisiimiinii hedefleyen projelerin gerek karar
vericilerin vaatlerinde gerekse de kamu yonetimlerin hazirladig1 planlarda yer aldigini
gormek miimkiin. S6z konusu kiy1 hattini fiziksel olarak kesintisiz bi¢imde birbirine
baglanmasini saglayacak ilk proje ise Kadir Topbas tarafindan 2014 yerel segimleri
oncesinde giindeme getirdigi ve ‘ustalik eseri’ olarak nitelendirdigi Halic Su Alti
Karayolu Tiineli projesidir. Proje ile Atatiirk Kopriisti’niin kaldirilmasi, Unkapani
tarafindan girilen tiinelin Kasimpasa’da bulunan Kuzey Deniz Saha Komutanligi
ontinden ¢ikmasi ve Sishane, Karakdy giizergahlarina baglanmasi planlanmistir (Yeni
Akit, 2017). Topbas tarafindan 2016 yilinda ihale asamasina geldigi aciklanan proje
gerceklestirilmemistir. 2019 yilindan Adalet ve Kalkinma Partisinden Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi bagkan adayr olan Binali Yildirim tarafindan Persembe
Pazari’ndan Hali¢’e kesintisiz yliriime projesi tekrar glindeme getirilmis, se¢im vaadi

olan projeler arasinda yer almistir (Posta, 2019).
4.2.4. Halic tersaneler bolgesi

Liman olarak kullanim ilk ¢aglara kadar dayanan Halig, kiigiik koylar1, durgun sulari,
girintili ¢ikintili yapis1 sebebiyle Bizans’tan Osmanli’ya ve giiniimiize kadar tersane
islevine sahip olmustur (Koksal, 1996). Hali¢ Tersaneleri (Tersane-i Amire)
giiniimiizdeki adiyla Atatiirk Kopriisi'nden baglayarak Haskdy’e dogru, Halig
Tersanesi, Camialt1 Tersanesi ve Taskizak Tersanesi’nden olusmakta, devaminda ise
Haskdy Tersanesi yer almaktaydi (Sekil 4.2). Hali¢ Tersaneleri 22 Mart 1995 tarihinde
Anitlar Kurulu tarafindan SIT alam olarak tescil edilmistir. Tersanelerin islevlerini
yerine getirdikleri siirecte Camialtt Tersanesi, 1953 yilinda bagimsiz bir birime
doniismiis ve bakim, onarimin yani sira ana gérevi gemi insasit olarak belirlenmistir.
Hali¢ Tersanesi ise yillar i¢inde kapsami degisen bakim, onarim ve {iretim
fonksiyonunu yerine getirmistir. Uretimini gerceklestirdigi deniz tasitlar1 arasinda

Sehir Hatlar1 tarafindan kullanilan vapurlar da yer almaktadir. Deniz Kuvvetlerine
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bagli olan Tagkizak Tersanesi’nde daha ¢ok savunma amagli gemi iiretimi ve onarimi

yapilmuistir.

Sekil 4.3: Halig tersaneler bolgesi

Kaynak: Bagka Bir Atdlye sitesi, https://www.baskabiratolye.com/

Kiiresel olgekteki yasanan ekonomi politik degisimlerin de yansimasiyla 1937 yilinda
Prost, sanayi gelisimini dnceleyen bir kent politikasi ile hazirlamis oldugu Istanbul
planlarinda, Hali¢ havzasini sanayi bolgesi olarak belirlemistir (Giil, 2018). 1952
Istanbul’da sanayi faaliyetleri ilk kez ayrmtili sekilde Imar Miisavirleri Heyetince ele
alinmig, sanayi kuruluslarini gosteren plan hazirlanmis, 1954’te Beyoglu Nazim
Plani’nda da burada bulunan sanayi bolgeleri saptanmis, planda Kasimpasa-Kagithane
Deresi arasinda kalan tiim sahil birinci smif sanayiye ayrilmistir (Timertekin,
1997:167). 1958 yilinda Imar Planlama Miidiirliigii Calismalaria katilan Prof. Luigi
Piccinato tarafindan Hali¢ havzasindaki sanayilesmenin desantralizasyonu, kent geneli
icin ise turizm potansiyelinin degerlendirilmesi giindeme getirilse de pratikte bir

karsiligi olmamustir (Tekeli, 2013).

1984 yilinda Istanbul Belediye Baskani olarak Bedrettin Dalan’mn secilmesi ile
Beyoglu bolgesinde kapsamli kentsel proje ve yikimlar gerceklestirilmistir. Beyoglu
Ozelinde uygulanan kentsel projelerin odaginda ise Tarlabasi, Karakdy, Persembe
Pazar1 ve Hali¢ kiyilar1 yer almistir. S6z konusu donem kirliligi ile giindemden
diismeyen Hali¢’in temizlenmesi arglimani lizerinden Hali¢ kiyilariin sanayiden

arindirilmasi tartismalara neden olmus, 1985 yilinda hazirlanan Hali¢ Cevre Diizeni
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Imar Plani’'nda da Hali¢’in desantralizasyonu ve kamuya agilmasi, rekreasyon alani

olarak diizenlenmesine dair onerilere yer verilmistir.

1984 yilinda Turizm Bakanlig1 tarafindan ‘Beyoglu/Galata Turizm Gelistirme’
projesinin giindeme getirilmesi (Tiirkiin, 2022), 1985 yilinda donemin is, kiiltiir
insanlar1 ve belediye baskaninin da yer aldigi Beyoglu Giizellestirme Dernegi’nin
kurulmasi ile turizmin canlandigy, ticari isletmelerin ragbet ettigi ve kiiltiir sanat
etkinliklerinin gergeklestigi bir Beyoglu ve buna eklemlenen Hali¢ tasavvurunun
gliclendigi bir doneme gecilmistir. S6z konusu donemde ticaret, turizm ve kiiltiir
fonksiyonlari, iiretim ve {iretime baglh faaliyetlerin tasfiyesi bosalan, bosaltilan
mekanlarin yeniden islevlendirilmesi i¢in kullanilmistir. S6zen déneminde de (1989-
1994) bu yaklasim Beyoglu o6zelinde devam ettirilmistir. Istiklal Caddesi’nin
yayalastirilmasi, nostaljik tramvayn faaliyete gecirilmesi ile caddenin ticarilesmesi ve

turizm odakli doniistimii hizlanmigtir.

1994 yilinda gerceklesen yerel segimlerde beklenmeyen bir basar1 yakalayan Refah
Partisi rakiplerinden farkli olarak kiiresellesme politikalarina se¢im doneminde
mesafeli durmustur (Bartu, 2018) Fakat se¢imin kazanilmasinin ardindan hazirlanan
1995 Istanbul Metropoliten Alan Alt Bolge Nazim Plam bu yaklasimin kisa zamanda
terk edildigini gdstermistir. Planda, 2010 yilina kadar Istanbul’un, evrensel diizeyde
tagidig tarihi, kiiltiirel, dogal 6z degerlere sahip ¢ikilarak, kimligi ile 6zdes, gecmiste
oldugu gibi bir diinya kenti statiisii kazandirilmasi, diinya ve bolge iilkelerinin
ekonomik yapilari ile biitiinlesen bir merkez olarak yaratilmasi hedeflenmistir. Plan
kapsaminda geleneksel kent dokusunun imalat, sanayi gibi fonksiyonlardan
arindirilmasi, uluslararasi diizeyde spor, kiiltiir, ticaret, hizmet alanlarinin yaratilmasi,
Istanbul’un uluslararasi bir diinya kenti olmasini saglamak {izere uluslararasi diizeyde
konferans, kongre, sanat, kiiltiir merkezleri, eglence ve sergi mekanlarina yonelik proje

gelistirilmesi, miizeler ve arsivlerin olusturulmasina dair hedeflere yer verilmektedir.

1999-2004 yillar1 arasinda Ali Miifit Giirtuna’min Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Bagkanligi doneminde, 2023 Vizyon Projeleri kapsaminda Hali¢ Kiiltiir Vadisi
projesini giindeme gelmistir. Hali¢ Kiiltiir Vadisi projesini, Hali¢ kiyisinda Dalan
doneminde yikilan ve yesil alan olarak diizenlenen ve ge¢misten bugiine varligini
siirdiiren tarihi yapilarin gelecegini bugiin de dahil olmak {izere uzun vadede

belirleyecek bir proje olarak degerlendirmek miimkiindiir.
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2000 sonras1 Hali¢ Tersaneleri

Dalan doneminde Hali¢ kiyilarinda gergeklestirilen yogun yikimlar, nitelikli endiistri
mirasini, alanla 6zdeslesmis tarihsel ve kiiltiirel mirasa ait yapilar1 yok ettigine dair
elestiriler almistir. Bu donem ¢evresindeki yikimlara ragmen ayakta kalan tersaneleri
ise diger kamu iktisadi tesebbiislerine (KIT) benzer tartigmalar beklemektedir.
1980’lerden 2000’lere Hali¢ Tersanesi’nde calisan toplam is¢i sayist 7 binlerden
500’lere diismiistiir (Koksal, 2019). Halig¢’i kirletmesi ve zarar ederek devletin sirtinda
bir ‘kambur’a doniistiigii iddia edilen tersaneler 2000°1lere dek s6z konusu 6zellestirme

hamleleri ile zaman iginde islevsizlestirilmeye baslanmistir (Koksal, 2019).

1993 yilinda Hali¢, Camialt1 ve Alabey Tersaneleri i¢in kapatilma kararmin (diger
KiT’ler igin de agiklanan) gerekgeleri, asir1 borg yiikii, yiiksek maliyetli iiretim,
teknolojik gerilik ve asir1 istihdam olarak belirtilmistir (GMO, 1994). Kapatilma
sebeplerinin bir kismmin degistirilebilir, teknolojik gerilik gerekgesinde oldugu gibi
bir kisminin da gercek dis1 oldugu s6z konusu dénemde Gemi Miihendisleri Odasi’nin
hazirladig1 ayrintili raporda degerlendirilmis, tersanelerin kapatilmasiyla olusan kamu
zarar1 aciklanmis ve tersanelerin yeniden yapilanmasi icin oneriler sunulmustur. 2

Kapatilma kararinin ardindan tersaneler i¢in 6zellestirme, isletme devri gibi segenekler

giindeme gelmistir.

Hali¢ Tersaneleri uzun siire kapatilma, atillastirma ve islevsizlestirme girisimlerine
sahne olmustur. 1980 sonrasi tersanelere nitelikli eleman yetistiren Gemi Yap1 Meslek
Lisesi’nin kapatilmasi ile baslayan siire¢, 1990’11 yilllarin baslarinda Hali¢’in
sanayisizlestirilmesi ¢er¢evesinde tersanelere verilen isin azaltilmasi ve ardindan is¢i
sayisinin disiiriilmesi, taseron isci ¢alistirma yoluna gidilmesi son olarak ise Galata
Kopriisti'nilin agilmamasi sebebiyle Hali¢’e gemi giris ¢ikislarinin durma noktasina
getirilmesi tersanelerin kapatilmasi ile sonuglanmistir (Avcu, Aktas, 1999). 2000
yilina gelindiginde Ozellestirme Yiiksek Kurulu karart ile bin yiiz is¢i isten ¢ikarilarak

Camialtt ve Hali¢ Tersaneleri kapatilmistir (Sener, 2000). Bu siire¢ boyunca

2 Ayrintih bilgi igin bkz. GMO Tersaneler Raporu, 1994
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tersanelerin bagli oldugu kurumlar degistirilmistir. Son donemde bagli oldugu Tiirkiye
Denizcilik Isletmeleri ise 6zellestirme kapsamina alinmistir. 2005 yilinda Ozellestirme
Yiiksek Kurulu karari ile TDI A.S’nin Sehir Hatlar1 isletmesi ve Hali¢ Tersanesinin
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’'ne devrine karar verilmistir. Bu sirada IBB
biinyesinde Istanbul Deniz Otobiisleri (IDO) bulunmaktadir. 5 yilin sonunda 2011
yilinda IDO’nun  6zellestirilmesi giindeme gelmistir (Baykal, 2021: 207). Sehir
hatlarinin zarar eden hat ve gemileri bu 6zellestirme kapsamina alinmamustir. IBB bu
hat ve gemileri isletmek iizere kisaltilmis hali ‘Sehir Hatlar1 A.S.” olan ‘Istanbul Sehir
Hatlar1 Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ adiyla sirket kurmustur (Baykal,

2021: 208).

Camialt1 ve Taskizak Tersaneleri uzun yillar islevsiz kalmistir. Bu siiregte s6z konusu
tersanelerin arazileri farkli fonksiyonlarla islevlendirilmek iizere bircok proje
giindeme gelmis, cesitli etkinliklerde, kliplerde mekan olarak kullanilmigtir. 2013
yilinin temmuz ayinda ise Camialtt ve Tagkizak Tersaneleri i¢in kamuoyunda
Haligport adiyla bilinen ‘Hali¢ Yat Liman1 ve Kompleksi’ projesi, yap-islet-devret
modeli ile 49 y1lligina kiralanarak insa edilmesi icin ihaleye ¢ikilmustir. Ihaleyi Rixos-
Sembol-Ekopark Turizm-Fine Otel OGG konsorsiyumu kazanmistir. Basta meslek
orgiitleri, mahalleliler, semt dernekleri, siyasi partiler ve tersaneleri savunmak icin
ilgili kisilerin bir araya gelmesiyle kurulan Hali¢ Dayanigmasi olmak {izere bir¢cok
kesim tarafindan proje tepkiyle karsilanmistir. Hali¢ Tersaneleri biitliniiniin son kalan
parcasi olarak Hali¢ Tersanesi ise IBB ydnetiminde fonksiyonunu siirdiirmiis, zaman

igerisinde farkli projelerle giindeme gelmistir.

2015 yilinda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Altyap1 Yatirimlari
Genel Miidiirliigii’nce Haligport (bugiinkii adiyla Tersane Istanbul) proje alani,
Istanbul’un gelismesine katki saglayacak ve sehrin marka degerini arttiracak ve diinya
standartlarina uygun bir projenin gerceklestirilmesi amaci belirtilerek imar plam

calismalar1 kapsaminda "Ozel Proje Alan1" ilan edilmistir.

Hali¢ Tersaneleri’nin bugiin hala devam eden doniisiimii uzun yillara yayilmistir. S6z
konusu doniisiim siireci bugiinden incelendiginde merkezi, yerel yonetimlerin ve
piyasa aktorlerinin, bazi sendika yonetimlerinin etkisine ve bir ara¢ olarak ele
alabilecegimiz planlama kararlar1 bu yonde olmasina ragmen tersanedeki iiretimin

sonlandirilmasinda ve tersaneler ile beraber g¢evresinin doniisiimiinde hizli yol
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almamadig1 goriilmektedir. S6z konusu donligme/doniisememe siirecinde 6nemli ve
belirleyici bir unsur olarak, Hali¢ havzasinda kokli ge¢misi olan, pargasi olduklar
liretimin yami sira bir yasami oOrgiitleyen is¢i smifinin ve orgiitlii emek giiciiniin
varolusunu degerlendirmek miimkiindiir. Her kademeden ve nitelikten tersane
emekgilerinin giiclii 6rgilitlenmesinin ¢oziilmesi amaciyla dnce egitim ve iiretim bagi
koparilmig, daha sonra cesitli gerekcelere (deniz kirliligi, kamu isletmesinin zarar
etmesi, isletmenin verimsizligi, tersanenin konumunun kent merkezinde kalmasi vb.)
is¢1 sayist azaltilmaya calisilmis, lretim kapasitesi diisiiriilmiis ya da teknolojisi
gelistirilmemis dolayisiyla kent merkezinden iiretim alaninin tasfiyesi hedeflenmistir.
Tersane igerisinde ise iiretimin niteliginde, ¢alisma yasaminda ve calisanlarin sahip
oldugu haklar temelinde yasanan neoliberal doniisiim karsisinda orgiitlii olan is¢ilerin
direnisi kent merkezinde kitlesel eylemlere yol agmistir. Tersanelerin doniisiimii,
alanla organik bagi bulunan ¢evre mahallelerin de soylulagmasi anlamina gelmektedir.
Bu duruma ise, Shaw (2004), Kizildere& Giinay (2018)’nin ¢alismasinda ele aldigi
‘sinirh soylulasma’ kavrami karsilik gelmektedir. Mekanin degeri ve ozellikleri, yerel
politikalar, medya araciligiyla yer ile ilgili yaratilan spekiilasyon ve siyasal pratikler
siirli soylulagmanin bu kentsel alanin doniisiimii 6zelinde ortaya koydugu etmenler
arasinda sayilabilmektedir. Sinirli soylulagsma kavraminindan yola ¢ikarak tersaneler
0zelinde onemli goriilen temel etmen ise ‘politik direng’ olarak tespit edilmistir.
Caligmanin odaklandig1 bolgede yer alan Persembe Pazar1 da kamu ve 6zel bir¢cok
aktoriin lizerinde uzlastigi, plan ve yasalarla desteklenen doniisiim projesinin bolgede
yer alan esnafin miicadelesi nedeniyle tam anlamiyla uygulanamamasindan dolay1

siirlt soylulagsmaya bir 6rnek olarak degerlendirilebilir.

Hali¢ Tersaneleri’nin kapatilmasi ile Tuzla Tersanesi arasinda kurulan dolayl bag,
tiretim rejimindeki koklii degisimin yani sira kentle liretim mekanlart arasinda kurulan
iliskinin doniisiimiinii de gozler Oniine sermektedir. Gerek yasam alani1 olarak
mahallelerle ve tiretime bagl atolyelerle ve malzeme tedarigi agisindan gevresindeki
kiigiik isletmelerle gerekse de sosyal, kiiltiirel olarak kent merkezi ile kurulan bagin
koparilmasinin ardindan is ve can giivenliginden yoksun, sosyal giivencenin olmadigi,
kentten yalitilmis, tagseronlasma sistemi ve is cinayetleri ile anmilan, Akdemir ve
Odman’in (2018) deyimiyle ‘gdézden ve hukuktan uzak’ bir yer olarak Tuzla
Tersanesi’nin kurulmasi neoliberal sosyal, kiiltiirel ve ekonomik doniisiimiin kentteki

tezahiirlinlin resmini olusturmustur.
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Haskdy, Camialti ve Taskizak Tersanelerinin ve Hali¢ Tersanesi’nin yillara yayilan ve
hala devam eden doniisiim siirecini, kiiltiir sanat fonksiyonlarinin islevi agisindan,

kamu politikalarinin roliinii de dikkate alarak incelemeyi amaglamaktayim.
Halig’te doniisiimiin daimi/yeni aktorii: Kiiltiir

Halig kiyilarinda sanayisizlesmenin ardindan, Dalan (1984-1989) yonetimi tarafindan
park, rekreasyon alani olarak diizenlenerek, Giirtuna (1989-1994) doneminde ise
kiltiir, kongre, egitim, miize gibi kiiltlir endiistrileri projeleri giindeme getirilerek
dontisim devam ettirilmistir. Hali¢’i kiiltiir ve turizm vadisi haline getirmeyi
planladiklarint agiklayan Giirtuna’nin doneminde, Hali¢ kiyilarinda Miniatiirk,
Feshane, Hali¢ Kiiltir Vadisi, Siitliice Kiiltir Merkezi, Kadir Has Universitesi
projeleri giindeme gelmis bunlarin bir kismi1 uygulanmistir. Bu donem ile birlikte Halig
kiyilariin  kiiltiir, sanat ve egitim fonksiyonlar1 ile doniisiimiiniin basladigini

sOyleyebiliriz.

2006 yilinda hazirlanan Cevre Diizeni Planinda, kiiresel rekabetin artis1 vurgulanmus,
kiiltiir endistrilerine dair genel bir degerlendirme yapilmistir. Ekonomik agidan ise
kiiltiir endiistrilerinin, kentlerin uluslararasi imajin1 yiikselten, onlari sermaye i¢in
cekici mekanlar haline getiren ayn1 zamanda diisiik baslangic maliyetleri ve esnek
yapilart ile yerel ekonominin gelisimine katki saglayan, ekonomik esitsizlikleri ve
toplumsal gerilimleri azaltmada araci olmasina dair niteliklerine dikkat ¢ekilmistir
(CDP, 2006).

Kiiltiir endiistrilerinin ayn1 zamanda kiiltlir turizmi i¢in gerekli olan sanatsal
aktiviteler, eglence mekanlarinin gelismesinde, ¢okiintiiye ugramis kent parcalarinin
yeniden canlanmasinda ve atil kalan tarihi yap1 stogunun ve endiistriyel yapilarinin
yeniden islevlendirilmesine yonelik firsatlar sunacag ifade edilmistir (CDP, 2006).
Planda, kentlerin ‘markalagsmasini’ ve kiiltiir turizmi agisindan 6nemli bir destinasyon
olma kapasitesini destekleyen kiiltlir endiistrileri, turistlerin kalig siirelerinin uzamasi
ve tekrar gelmelerini saglamak agisindan gerekli zemini olusturduklarma dair
degerlendirmeler yer almaktadir (2006). Geleneksel imalat sanayisine bagh
ekonomiden hizmet sektdriine dayali ekonomiye egilimin artmasi kiiltiiriin 6neminin
artmasinda etken olarak degerlendirilmistir. Diger yandan degisen yasam bigimleri ve

artan serbest zaman (lesisure time) kiiltiir de dahil olmak iizere gesitli rekreaktif
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aktivitelere olan talebi arttirdig1 belirtilmektedir. Kiiltiirel sektorlerin, kiiltiirel yasam
ile kiiltiirel ekonomi arasindaki baglarin giiclenmesi ve c¢esitlenmesinde araci rol
istlendigi, bu kapsamda kiiltliriin artik kamuya ekstra maliyetler getiren bir alan
olmaktan ¢iktig1 ifade edilmektedir (2006). 1980’11 yillarla birlikte degisen tiikketim
kaliplar1 ve bigimleri kiiltiirel iiriinlerin ekonomik degerini ylikseltmis ve pazar payini
genisletmis dolayisiyla sundugu cazip yatirim alanlar olarak 6zel sektor yatirimlar

icinde payimi giderek arttirmaya baslamistir (CDP, 2006).

2006 yilinda hazirlanan Cevre Diizeni Raporunda, ‘Kiiltiir-Turizm ve Hizmet Odakl
Projeler’ baslig1 altinda en 6nemli proje olarak ‘Hali¢ Turizm Bdlgesi’ projesi yer
almistir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan siirdiiriilen projenin tekil
projelerden olusmasi, daha sonra bunlarin birbirine eklenmesi ve bolgesel yaklagim ile
ele alinmamis olmasi elestirilmistir. Plana ait agiklamalar raporunda yer alan anlatim
ile bu proje kapsaminda 16 kilometrelik sahil seridi, miize ve kiiltiir merkezleri ile
‘kiiltiir vadisi® haline getirilmesi planlanmustir. Bu dogrultuda Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ile Deniz Kuvvetleri Komutanlig1 arasinda yapilan protokol sonucunda
Halig’teki tersaneler belediyeye devredilmistir. Dolmabahge Sarayi’ndan baslayip,
Santral Istanbul’a kadar uzanan sahil seridini kapsayan proje alaninda Rahmi Kog
Miizesi, Miniatiirk, Feshane, Istanbul Modern Sanatlar Miizesi ve Siitliice Kongre
Merkezi bulunmaktadir (2006:292). Uygulama tamamlandiginda Istanbul’un
toplumsal tarihinde 6nemli yeri olan Hali¢’in, Istanbul’un kiiltiir turizmine hizmet
edebilecek en 6nemli bolgelerden biri olmasi planlanmaktadir (2006:292). S6z konusu
dénem TMMOB’ye bagli meslek odalar1, hazirlanan Istanbul Cevre Diizeni Plan1’nin
insan Oncelikli degil, rant ve pazarlama oncelikli yaklagimin iirlinii oldugu
gerekcesiyle plana itiraz etmistir (Mimarlar Odasi1 Biiylikkent Subesi 39. Donem
Caligsma Raporlari, 2006). Plan, yapilan itirazlar sonucu iptal edilmis, 2009 yilinda ise

glinlimiizde de gecerliligini koruyan benzer bir plan hazirlanmstir.

Istanbul 11 Cevre Diizeni Planma (2009) gore Silahtaraga Elektrik Santrali’nde
gerceklesen donilisiim Hali¢ kiyis1 boyunca tasarlanan kiiltlirel doniisiimii tetikleyici
onemli bir unsur olarak belirlenmis, bu dogrultuda s6z konusu alandaki sanayi yapilari
ve tersanelerin kiiltiir ve egitim faaliyetlerinde kullanilmasi1 6ngoriilmiistiir. Bu donem

Hali¢ kiyilarindaki yapilarin doniisiimiine kisaca bakmak gerekirse;
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1913 yilinda insa edilen Silahtaraga Elektrik Santrali’nin 1983 yilinda islevi sona
ermis, 2004 yilinda miize, egitim tesisi ve rekreasyon alanina doniistiiriilmek tizere
Istanbul Bilgi Universitesi’ne kiralanmistir. Bu dénem Dogus ve Ciner Grubu, Santral
Istanbul’un iki kurucu ortagi olarak haberlere yansimis, asil girismci olarak ise Bilgi
Egitim ve Kiiltiir Vakfi ifade edilmistir (Milliyet, 2005b). Kale Grubu’nun, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi’nin, Eyiip Belediyesi’nin de projeye destek oldugu s6z konusu
donemde haberlere yansiyan bilgiler arasindadir. Proje kapsaminda Avrupa sanat
sokagi, uluslararas1 ¢agdas sanat miizesi, enerji miizesi, uluslararasi konuklar i¢in
rezidans kullanimi, iiniversitenin egitim birimleri, kiitiiphane ve bilgi merkezi,
Uluslararasi Kiiltiir ag1 ve sivil toplum kuruluslari merkezi, konser salonlari, A¢ikhava
amfi tiyatro programlart giindeme gelmistir (Cengizkan, 2006). S6z konusu dénem
proje hakkinda yapilan haberde sanatin sadece sergilendigi ve paylasildig1 degil aym
zamanda iiretildigi bir merkez olmay1 hedefleyen Santral Istanbul, bircok farkli isi
barmdiran biiyiik dlgekli bir kiiltiir, sanat ve egitim projesi olarak ifade edilmis,
Londra’da Silahtaraga Elektrik Santrali ile ayni yillarda faaliyetine son verilen
Bankside Elektirk Santrali’nin 1990’11 yillarda doniistiiriilmesi ile diinyada en ¢ok
ziyaretci sayisina sahip olan Tate Modern Miizesi’ne benzetilmistir (Milliyet, 2005b).
Southwark il¢ce meclisinin tiiketim fonksiyonlarinin ve konut alanlarinin da yer aldig:
bir ‘kiiltiir mahallesi’ olarak yenilenmesini tesvik ettigi bolgenin lokomotif projesi
olarak tarif edilen Tate Modern, Barker’in ifadesiyle ‘yanlizca bir sanat miizesi degil,
dev bacadan gorkemli Londra manzaralarinin izlenebilecegi turistik bir mekan olarak’
tasarlanmistir (2006:173). Tate Modern ile Hali¢ arasinda ilk bag ise miizeye ait
koleksiyonun, 2019 segimleri sonrast degisen yerel yonetimin kiiltiir projeleri arasinda
yer alan Artistanbul Feshane’ye 2024 yilinda sergilenmek iizere getirilmesi ile
kurulmus, iki yap1 ve baglamlar1 arasinda benzerlikler dile getirilmistir (Bayraktar,

2024).

2007 yilinda Santralistanbul adiyla agilan {iniversite yerleskesinin biinyesinde bugiin
(2024) Enerji Miizesi yer almaktadir. Santralistanbul Cagdas Sanat Miizesi’nin ise
2006 yilinda tniversitenin kiiresel tiniversite isletmesi Laureate International
Universities Network satin alinmasinin ardindan 2012 yilinda kapatilmasi giindeme
gelmis, miize i¢in olusturulan koleksiyonun miizayedede satildigima dair ¢ikan

haberler tartismalara sebep olmustur (Yesil Gazete, 2013).

180



Miniatiirk projesinin temeli 2001 yilinda dénemin istanbul Biiyiiksehir Belediye
baskan1 olan Ali Miifit Giirtuna tarafindan atilmistir. Proje kapsaminda Istanbul,
Tirkiye ve eski Osmanli topraklarinda yer alan tarihi yapilarin maketi yer almaktadir.
2003 yilinda hizmete acgilan miize, IBB istiraki olan Kiiltir A.S. tarafindan
isletilmektedir.

Tarihi Cibali Tiitiin ve Sigara Fabrikasi, 1884 yilinda dénemin tiitiin atdlyelerinin ve
glimriigiin bulundugu yer olmasi sebebiyle Cibali’de kurulmustur. 1995 yilina kadar
tiretimi siirdiiren fabrika, 1997°de Maliye Bakanlig1 tarafindan Kadir Has Vakfi’na
satilmistir. Restore edilen yap1 2002 yilinda Kadir Has Universitesi kampiisii olarak
acilmistir. Tarihi binanin temelinde yer alan Seferikos Sarnici ise restorasyon sonrasi
Rezan Has Miizesi’ne doniistliriilmiistiir. Miize koleksiyonuna 2009 yilinda Cibali

Tiitlin Fabrikasi’na ait belge ve objeler dahil edilmistir.

1990 yilina kadar yaklasik 70 y1l mezbaha fonksiyonunu siirdiiren Siitliice Mezbahas1
1998 yilinda tamamen yikilmistir. Ayn1 y1l ‘Avrupa’nin en biiyiik kiltiir merkezi’
olmasi amaciyla insas1 baslayan yap1 2009 yilinda tamamlanmig, Siitliice Kongre ve
Kiiltir Merkezi olarak agilmistir. Projenin agilis konusmasinda dénemin Bagbakani
Recep Tayyip Erdogan, yakin donemde gergeklesmis ve gerceklesecek olan NATO
Zirvesi, Formula 1, Diinya Mimarlar Kongresi, Diinya Medya Patronlar1 Toplantisi,
Diinya Belediye Baskanlar1 Zirvesi, IMF ve Diinya Bankas1 toplantilarina dikkat
cekerek Istanbul’un ticaret ve finans merkezi olmasi hedefine ulastiklarini ve
Istanbul’un bu etkinliklere ev sahipligi yapan bir diinya kenti oldugunu ifade etmistir
(Erdogan, 2019). Yapi, giniimiizde Hali¢ Kongre Merkezi adiyla islevini

surdirmektedir.

Dalan operasyonlari ile es zamanli olarak 1986 yilinda bosaltilan Feshane’nin biiyiik
dokuma salonu disinda fabrika yikilmis ve kalan kismi belediyeye kosullu olarak
devredilmistir (Kaplan, 2022). 1989 yilinda ig¢inde halen eski tekstil makineleri
bulunan Feshane’de Mimar Sinan Universitesi’nden mimar, tasarimci ve sanatgilarin
katki ve katilimryla ‘Seretonin’ isimli sergi diizenlenmistir. Ardindan mimar ve sanat
camiasindan kisilerin donemin IBB baskan1 Nurettin Sozen ile yapti§1 goriismeler
neticesinde yapi Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan ‘modern ve ¢agdas
sanat’ miizesine doniistiiriilmek tizere restore edilmistir. 1994 yerel secimlerinin Refah

Partisi tarafindan kazanilmasinin ardindan miize projesi iptal edilmistir. 1998 yilina
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kadar IBB tarafindan bir siire Cagdas El Sanatlar1 Miizesi olarak kullanilan Feshane
yapisal sorunlar1 sebebiyle uzun siire fuar, sergi mekani, toplanti merkezi olarak
kullanilmistir (Kaplan, 2022). 2003 yilinda bosaltilan Feshane i¢in 2018 yilinda IBB
tarafindan ‘Tasavvuf ve Osmanli Kiyafetleri Miizesi’ yapilmasi i¢in ihale agilmig fakat
2019 yilinda gergeklesen yonetim degisikligi sebebiyle proje yarim kalmistir (Kaplan,
2022). 2019 yilinda degisen IBB yonetimi tarafindan koleksiyonu i¢in yurtdisinda
gerceklesen miizayededen Kuran-1 Kerim ve el yazmalari aldigini ve tamamlandiginda
Feshane’de Tasavvuf Miizesi’nde sergilenecegini duyurmustur (Yilmaz, 2021). 2023
yilmin yaz aylaria gelindiginde ise restorasyonu tamamlanan yapr ‘Artistanbul
Feshane’ adiyla cagdas sanat sergilerinin, etkinliklerin, konserlerin gerceklestirilecegi,

kafe, restoran, magaza ve kiitiiphanenin yer aldig1 bir mekan olarak agilmistir.

Ali Artun’un ifadesiyle, miizelerin medyalasmasinin onciisii, 1988’de Guggenheim
Vakfi’'nin ve Miizesi’nin basinda yer alan, miizeyi bir korporasyon gibi, kiiresel bir
sitket gibi Orgilitlemeye girisen Thomas Krens, Sabanci ailesi ile tanigmasinin
ardindan, Hali¢’in kiyisinda mimar1 Zaha Hadid olan bir miize projesi hazirlig
yapilmis, fakat hayata gecirilmemistir (2021:192). Miizenin, i¢ mekan tasarimi, sergi
stratejileri ve ¢cagdas miizecilik konusunda diinyada bir¢ok miizeye danismanlik veren,
Thoma Krens’in baskanligindaki GCAM’dan damigsmanlik almasi planlanmistir
(Artun: 2021:192).

Son olarak 2024 yerel se¢im siirecinde Hali¢’in kiyisinda Siitliice’de yeni bir miize
olarak IBB Kiiltiir A.S. tarafindan ‘Tiirkiye’nin en biiyiik sabit dijital deneyim
merkezi’ niteligindeki Dijital Deneyim Miizesi acilmistir (Artdog Istanbul, 2024).
Miizenin konsept ve igerigi ise TUCE Investmen isbirligi ile Project Istanbul

tarafindan hazirlanmistir (Artdog Istanbul, 2024).

Desantralizasyon siirecinin pesi sira, 1990’larin sonu 2000’lerin basi, endiistri miras1
niteligindeki yapilarin kiiltiir endiistrisi fonksiyonlar1 ile O6zellestirildigi ya da
isletildigi bir ddnemin baslangict niteligindedir. Istanbul icin bu dénemde hazirlanan
planlara da konu oldugu iizere temelde amag, sermaye icin ¢ekim alani olusturan,
kiiltiir turizmine hizmet eden, yiiksek gelirli yabanci turist i¢in ¢ekici kilinan kentsel
mekanlarin yaratilmasidir. Dolayisiyla Hali¢’in kiy1 bélgesinin kiiltiir turizmi hedefi
ile bir tiikketim alanina donistiiriillmesi s6z konusudur (EK-1). Etkileri bulunduklari

alanla smirl kalmayan kiiltiir eksenli projeler, Dolapdere, Istiklal Caddesi, Persembe
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Pazari, Galata, Piyalepasa gibi ¢evresindeki alanlarda planlanan projelerle iliskili
olarak, yillar i¢inde komsu mahallelerin de doniisiimiiniin Onciisii ve pargasi
olmaktadir. 90’larin sonunda tek tek yapilar {izerinden, yeniden islevlendirme ve
projelendirme siirecinin parcacil olmasi, bu parcalarin birbiriyle iliskisi ve bir biitiin
olarak neye tekabiil edecegine dair politikanin eksikligi elestirilere konu olmustur. Bu
durumun noktasal iyilestirme, meseleyi tek bir yapinin doniisiimiine indirgeyen

anlayis ile sterillestirilen alanlar yaratilmasina sebep oldugu ifade edilmistir.

Bugiin gelinen noktadan geriye bakildiginda her doniisen yapinin yarattigi etki,
onciiliik ettigi diger doniisiim projeleri ile Beyoglu bolgesinin tarihi merkezi ve Halig,
Galata, Karakoy kiyilarinin benzer kullanici profillerine hitap eden, kiiltlir ve turizm
odakli miidahalelerle kentsel mekanlarin uzun erimli olarak sekillendirildigine dair
degerlendirme yapmak miimkiin goriinmektedir. Ustelik bu déniisiim kiyr ve
merkezlerle sinirlanamayacak etki ile hizla ¢evresinde kalan yerlesim birimlerini de

sosyal, ekonomik, mimari dokusunun degisimine sebep olmaktadir.
Hali¢ Tersaneleri’nin sonlanmayan doniisiimiinde Kiiltiir Ssanatin rolii

Hali¢ kiyilarinin sanayisizlesme politikasinin ardindan benzer politika ve hedeflerle
dontstiiriilen tarihi ve endiistri miras alanlarindan biri Hali¢ Tersaneleri olmustur.
Hali¢ Tersaneleri’nin bulundugu kiy1 hatti ve yakin c¢evresindeki yeniden
islevlendirme siirecinin ekonomi politik baglami ile beraber ele alinmasi dnemli
goriilmektedir. Caligmanin odaklandigi alanin son parcasi olarak Haskdy Tersanesi ve
Hali¢ Tersaneleri’nin doniisiimii, kamu yonetimi ve sermaye sahibi aktorlerin alana
yaklagimi ve bu aktorlerin kent ve kiiltiir perspektifleri arasindaki fark ve benzerlikleri

tartismak agisindan firsat sunmaktadir.
Rahmi Ko¢ Miizesi

Hali¢’in kuzey kiyisinda, dnce tersaneler bolgesinde yer alan gemileri demirlemek i¢in
kullanilan lenger ve ¢ipa liretimi yapan Lengerhane Binasi, daha sonra ise Halig¢
Tersaneleri’nin bir uzantisi olarak 1861°de Sirket-1 Hayriye (bugiiniin Sehir Hatlar1)
tarafindan kurulan Haskdy Tersanesi, Rahmi M. Ko¢ Miizesi ve Kiiltiir Vakfi
tarafindan satin alinmis, ardindan miizeye ¢evrilmistir. Haskdy Tersanesi, Hali¢’in
kuzey kiyisindaki tersaneler bdlgesinin doniistiiriilen ilk parcasini olusturmaktadir.

Uzun yillar bakim onarmm islevi goren ve 1996 yilinda oOzellestirme programi
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kapsamina alinan Haskdy Tersanesi’nin de Denizcilik Isletmelerinden satin alinmasi
ile miize, glinlimiizdeki biiytikliigline kavusmustur. Restorasyon sonrast 2001 yilinda,
Rahmi M. Kog¢ Miizesi adiyla 6zel miize olarak hizmete acilmistir. Tilirkiye’nin sanayi

temal1 ilk muzesi olarak nitelendirilmektedir.

Lengerhane Binasi ise cumhuriyetin kurulusundan sonra Cibali Tiitiin Fabrikasi
tarafindan kullanilmaya baslanilmig, 1984 yilinda catisinda ¢ikan yanginda hasar
gormistiir. Yangin sonrasi kullanilmayan yapi, 1991 senesinde M. Ko¢ Miizesi ve
Kiiltiir Vakfi tarafindan alinmis ve 1994 yilinda miize olarak agilmistir. 2001
yilinda Haskdy Tersanesi restore edilip Tarih Lengerhane ile birlestirilerek bugtinkii
haline kavusan miize agilmigtir. Donemin Ko¢ Holding Yonetim Kurulu ve Kiiltiir

Vakfi Bagkan1 Rahmi Kog, miizeye dair degerlendirmede bulunmustur:

Halig, eski Istanbul’un en giizel kdselerinden biridir ve yabancilarin gdzdesidir. Bu nedenle
miizemizin kiiltlir-sanat hayatimizin yani sira turizmimizi de olumlu etkileyecek. (Cumhuriyet,

2001).

Girisi iicrete tabi olan miizenin agilisini takip eden yillarda gazete arsivlerinde siklikla
miize kapsaminda agilan liiks fransiz restorani, pub bar ve ‘Halat’ isimli lokantanin

tanitildig1 haberler yer almistir.

Kog¢ grubuna ait vakiflarin kurdugu miizeler, yogunluklu olarak Beyoglu’nda yer
almaktadir. Yillar igerisinde s6z konusu miizeleri agmaya, genisletmeye yer degisimini
saglamaya dair girisimleri haberlere konu olmustur. Bunlardan birisi Ko¢ Holding
yonetim kurulu bagkan vekili olan ve vakiflarinda yonetim kurulunda yer alan Suna
Kog Kirag ile esi Inan Kirag’mn birlikte kurduklar1 miize ve kiiltiir merkezi islevine
sahip Pera Miizesi’dir. Miize 2005 yilinda tamamlanmis ve kullanima agilmistir. Eski
Bristol Oteli ile yanindaki tarihi binanin birlestirilmesiyle olusturulan miize binasinin

yenileme projesinin mimari Sinan Genim’dir.

2008 yilinda Dogan Hizlan, Hiirriyet Gazetesi’ndeki kdse yazisinda donemin IBB
Baskani Kadir Topbas ve Inan Kirag ile yaptig1 gériismeyi aktarmustir. Tepebasi’ndaki
TRT Binasi’nin ve bulundugu alanin Suna ve inan Kirag Vakfi’nda devri igin ilke
karar1 alindigini fakat bir tiirlii uygulamaya gecilemedigini, Inan Kirag tarafindan ise
mali hazirliklarin tamamlandigini1 yazmistir. Topbas, kendisinin de dnerisiyle eskiden

bu alanda varolan Dram Tiyatrosu’nun aynisi bir tiyatro salonu ve konser salonu
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yapilmasina dair planlardan bahsetmistir. Inan Kirag ise binay1 ve alan1 vakfin iistiine
aldiktan sonra 6n projesini diinyaca iinlii mimar Frank Gehry tarafindan hazirlanan
kompleksin insaatina baglanacagini ifade etmistir (Hizlan, 2008). 2009 yilinda verdigi
bir demegte Omer Kog, TRT binasinin yerine planlanan ancak fiyatta uzlasmazlik
sathasinda kilitlenen Kira¢’in miizesi i¢in, ‘Devlet isterse olur’ yorumunu yapmistir
(Y1lmaz, 2009). Yillar sonra Inan Kirag, dénemin Basbakan1 Recep Tayyip Erdogan
ve IBB Baskan1 Kadir Topbas’in projeye destek vermesine ragmen miizenin kurulmasi
planlanan arazinin miilkiyetinin hem TRT hem de belediyeye ait olmasi sebebiyle
biirokrasi ve devlet icindeki siyasi ayrismalardan dogan krizler sebebiyle projenin

gergeklestirilemedigini belirtmistir (Ergu, 2017).

2004 yilma geri donersek Serpil Yilmaz, Milliyet Gazetesi’nde kaleme aldig:
yazisinda, Suna Kirag ve Inan Kirag tarafindan kurulmak istenen Beyoglu Miizesi igin
donemin IBB Baskam1 Kadir Topbas ile goriismelere baslandigini, Sarryer
Biiyiikdere’de yer asan Sadberk Hanim Miizesi’ni de Sultanahmet, “Kapaligars: gibi

turistlerin yogun oldugu yerlere tasimak i¢in bina” aradiklar1 ifade edilmistir.

Donemin Kog Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili Omer Kog’un 2009 yilinda
belirttigi tizere Sadberk Hanim Miizesi i¢in devam eden arayisin adresi Camialtt

Tersanesi olacaktir (Yilmaz, 2009).
Camialt1 ve Taskizak Tersaneleri; Talipler, aktorler, projeler

Uzun siiren islevsizlestirme ve atillagtirma siireci sonunda 2000 yilinda kapatilan ve
clrimeye terk edilen Camialti ve Taskizak Tersaneleri’nin sahip oldugu bilgi ve
donanim sebebiyle iiretim kapasitesini korudugu savunulmaktadir (Koksal, 2019).
Kentin merkezinde kalan tersane alani i¢in kapatilma kararinin hemen ardindan tersane
miilklerinin Istanbul Valiligi Il Ozel Idaresi’ne devredilmesi ve polis egitim merkezi
yapilmasi planlanmig ama ger¢eklesmemistir (Milliyet, 2000). 1921 Kasimpasalilar
Dernegi ve Fener Goniillilleri Dernegi, Balat Dernegi yoneticilerinin tersaneler
bolgesinin kiiltiir, spor, rekreasyon ve turizm alani olarak kullanilmasini énermistir.
Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) tarafindan ise, Hali¢c Tersanesi’nin kurulu
bulundugu arazinin ve binalarin Istanbul Universitesi Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi
Enstitlisti’niin kullanimina verilmesi amaciyla Hazine’ye devrine onay verildigine dair

bir dizi giindem olugsmustur (Milliyet, 2000).
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2005 yilinda dénemin iBB Baskan1 Kadir Topbas, Bilgi Universitesi tarafindan,
Cagdas Sanatlar Miizesi’'ne doniistiiriilecek Silahtaraga Elektrik Santrali’nden,
Dolmabahge Sarayi’na kadar alanin Hali¢ Kiiltiir Vadisi projesine doniistiiriilmesinin
amaclandigindan bahsetmistir (Arkitera, 2005). Proje kapsaminda Kadir Topbas
imzali, Unkapan1 ve Sishane’yi birbirine baglayacak, Manhattan ve Brooklyn'i
birlestiren kopriiniin bir benzeri bir asma kopriiniin tim bu vadiye acilan bir kap1
olarak insa edilmesi planlanmaktadir (Arkitera, 2005). IBB Baskani1 Kadir Topbas

rOportaj kapsaminda tersanelere dair planlarin1 aktarmistir:

Camialti tersanesi, kizagiyla kalacak. Burada birtakim aktivite merkezleri, miizeler, sanat
faaliyetlerinin yapilacagi mekanlar olacak. mesela buraya bir kadirga koymay1 diisiiniiyorum.
Ama Hali¢ tersanesi kalacak, oray1 biz isletecegiz, tabii ortadaki ¢irkin goriintiiyii dokiintiileri
kaldiracagiz. Kuzey Deniz Saha Komutanligi olduk¢a eski. Burayi miize yapmay1
distiniiyoruz. Diger yandan Aynalikavak Kasri var. Deniz hastanesi biiyiitiildii, onarildi.

Elektrik Santrali olarak bildigimiz yer, modern sanat miizesine doniisiiyor. (Arkitera, 2005)

Istanbul Hali¢ Kiiltiir Vadisi Projesi’nin hayata gegirilmesi i¢in en biiyiik engel olarak
Deniz Kuvvetleri’ne ait Taskizak Tersanesi ile Denizcilik Isletmelerine ait Camialt1 ve
Hali¢ Tersanesi’nin belediye tarafindan 6denecek bedel karsiliginda belediyeye
devredilmesi isaret edilmistir (Arkitera, 2005). Aym yil IBB’nin, Milli Savunma
Bakanligi’na ait Taskizak Tersanesi’nin arazisini takas yoluyla devralmasi giindeme
gelmistir. Biiyiiksehir ve Deniz Kuvvetleri Komutanliginca hazirlanan 'Kasimpasa
Takas Protokolii'ne gore, belediyenin devir karsiliginda, askeriyenin belirleyecegi

arsalar lizerinde anahtar teslimi binalar yapmasi planlanmistir (Arkitera, 2005a).

2009 yilinda ise donemin Cumhurbaskan1 Abdullah Giil’iin bir davette bir araya
geldigi sinemacilarm arasinda yer alan Sinan Cetin; “Istanbul’un diinya sinemasinin
en onemli merkezlerinden biri” olabilecegini, Hali¢ bolgesinde “sinema serbest
platformu” kurulmasini, “buraya gelecek yabancilardan vergi alinmamasini” talep
etmistir. Basina yansiyan bu talep Gemi Miihendisleri Odasi tarafindan tepki ile
karsilanmistir. Tersanenin gemi bakim ve onarimi gergeklestirmeye devam etmesini
talep eden bir imza kampanyasi ile tepki gosterilmistir (TMMOB, 2009). Gemi
Miihendisleri Odast itirazinda, Cetin tarafindan dnerilen proje ile “en az 6 asirdir hala
tiretimini slirdiiren tek sanayi tesisinin, gemi yapim islevini devam ettiren tek

endiistriyel arkeolojik SIT’in yok edilmesi, gelecek kusaklara aktarmamiz gereken
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tarihsel mirasin ve manevi degerin heba edilmesi sonucu doguracagini” ifade

etmistir (TMMOB, 2009).

2010 Istanbul Kiiltiir Baskenti siiresince tersaneler, konser gdsteri, sergi, ddiil téreni
gibi etkinliklere agilmustir. Ozellikle hali hazirda tersane islevini siirdiiren Halig
Tersanesi basta olmak {izere tersaneler i¢in {iretim alanit olmasi sebebiyle kamu
katilimina kisitli olan alanlara kiiltiir sanat etkinlikleri ile girilmesi, yillardir siire gelen
fonksiyon degisimi tartismalarina zemin yarattigim1 ve bu fikri giliclendirdigini

s0ylemek miimkiin goriinmektedir.

2010 yilinda alanla iliskili ¢esitli aktorlerce Denizcilik Miizesi’ne doniistiiriilecegine
dair ifadeler gazetelerde yer alsa da miize projesi gerceklesmemistir. 2011 yilinda ise
Vehbi Ko¢ Vakfi Baskani Rahmi Kog¢, Camialti Tersanesi’nin arazisine Sadberk
Hanim Miizesi’ni tasimak ve yanina bir ¢agdas sanatlar miizesi eklemek i¢in talep
ettiklerini roportajlarinda belirtmis, uzun siiredir tersaneyle ilgilenildigini fakat sonug
alamadiklarini, yiiksek biitceli yatirnm yapmak icin yer aradiklarini ifade etmistir
(Munyar, 2011). Alanla ilgili karar verilmesinin zorlugunun ise meselenin ¢ok tarafli
(askerler, bakanliklar ve belediye) olmasindan kaynaklandigini belirten Kog pratik

¢Ozlim yolu isaret etmistir:

Aslinda Sayin Bagbakan bir “olur” verse is ¢oziiliir. Hem oray1 bedava falan istemiyoruz. Uzun
vadeli kiralama yapabilirler veya satabilirler. Elbette ihale acilir. Biz de ihaleye girip almak

isteriz. (Munyar, 2011)

2019 yilinda Dolapdere’de acilan cagdas sanat miizesi Arter’in kurucu direktorii Melih
Fereli’nin anlatimiyla s6z konusu donem Ko¢ Grubu, Hali¢’teki eski tersaneler
bolgesine arkeolojik koleksiyon, Tiirk-islam Koleksiyonu ve Cumhuriyet donemini
kapsayacak ve Biiyiikdere’deki Sadberk Hanim Miizesi’'ni de igeren bir miizeler
kompleksi kurmak icin talip olmustur (Oskay, 2019). Fereli, tersanelerin devlete ait
oldugunu ama Fatih Sultan Mehmet’in kurdugu vakfa, Deniz Kuvvetleri’ne, bankalara
kadar uzanan ¢oklu miilkiyet hakkini barindirdigini ve bu duruma dair ¢oziim
tirettiklerinde tersaneler i¢in “bagka plan var, buraya talip olmaymiz” denildigini
aktarmigtir (Oskay, 2019). Bahsedilen planin ise Rixos grubu tarafindan alinan bir
thale oldugunu aciklamis, Sadberk Hanim Miizesi’nin hazirlanacak projenin bir

boliimiine taginacagini ifade etmistir (Oskay, 2019).
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Halig, Camialt1 ve Taskizak Tersaneleri i¢in polis okulu, ¢esitli iceriklerde miizeler, su
sporlart merkezi, film platosu, tiniversite kampiisii gibi bir ¢ok proje giindeme gelmis,
son olarak ihalesi Rixos Otelleri’nin istiraki olan Fine Otelcilik tarafindan kazanilan

Haligport projesi ile doniisiimii gerceklestirilmistir.

Taskizak ve Camialti Tersanelerinin doniisiim projesi Tersane Istanbul

(Haligport)

2013 yilinin temmuz ayinda Camialti ve Taskizak Tersaneleri i¢in kamuoyunda
Hali¢port adiyla bilinen ‘Hali¢ Yat Liman1 ve Kompleksi’ projesi i¢in ihaleye ¢ikildig:
haberlere yansimistir. Yap-islet-devret modeli ile 49 yilligma kiralanarak
gerceklestirilmesi planlanan projenin icerigini 70 yat baglama kapasiteli 2 adet yat
limani, 400 oda kapasiteli 2 adet 5 yildizli otel, kongre ve kiiltiir merkezi, sinema,
eglence vb., apart/ butik oteller, ofis binalari, AVM, 1000 kisilik cami programlari
olusturmaktadir (Ulastirma ve Altyapr Bakanlig sitesi). 2013 yilinin temmuz ayinda
proje i¢in gergeklestirilen ihaleyi Rixos-Sembol-Ekopark Turizm-Fine Otel OGG
konsorsiyumu kazanmistir. Aym yil kasim ayinda ise tersanelerde gemi yapiminda
kullanilan makineler hurdaciya satilmis, tersane arsivinin ise akibeti belirsiz kalmistir

(Yapi.com, 2013).

2019 yilinda Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan’in katildig1 temel atma toreninde
projenin adi Tersane Istanbul olarak yenilenmistir. Basta kamu yararmi gdzeten
meslek Orgiitleri, mahalleliler, semt dernekleri ve tersaneleri savunmak icin ilgili
kisilerin bir araya gelmesiyle kurulan Hali¢ Dayanismas1 olmak iizere birgok kesim
tarafindan proje tepkiyle karsilanmistir. Bu vesileyle tarihi, arkeolojik endiistri mirasi
olan bir alanin doniigiimiiniin nasil olup, nasil olamayacagi tartisma konusu olmustur.
Bu tartismanin taraflarindan birisi olan mimarlarin bir aktor olarak toplumsal, mesleki

sorumluluklariin tartisildigi bir zemin olusmustur.

2013 yilinda ‘Hali¢ Yat Limani1 ve Kompleksi® ihalesi heniiz yeni yapiliyorken,
Gazeteci Elif Ince, IBB’nin istiraki olan BIMTAS ve IMP tarafindan 2012 yilinda
‘Taskizak, Hali¢ ve Camialt1 Tersaneleri Sosyal ve Kiiltiirel Amagh Yeni Kullanim
On Etiit Projesi’ hazirlanarak koruma kuruluna sunulduguna iliskin ulagmis oldugu
bilgileri hazirlamis oldugu haber vasitasiyla kamuoyuyla paylasmistir (Saricayir,

2013). Proje i¢in hazirlanan kitapgikta 3 alternatif proje yer almaktadir:
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1.Proje: Deniz savasi animasyonlari; Camialti-Hali¢ Tersanesi arasinda yayalara ‘su {izerinde
yliriime band1’ ayrica kayik ile ulasim; yat sergisi ve satis showroom; iskele lizerinde kafeler;
Osmanli sanatlar1 uygulama atdlyeleri (ebru, hat, minyatiir, maket gemi); bilim merkezi (giines
saati, pi sayisi heykeli, pusula); deniz savaslart animasyonlari; akvaryum, su sporlart parki,
Yenikapr’dan ¢ikarilan gemilerin sergilenecegi ‘kent miizesi’... *Hali¢ Tersanesi ‘yasayan
miize’ olacak, sembolik olarak gemi iiretimine ve onarimma devam edecek. Ayrica
“Istanbul’un fethi sirasinda kullanilan gemilerden biri Taskizak ve Camialt: tersanelerinde
sergilenecek, raylar iizerinden yiiriitiilerek denize indirilmesi canlandirilarak Istanbul’un fethi

yeniden yasatilacak...

2. Proje: Vince ekran asilacak; Panoramik gosteri salonu, akvaryum, denizcilik miizesi, tarihi
deniz savasglarini anlatan askeri miize, sembolik heykeller... Ayrica tescilli yapilar gemicilik
sektoriine kiralama usulii verilerek {riinlerinin satisin1 yapabilecekleri mekanlar olarak
kullanilacak; “konser ve gosteriler i¢in diisliniilen agik meydanda mevcuttaki ving iizerine

astlacak olan, ekran ile goriintiilii sunumlar da yapilabilecek. ..

3. Proje: Seyr-ii Sefa donmedolap Halig-Camialti arasinda teleferik hatti; Taskizak
Tersanesi’ne ‘Istanbul Seyr-ii Sefa donmedolap’; denizcilik tarihi miizesi, Hali¢ ve Bogazici
uygarliklar1 miizeleri, Istanbul miizik miizesi (Osmanli ve Tiirk miizigi enstriimanlar1) ve
bienal sergi binasi, yat¢ilik fuar ve sergi alani satis birimleri; olimpik yiizme havuzu kiirek ve
kano, dalis, sporlar1 merkezi, futbol, basketbol, tenis sahalari; deniz iiriinleri as¢ilik atdlyesi,
kadirga ve kizak temali restoran; Hali¢ Tersanesi’nde saltanat kayiklarinim iiretim geleneginin
canlandirilmast ve turistik kullanimi; Hali¢ fauna ve flora sergi birimleri, asma bahgeler...

(Sarigayir, 2013)

Alternatif projeler bugiin incelendiginde hala yapilmasi giindemde olan (deniz
izerinden yliriiyiis yolu gibi) projelerin yani sira donem donem giindeme gelen bir¢cok
proje fikrinin IBB tarafindan hazirlanan dosyada yer aliyor olmasi dikkat cekicidir.

Tiim alternatif projelerde miize islevinin var olmasi ise diger dikkat ¢ceken unsurdur.

Planlanandan uzun siiren insaat siiresinde kamuoyunda olusan olumsuz algiy1
degistirmek icin ¢esitli arglimanlar dile getirilmistir. 2021 yilinda donemin Ulastirma
ve Altyap:r Bakan1 Adil Karaismailoglu projeye dair yaptigi degerlendirmede bu
argiimanlari siralamistir; proje ile istihdam yaratilmasi, projenin Istanbul’un marka
degerini arttiracagi, projenin sinemalariyla, tiyarolariyla, miizeleriyle ve sosyal
alanlartyla bu alam1 ¢ok degerli bir konum haline getirmesi ve bolgeye deger
kazandirmasi, projenin saglayacagi istihdam ve ziyaretci sayisi, ylizyillar boyunca
Istanbullularin ve ¢evre halkinin ulasamadigi alanin proje bittiginde yasam alani olarak

Istanbullulara kazandirilmas1 (A Haber, 2021).
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Tersane Istanbul (Haligport) projesinin sermayedari Fettah Tamince’nin kamuoyunda
olusan tepkiler karsisinda yaptigr aciklamalarda, Hali¢port’'un beton Kkitle
olmayacagini, herkesle istisare edilecegini, tarihi hige saymayacaklarin1 ve alt1 biiyiik
mimarlik sirketi ile birlikte bu proje i¢in hazirlik yaptiklarini ifade etmistir (Hatisaru,
2014). 2019 yilinda gergeklesen yerel secimlerde AKP’nin Beyoglu Belediye Bagkan
aday1 olan Haydar Ali Yildiz’in se¢im siiresince Beyoglu’na dair vaadlerinden birisi
kiiltiir, turizm projesi olarak ifade ettigi Galataport ve Tersane Istanbul projeleri ile
kiltlir sanat aksinin genisletilmesidir. Se¢cim déoneminde bolgeye dair vaatleri arasinda
Tersane Istanbul’un da kiyisindan gegecek sekilde Karakdy ile Hali¢ baglayan deniz
lizerinden bir ylriiylls yolunun yapilmasit projesi yer almaktadir. Projenin
gorsellerinde dikkat ceken unsurlardan birisi gegmis donem IBB Baskani Kadir
Topbas doneminde giindeme getirilen Hali¢ Tiip Geg¢it Projesi’nin yer almasidir (CNN
Tiirk, 2019).

Galataport’a benzer bicimde Tersane Istanbul projesi i¢in de ‘mahalle’ vurgusu 6n
plana ¢ikmaktadir (Tabanlioglu, 2021). 2021 yilinda Tersane Istanbul projesi hakkinda
Beyoglu Belediyesi tarafindan hazirlanan videoda donemin Beyoglu Belediye Baskani
Haydar Ali Yildiz, mahalle tarzinda kasap ve manavdan halkin gelip aligveris yapip,
ailesiyle zaman gecirecegi, bolge halkinin denizle bulugmasini saglayan bir proje
olarak bahsetmektedir (Beyaz Gazete, 2020). Projeye dair temel vurgularindan birisi
gerek Galataport gerekse de Tersane Istanbul projelerinin bolgedeki insanlar igin
istihdam saglamasi ve Tersane Istanbul projesinin Istanbul’un kiiltiir turizmi a¢isindan
onemli bir merkez olacagina iligkindir. 2021 yilinda Beyoglu Belediye Baskani
Haydar Ali Yildiz, Galataport ve Tersane Istanbul projelerinin yatirrmer sirketleri ile
isttihdam edilecek kisilerin belli bir oranda ilgede ikamet edenlerden secilmesi
konusunda anlagildigin1 ifade etmistir (Kiigiik, 2021). Y1ldiz’in projeye dair mahalle,
pazar, meydan ve yesil alan gibi yerel halkin kullanimina dair vurgularina tezat
bicimde projenin uluslararasi bir cazibe merkezi olacagi ve turistler i¢in bir ¢ekim
merkezi olusturacagi ifadeleri verdigi demecler de dikkat c¢ekmektedir. Yakin

zamanda tamamlanmasi beklenen Tersane Istanbul projesi, LessMore!® isimli proje

13 https://lessmoreproje.com/tersane-istanbul/, Erisim tarihi:10.06.2024
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gayrimenkul pazarlama firmasi tarafindan uluslarasi diizeyde tanitilmakta ve satist

amaclanmaktadir.

Halicport projesi alanina komsu olan mahallelerden birisi Okmeydan1’dir. istanbul 2
Numarali Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Bolge Kurulu, esasen 1976’da tamami
sit alani ilan edilen Okmeydani’nin dokunulmazligini, 2010 yilinda 14 bolge ile
siirlamigtir (Hiirriyet, 2010). Kurul, belirledigi bolgelerde etrafi ¢evrili kontrollii
girisi olan bir agik hava miizesi kurulmasina karar vermis, deprem riski bulunan
bolgenin kisa zamanda doniistiiriilmesini giindeme getirmistir (Hiirriyet, 2010). 2012-
2013 yillarinda Okmeydani’nda tapu krizinin ¢6ziilmesine dair haberler ¢ikarken,
2014 yilina gelindiginde Beyoglu il¢esindeki alti1 mahalle (Fetihtepe, Kaptanpasa,
Kegecipiri, Piripasa, Piyalepasa ve Kulaksiz mahalleleri) icerisinde bulunan bazi
yerlerin riskli alan ilan edilmesi belediye meclisinde giindeme gelmis, 2016 yilinda ise
Bakanlar Kurulu karar1, Resmi Gazete'de yayimlanarak yuriirliige girmistir (Hiirriyet,
2016). Donemin Beyoglu Belediye Baskani Ahmet Misbah Demircan’in
“Okmeydani’n1 Sanzelize yapacagiz” sdylemi ile sundugu ve denize acilan kapisi
Hali¢port olan proje bir siire sonra iptal edilse de mahallelerde yasayan insanlarin
itirazlarina ragmen kentsel doniisiim devam etmektedir. Kiyidaki Hali¢port projesi ile
arka mahallelerdeki kentsel doniisiim giindemi arasindaki dogrudan iliski gerek kamu
yoneticileri, gerek mahalleliler gerekse de kent hareketleri ve meslek odalar

tarafindan ifade edilmistir.

Haligport projesi i¢in Boran Ekinci, Nevzat Sayin, Han Tiimertekin, Selcuk Avci,
Gokhan Avcioglu, Murat Tabanlioglu gibi kentte tartismali cok sayida mimari projeyi
hazirlayan ve y1ldiz mimar olarak ifade edilen, miiellif aday1 taninmis mimarlarin adi
giindeme gelmistir (Hali¢ Dayanigsmasi, 2015). Kamuoyunda basta Gezi Parki’nin
yapilagsmasi, Emek Sinemasi’nin yikilmasi gibi projeler olmak iizere kentsel ¢evrenin
degisiminin yogun tartigmalar yarattigit séz konusu donemde, proje miiellifi
mimarlarin topluma ve kente karsi sorumluluklari, projeler ¢ergevesinde kamu yarari
sOylemi, meslek etigi, kente kars1 iglenen su¢ tanimlamasi, ‘iyi mimarlik’in neye
karsilik geldigi ve “ben yapmasam daha kotiisii yapilacak™ ifadesiyle sunulan karsi
argiimanlar mimarlik ¢evresinde giindemlesmistir (Koksal, 2019). Projenin basinda
Haligport projesinin miiellifi Mehmet Kiitiik¢iioglu ve Ertug Ucar iken 2018 yilinda
yapilan bir sdyleside projeyi daha Once birlikte iirettikleri Murat Tabanlioglu’na

devrettikleri ifade edilmistir (Kalebodur’la Mimarlar Konusuyor, 2018).
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Darzana: Venedik ile Hali¢ arasinda sanat aracihgiyla kurulan bir koprii

2016 yilinda Halig Port (giiniimiizde ad1 Tersane Istanbul) projesinin miielliflerinden
Teget Mimarlik kuruculari Mehmet Kiitiik¢lioglu ve Ertug Ucar, 6zel miilkiyet
statiisiindeki tersane alanina girebilme ayricaligini kullanarak topladiklar1 denizcilik
faaliyetlerinden arta kalan parcalardan bir gemi siliieti hazirlamistir. Istanbul ve
Venedik tersaneleri arasinda koprii kuracag: ifade edilen projenin adi Darzana: Iki

Tersane, Bir Vasita’dir. (Sekil 4.4)

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi’nin koordinasyonunu yiiriittiigii Venedik Bienali 15.
Uluslararas1 Mimarlik Sergisi Tiirkiye Pavyonunda yer almak {izere Darzana projesi
secici kurul tarafindan segilmistir. Projenin se¢ildigi donem bienalin bashg Kiirator
Alejandro Aravena tarafindan ‘Cepheden Bildirmek’ olarak belirlenmis, ana temast,
kapitalist diizende, piyasa kosullar1 izerinden sekillenen yapili ¢gevrede kamu yararini
onceleyen mimarlik yapma bi¢imiyle agilan bir miicadele cephesi olarak ele alinmustir.
Temanin igerigi ile bienale tasimak icin segilen proje arasindaki kurulan/kurulamayan

iliski elestirilere konu olmustur.

Sekil 4.4: Darzana

Kaynak: Teget Mimarlik sitesi

Darzana projesinin iiretenleri, kullanilan malzemelerin hafizas1 ve temelde tartismali
bir proje alanimna doniisen tersaneler ile kurdugu bag ne anlama gelmektedir? Bu
noktada Darzana ile kentin kadim iiretim mirasin1 bulundugu tersane alanini liiks

tilketim alanina doniistiirecek olan mega projenin (Hali¢ Port’un bugiin Tersane
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Istanbul) hem tamitimmin hem temize cekilmesinin saglanmasi, bienalin bir
mesrulastirma aract olma potansiyeli tartismalarin ana eksenini olusturmustur. Diger
yandan Venedik Bienali’ne se¢ilen Darzana i¢in hazirlanan, Hali¢ Port proje sahasina
doniismeden hemen oncesinde Camialti ve Taskizak Tersaneleri’nin siyah beyaz
fotograflarla ve tersane iglevini ge¢miste kalmig bir nostaljiye doniistiiren bir anlati
olusturulan kitabin bu degisimi olaganlastiran hali baska bir tartigma bagligi olma
potansiyelini tasimaktadir. 2016 yilinda mimarlik ve sanat camiasinin katildigi
tartisma bircok mecrada kaleme alinan yazi, etkinlik ve programi konusu olmustur®*,
Elestiriler karsisinda Teget Mimarlik kurucular1 Ertug Ucar, Mehmet Kiitiik¢iioglu ve
kiirator Feride Cicekoglu Hali¢ Port ve Darzana arasinda ‘teget bir iliski’ olduguna
dair aciklamalar yapmis, projeye ve kendilerine yoneltilen elestirileri suglayici

bulduklarini ifade etmislerdir (hevalzelihayiiksel.com, Koksal, 2019).

Haligport projesi bashyor: ‘Oliimsiizliik Odasr’, istanbul Bienali

Hali¢port’un proje siirecinde, proje sermayedar1 Rixos Otelleri ve Sembol Grubu
Yonetim Kurulu Bagkani Fettah Tamince’nin destegi ile sanatgt Ahmet Giinestekin’e
ait 11bin kuru kafadan olusan ‘Oliimsiizliik Odas1’ isimli eserinin ¢alismasini tersane
alaninda tamamlamistir. S6z konusu donemde eser calismasi lizerinden verilen
roportajlar  vesilesiyle Haligport projesinin  giindemde tutuldugu haberler
yaymlanmistir. Tersaneler lizerinden sanat ve sermaye iliskisinin baska bir tezahiirti
olarak degerlendirilen bu birliktelik s6z konusu donem Fettah Tamince tarafindan
verilen roportajda ifade edilmistir (Hiirriyet, 2018). Heniiz yikimlar baslamamis
Haligport projesi i¢in yatirimla ilgili hazirliklar siirerken, sanat eserinin proje alaninda
yapiliyor olmasi Tamince’nin ifadesi ile projenin de basladig1 anlamia gelmektedir
(Hiirriyet, 2018). S6z konusu eser proje alaninda gerceklestirilen ilk Contemporary
Istanbul Fuari’nda yer almus ve o tarih itibariyle devam eden insaatin santiyesinde yeri

uzun siire sabitlenmistir (Sekil 4.5).

14 Birartibir, XXI Dergisi, Arkitera, A¢ik Radyo, Mimarlik Dergisi’nin arsivinden s6z konusu yazilara
erigilebilir. Ayrica ana akim haber sitelerinde de konuyla ilgili agiklama, réportaj yayinlari mevcuttur.
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Sekil 4.5: Ahmet Giinestekin’e ait ‘Oliimsiizliik Odas1’ eseri, Contemporary
Istanbul, Tersane Istanbul 2021
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Kaynak: H. Ekin Sarica

Camialti ve Taskizak Tersaneleri alaninda kalan yapilarin 2018 yilinda baslayan
yikimina dair goriintiiler, siireci giin giin takip edip fotograflayarak arsiv olusturan
‘Hali¢ Postast’ isimli sosyal medya sayfasi lizerinden paylasilmistir (Hali¢ Postasi
Twitter adresi, 2018). Eski bir sanayi yapisi olan tersane alani i¢inde yapilan yikim
stirecinde olusan toz igindeki goriintiiler asbest ile ilgili detayli inceleme yapilip
yapilmadig1 sorusunu giindeme getirmesinden yaklasik bir yil sonra IKSV tarafindan
diizenlenen 16. Istanbul Bienali’nin mekanlar1 arasinda Tersane Istanbul’un (Halic
Port’un yenilenmis adi) yer almasi tartisma yaratmistir. Kisa bir siire sonra IKSV
tarafindan ingaat sahasinda asbest temizliginin tamamlanmamasi, ¢evre ve insan
saglig1 lizerinde olugabilecek riskler sebep gosterilerek mekan degisikligi karar
alindigina dair agiklama yapilmistir (bienal.iksv.org, 2019). Eczacibasi Toplulugunun
kurucu sponsoru oldugu Istanbul Kiiltiir Vakfi (IKSV) tarafindan diizenlenen Istanbul
Bienali'nin sponsorlugunu 2007-2036 yillar1 arasinda 30 yil boyunca Ko¢ Holding
tistlenmistir. Dolayisiyla bugiinden degerlendirildiginde 2019 yilinda gerceklestirilen

temel atma toreninde kamuoyuna duyurulmus olan Kog¢ grubunun miizelerinden

194



Sadberk Hanim Miizesi’nin buraya tasinmasi ile bienal mekanlarindan birisi olarak

belirlenmesine dair girisim arasinda dikkat ¢eken bir iligkisellik goriilmektedir.

Camialt1 Tersanesi, genis alan1 ve merkezi konumuyla 6zel sanat kurumlarinin uzun
siire ilgi odaginda yer almistir. IKSV tarafindan diizenlenen 9. Istanbul Bienali’nin de
talip oldugu mekan, 2012 yilinda IKSV’nin 40. y1l kutlamalarinda kullanilmistir
(Kortun, 2018, Oktem, 2012). Diger taraftan Kog grubunun tersane alaninda miize

kompleksi kurma arzusu gazetelere sik sik yansimaistir.
Contemporary istanbul’un daimi mekam: Tersane Istanbul

2017 yilinda ¢agdas sanat fuar1 Contemporary Istanbul Murat Tabanlioglu ile fuarin ig
ve dis mekan tasarimi gibi konularda igbirligi anlagsmasi yaptigin1 duyurmustur (Kiiltiir
Limited, 2017). 2018 yilinda miiellifi oldugu Tersane istanbul projesi kapsaminda
kiiltiir ve sanat alaninda énemli yapilar yapildigim aktardigi Contemporary istanbul’un
Yonetim Kurulu Baskan1 Ali Giireli ile proje yatirimcist Fettah Tamince’nin kendi
mimarlik ofisinde bulusmasina vesile olmustur (Munyar, 2021). Munyar’in aktarimi
ile bu toplantida Ali Giireli tarafindan diinyada diger metropollerde bulunan ‘galeri
bolgesi’ formiilii ile Tersane Istanbul projesinde bir galeriler sokagi olusturulmasi
onerilmistir. Tabanlioglu tarafindan 6nerilen Contemporary Istanbul’un Tersane
Istanbul’a taginmasi fikri ise 2021 yilinda hayata gegirilmis, bu tarih itibariyle
kontratla belirlenen 25 yillik siire boyunca sanat fuar1 i¢in mekan olarak Tersane

Istanbul’un kullanilacag: agiklanmustir (Munyar, 2021, Habertiirk TV, 2022).

2006 yilindan itibaren diizenlenen Contemporary Istanbul fuarinn sahibi IKON
Fuarcilik Hizmetleri A.S.’dir. Sirketin yonetim kurulu bagkanligini ise Ali Giireli
yiiriitmektedir. Giireli aym1 zamanda Contemporary Istanbul Sanat, Kiiltiir ve Egitim
Vakfi (Contemporary Istanbul Foundation, CIF) yénetim kurulu baskamdir
(Contemporary Istanbul). CIF Y&netim kurulu iiyeleri arasinda Sabah Gazetesi’nde
‘muhafazakar sanat’ iizerine yazilar1 sebebiyle 2020 yilinda IBB Kiiltiir Sanat
Platformu Danisma Kurulu’nda yer almasina tepki gosterilen ve tepkiler karsisinda

istifa eden Hasan Biilent Kahraman’in da yer aldig1 goriilmektedir (Birgiin, 2020).

Contemporary Istanbul Yonetim Kurulu Baskan1 Ali Giireli, Istanbul’un yasadig
siireci bir degisim ve kabuk degistirme olarak ifade etmis, kiiltiir sanat alaninda

gerceklestirilen dnemli atilimlar ve uygulanan projelerle Istanbul’un tekrar diinya
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metropollerinin arasinda ilk beste anilmasi icin Contemporary Istanbul olarak
tizerlerine diisen gorevleri de yerine getirdiklerini belirtmistir (Vogue Tiirkiye,
2021). Tersane Istanbul ve Contemporary Istanbul sanat fuari arasinda kurulan is
birligi ile proje ve fuarin birbirini goriiniir kilan ve ulusal, uluslararasi1 mecrada

reklamini yapan bir ortaklagma saglamistir.

Tersane Istanbul projesi ve Contemporary Istanbul sanat fuarinin birbirine kattiklari
iizerinden degerlendirme yapan Ali Giireli, yakin donemde Tersane Istanbul’un
tetikleyicisi olacag: bir gelisme ile Hali¢’in bir turizm iiriinii olarak, Istanbul’un
merkezi olacagini ifade etmistir (Habertiirk TV, 2022). Bu yorumun bir pargasi olarak
ise IBB tarafindan restore edilen, program esnasinda heniiz kiiltiir sanat fonksiyonuyla
yeniden kullanima agilmasi planan ve IBB baskan1 Ekrem Imamoglu’nun ifadesiyle
Istanbul Bienali’nin mekam olarak kullanilacag: ifade edilen Hali¢ kiyisindaki

Feshane yapisini isaret etmistir.

Contemporary Istanbul’un sponsoru olan IBB, fuar siiresince Tersane Istanbul’a Halig
Tersanesi’nde Sehir Hatlar1 tarafindan iiretilen ve isletilen deniz taksilerle ticretsiz
ulasim saglamistir (Munyar, 2021). 2022 yilinda Ali Giireli denizden ulagim
konusunda IBB tarafindan yeni iskele saglanacag: konusunda bilgi verirken, 2023
yilinda diizenlenen basin toplantisinda ulagim i¢in IBB ile is birli§inin devam ettigini
ifade etmistir (Milliyet Sanat, 2023). Bu is birligi kapsaminda Haskdy sahilinde
bulunan iskeleden ek Sehir Hatlar1 Vapur seferleri ve Hali¢ Tersanesi’nde liretilen
deniz taksi gibi ulagim hizmetleri iizerinden 6zel ring seferleri diizenlenmistir (Milliyet
Sanat, 2023). Ayrica Giireli, yakin zamanda Feshane'de ¢agdas sanatgilarla is birligi
ile IBB Kiiltiir tarafindan agilan ‘Ortadan Baslamak’ sergisi ile 18. Contemporary
Istanbul’a da verdigi lojistik ve deneyim katkisina dikkat ¢ekmistir. Ayrica Giireli IBB
Kiiltiir’iin, 18. Contemporary Istanbul’un sehir i¢i tanitim planlamasinda billboard ve
diger kentsel duyuru araglar ile aktif katilim saglayacagini duyurmustur (Milliyet
Sanat, 2023). 18. Contemporary Istanbul kapmsaminda sanat eserleriyle goriiciiye
¢tkan kurumlar arasinda IBB istiraki olan Taksim Sanat’in da yer almasi, dénemin IBB
Kiltir A.S. direktorii Mahir Polat’m ise konusmaci olarak fuar kapsaminda

diizenlenen etkinlige katilmasi planlanmistir (Milliyet Sanat, 2023).

2019 yilinda Giireli yapmis oldugu bir roportajinda, iinli mimarlarin imzasiyla

tasarlanan kiiltiir merkezi ve miize yapilarinin énemine deginmistir. istanbul 6zelinde
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Resim Heykel Miizesi’nin Emre Arolat, Atatiirk Kiiltiir Merkezi ve Tersane Istanbul
projesinin Tabanlioglu tarafindan hazirlanmasi, Grimshaw Architects tarafindan
Dolapdere’de ARTER binasii tasarlamasinin orneklerini verirken, mimarinin de
miize i¢in bir cazibe unsuru oldugunu belirtmistir. (Kirmaci, 2019). Akabininde Giireli
tiim bu kiiltiir sanat mekanlarini bir araya toplayarak iletisim firmalarinin tasarimiyla
diinyaya tanitmaya basladiklarini ifade etmistir. iIBB tarafindan yapilmas1 planlanan
miizelerden ise diger kiiltlir mekanlarinin tantimina basladiktan sonra haberdar
oldugunu, bu dogrultuda IBB baskani1 Ekrem imamoglu ile goriisme gerceklestirdigini
ifade etmistir (Kirmaci, 2019). Séz konusu goriismede Istanbul’un tanitimimin iIBB nin
kendisi tarafindan yapilmasi isteginin dile getirildigini belirtmis, bunun iizerine is
birligine gidilecegini ve bu dogrultuda yer alacaklar1 kiiltiir sanat komitesini

agiklamistir (Kirmaci, 2019).

18. Contemporary Istanbul igin diizenlenen s6z konusu basim toplantisinda Giireli
kiiresel sanat pazarmin genisledigine dikkat ¢ekerken, kurumsal tesvikleri isaret
ederek diinyaca inlii koleksiyonlarin ve miizelerin Tirkiye c¢agdas sanati ile
ilgilenmelerinin mimkiin oldugunu belirtmis, stk stk T.C. Ticaret Bakanligi ve
mevzuatina tlizerinden kanun ve mevzuatta yapilacak degisiklikler sayesinde, 6zel
kurumlarin tarafindan sanata yapilacak yatirimlar ve ilgili devlet tesvikleriyle de miize,
fuarlar, kiltir merkezleri ve diger kuruluslarin sayisinin artmasmin kagmilmaz

oldugunu vurgulamistir (Milliyet Sanat, 2023).

Contemporary Istanbul fuari, biinyesinde yer alan galerilerin sanat eserlerinin satisini
hedefleyen, kiiltiir tiikketimi temelli bir tiir sanat eseri aligveris merkezi olarak tasvir
edilmektedir (Seckin, 2022). Aym1 zamanda ¢ogu tanitim ve demecte yerli yabanci
sanate1, yatirimet ve ilgili bir¢ok ismi bulusturan bir markaya doniigmiis olmasinin da
onemi vurgulanmistir. Bu haliyle fuarm, fuar mekani olarak segtigi Tersane Istanbul
ile kurdugu karsilikli iliskinin uzun vadede getirilerini okumak ig¢in yapilan
aciklamalar1 incelemek yeterli gelmektedir. Daha kisa vadeli getirisi ise Aylin
Seckin’in de yazisinda vurguladigi gibi Tersane Istanbul kapsaminda insa edilen
rezidans projesinin tanitim standmnin da yer aldig1 Contemporary Istanbul (CI) sanat

fuarinin, bu projenin bir pazarlama araci olarak degerlendirilmesidir (2022).

CI sanat fuar, kiiltiir sanat alanin sermayeyle kurdugu iliskiyi dogrudan okumaya da

olanak saglamaktadir. CI 17 kapsaminda Giireli tarafindan eserlerinin yiiksek
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meblaglarla satilmasi sebebiyle deger atfeden bir vurguyla bahsettigi Amerikali tinlii
sanat¢1 Jeff Koons, sanat fuarina Borusan Otomotiv sponsorlugunda bir BMW

tasarimin1  gostermek amacli gelmesi boyle bir O6rnek olarak degerlendirilebilir

(Habertiirk, 2022; Seckin, 2022).

Hali¢ Dayanismasi, kamu miilkiyeti olan Taskizak ve Camialti Tersaneleri’nin 49
yilligina kiralanarak yat limanlari, liikks oteller, AVM ve miizelere doniistiiren, kiy1
alanim1  Ozellestirerek kamu yararina {iretim fonksiyonundan, liiks tiiketim
fonksiyonuna doniistiiren Tersane Istanbul projesinin, Contemporary Istanbul’a ev

sahipligi yaparak sanat araciligiyla mesrulastirilmak istendigini agiklamistir:

Kiiltiir/sanat, yillardir asina oldugumuz iizere, Halicport/TersaneSiZ Istanbul isimli projeyi
mesrulastirmak icin aragsallastirihiyor. Tipki Narmanli Han AVM’deki Illiizyon Miizesi,
Grand Pera AVM’deki Madame Tussauds Miizesi, Galataport’taki sanat ortamu,

Haydarpasa’ya miize projesi gibi simdi de Hali¢ Tersaneleri’ne yeni miizeler insa ediliyor.

7-10 Ekim 2021 tarihinde 16. Contemporary Istanbul etkinligi -Akbank Caz Festivali'nin
Galataport'ta gergeklesmesine benzer bir sekilde- Akbank ana sponsorlugunda,
Haligport/Tersane Istanbul'da kasitli olarak yok edilmis ortak bellegimizin icinde yer bulacak.
"7 Kita' temali 16.Istanbul Bienali 2019°da burada siiren insaata bagli asbest nedeniyle yer
degistirdi ama sermaye birikimi salginda bile dur durak bilmedi. Siire¢ hep ayni; once
atillastirma, marjinallestirme, yasayanlani, iiretenleri, emekgileri yerinden etme, sonra alani
romantiklestirme, sterillestirme ve ardindan kiiltiir/sanat araciligiyla miizelestirme, imara

acma, tiiketim alanlarma donistiirme... (Hali¢ Dayanigmasi X hesabi, 2021)

Tersane Istanbul’un, tez calismasinin énceki béliimlerinde de agiklandig1 iizere sadece
bulundugu yere, yakin ¢evresing, kiy1 hattina degil basta arkasindaki mahalleler olmak
tizere Beyoglu’nda siiregiden doniisiime etkisi s6z konusudur (Sekil 4.6). Projeye dair
cesitli kesimlerce yiiriitiilen tartigmalarin ana hatlarindan birisini bolgede yarattigi
soylulastirma etkisi olusturmaktadir. IBB ile cesitli bigimlerde is birligi kuran sanat
fuarina dair yayinlanan demeglerden 6zellikle Hali¢ kiy1 bdlgesinde s6z konusu
dontisiime olumlu yaklasildigini, bir marka, turizm iirlinii, cazibe noktas1 yaratilmasi

olarak degerlendirildigini gérmekteyiz.
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Sekil 4.6: Hali¢ Tersaneleri ve Beyoglu bolgesinde gerceklestirilen planlama
kararlar1 ve projelerinin etki alanlar1

Fetihtepe
Mahallesi

Piripasa Mahallesi

ine Istanbul’a déntistiiriilen
Camialt Ve Taskizak Tersanesi,
Divanhane ve Hali¢ Tersanesi

Hali¢ Tup Gegidi

et i
Sehir Planlama Mid(irlagi internet adresi,
Mega projeler i i

Baska Bir Atolye,

Kaynak: Kent miicadele arsivi, IBB Sehir Planlama Miidiirliigii

Tersane Istanbul projesinin kiiltiir sanatla bir iliskisi de proje kapsaminda ihale
asamasinda yer almayan ama daha sonra duyurulan miize yapilarinin ingas1 tizerinden
kurulmaktadir. Proje asamasinda yapilmasi planlanan miizerlin sayist ve igerigi
siklikla degismistir. Son olarak Vehbi Kog¢ Vakfi tarafindan kurulan Sadberk Hanim
Miizesi ve Kadin Kiiltiirii Miizesi’nin proje kapsaminda insa edildigi bilgisi Tersane

Istanbul sitesinde yer almustir.

Tersane istanbul’da ikonik miizeler; Sadberk Hanim Miizesi ve Kadin Kiiltiirii

Miizesi

Tiirkiye’de ilk 6zel miize olarak bilinen Sadberk Hanim Miizesi, Vehbi Ko¢ Vakfi
tarafindan 12 Eyliil doneminin hemen ardindan 1980 yilinda kurulmustur. 2004
yilindan itibaren bolgede mekan arayisi siiren ve Camialtt Tersanesi’ne talip olan
Sadberk Hanim Miizesi’nin, 2019 yilinda Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan
tarafindan Tersane Istanbul projesinin temel atma tdreninde yapmis oldugu

konusmada belirttigi iizere Tersane Istanbul proje alanina tasinmasi planlanmistir
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(Usta, 2019). Konusmasinda Erdogan, proje kapsaminda ayni zamanda ilk defa bir
kadm miizesinin ve Tiirk Islam Eserleri Miizesi’nin kurulacagmi da duyurmustur

(Usta, 2019).

Dolapdere’de yer alan Vehbi Ko¢ Vakfi’na ait Arter Cagdas Sanat Miizesi’nin
tasarimcisi olan Grimshaw Architecture, bu kez Sadberk Hanim Miizesi’nin tasarimini
gerceklestirmesi i¢cin  gorevlendirilmistir (Mimarizm, 2020). Mimarlik ofisinin
sitesinde proje kapsaminda akademik arastirma platformu, arsiv, egitim programi ve
sergilerin yani1 sira performans ve konferanslar igin ¢ok islevli bir oditoryumun

bulundugu bir dizi ek tesisin yer alacagi belirtilmistir (Grimshaw, 2020)

Tersane Istanbul miiellifi Murat Tabanlioglu, proje alanmna tagmmasi planlanan
Sadberk Hanim Miizesi’nin, 2004 yilinda Tabanlioglu olarak Karakdy’deki 4 No’lu
antrepoyu Istanbul Modern’e déniistiirdiiklerinde, Tophane’ye inen sokaklarin sanat
galerileri ile dolmasi gibi bir etki yaratacagina dair Ongoriisiinii ifade etmistir

(Tabanlioglu, 2021).

Tersane istanbul kapsaminda insa edilen Kadin Kiiltiirii Miizesi, Singapur Merkezli
DP Architecture tarafindan tasarlanmistir. Tersane Istanbul sitesinde yer alan
ifadelerle; ¢cagdas bir kiiltlir kurumu olmanin 6tesinde “kadinlarin basarilarini kutlayan
toplum ve diyalog merkezi” olarak tasarlanan miizenin cephesinde “i¢ i¢e gegmis
geometrik desenler, bir taraftan Tiirk dokumalarindaki motiflere gonderme yaparken,
bir taraftan da toplumun "kumasini" giiclendirmede kadinin roliiniin altim

cizmektedir” (Tersane Istanbul sitesi).

Tersane Istanbul projesinin sitesinde Sadberk Hanim Miizesi ve Kadin Kiiltiirii
Miizesi’nin ve Aynalikavak Kasri’na agilan Sultan Kapisi’nin merkezinde kalan alan
Miize Meydan olarak tasvir edilmistir. Aynalikavak Kasri’nin bulundugu bahge ise
Osmanli bahgesi olarak isimlendirilmektedir. Tersane biinyesinde doniistiiriilen tarihi
yapilardan bir digerinde ise, toplantilarin, diinyanin markalarina yonelik lansmanlarin,
uluslararas1 etkinliklerin, konserlerin, tiyatrolarin ve festivallerin diizenlenmesi
planlanan Event Hall yapisinin yer alacagi agiklanmistir. Ayrica ¢evresi Aile Eglence
Alani’na doniistiiriilen Siikrii Okan Kizagi, Taskizak’in doniistiiriilmesi ve deniz
tizerine kurulacak sahneden olusan Acik Hava Tiyatrosu proje alaninda planlanan

diger kiiltiir sanat alanlaridir.
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Tersane Istanbul projesi ile Galataport projesi incelendiginde 2 projede de bir dizi
ortaklik géze ¢arpmaktadir. Kamu kurumlarina ait kiy1 alanlarinin AVM, restoranlar,
liikks otellerle doniisiimiine eslik eden kiiltiir sanat fonksiyonlar1 bunlardan sadece bir
tanesini olusturmaktadir. Sermaye gruplar1 tarafindan hayata gegirilen kiiltlir sanat
faaliyetlerinin mekanina doniisen proje alanlari ayn1 zamanda merkezi ve yerel
yonetimlerin de kullandigi, destekledigi, goriiniirliikk kazandirdigi mekanlar haline
gelmistir. Projelerde yer alan miizeler, bu miizelerin arasinda kalan mekansal boslugun
bir meydan olarak, yapilarin arasindaki gecislerin sokak olarak ve toplamda deniz
kenarinda kurulan yeni bir mahalle olarak sunulmasi, 6zellestirme ve soylulastirma
politikas1 ile hayata gecirilen projelerin yaratildig: iddia edilen kamusallik ile mesru
kilinmaya calisildig1 izlenimini yaratmaktadir. Bu durumun proje yatirimcilarinin yani
stira kamu yOnetimi tarafindan gerceklestiriliyor olusu bu caligma kapsaminda dikkat
cekilmek istenen temel unsurdur. Donemin Beyoglu Belediye Bagkanit Ali Haydar
Yildiz’in Tersane Istanbul proje alaninda ¢ektigi ve yayinladigi bir videoda

sOyledikleri bu baglamda 6rnek verilebilir:

Tersane Istanbul, halkimizin arzu ettigi, denize ulagma imkanini bulabildigi bir yer olacak.
Hali¢’in kenarinda Taksim Meydani gibi bir meydan olacak. Halkimiz buraya gelerek
yemegini yiyebilecek, c¢ayini igebilecek, bildiginiz pazarlarda oldugu gibi aligverisini
yapabilecek, ¢ocuklartyla torunlartyla ailecek denizin kenarinda hosga vakit gegirebilecek.

(Beyaz Gazete, 2020)

Hali¢ kiyilarma eklenen yeni bir miize; Recep Tayyip Erdogan Miizesi

2005 yilinda Deniz Kuvvet Komutanlig: ile imzalanan Kasimpaga Takas Protokolii ile
Taskizak ve Camialt1 Tersanelerinin bulundugu 292 m2’lik bélgenin 42 bin m2’lik
kismi, ayni parselde yer alan ve protokol kapsaminda devredilmeyen Kuzey Deniz
Saha Komutanligi Divanhane Binasi’nin restorasyonu ile Besiktag’taki Deniz
Miizesi’nin yenilenmesi karsiliginda belediyeye devri glindeme gelmistir (Koksal,
2013:104). Protokolde, miilkiyetin tiglincii taraflara devredilmemesi, sosyal amagli,
toplumsal kullanima yonelik tesislerin yapimi amaciyla kullanilmasi ve tarihi dokunun

bozulmamasi devir sartlari olarak ifade edilmistir (Koksal, 2013:104).

Protokolde IBB’ye devri s6z konusu olan kismi da igeren Taskizak ve Camialti
Tersaneleri alaninda Hali¢port projesi giindeme geldigi donemde heniiz Kasimpasa
Takas Protokolii kapsaminda Divanhane yapisinin restorasyonu tamamlanmamustir.

Bu siirecte Maliye Bakanligi aldig1 bir kararla protokole konu olan tersaneler
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alanindaki kisim (Divanhane yapisi hari¢g) Deniz Kuvvetleri’ne tahsisini re’sen
kaldirilmig, s6z konusu alan Ulastirma Bakanligina bedelsiz sekilde devredildigi
haberlerde yer almistir (Akdenizli, 2013). 2009 yilinda Divanhane yapisi restorasyonu
IBB faaliyet raporunda yer aldig1 gériilmektedir. Uzun yillar duraklamalarla devam
eden restorasyon hakkinda 2021 yilinda Tersane Istanbul kapsaminda
gerceklestirildigi ama yapmin projeye dahil olmadigi Deniz Kuvvetleri Saha
Komutanligi’nin uhdesine birakilacagi agiklanmistir (T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanligi, 2021). Yapilan agiklamada ayrica Divanhane Eski Karakol binasinin
thyasinin da bu kapsamda gergeklesecegi belirtilmistir. Ayn1 yil Divanhane Kapisi
Karakol binasi, darbeli matkap ile yikim goriintiileri ile giindeme gelmis, IBB nin
Ulasim ve Trafik Diizenleme Komisyonu (UTK) karari yikima sebep olan yol
diizenlemesinde degisiklige gitmesine ve koruma kuruluna bagvurularda bulunmasina
ragmen yikimi engelleyememistir (Sozcii, 2021). Yikima sebep olan 2018 tarihli
kararda Hali¢ Yat Limani ve Kompleksi Projesi’ne giris-¢ikis verilmesi amaci ile
diizenlemenin yapildig1 ifade edilmistir (S6zcii, 2021). Divanhane Kapis1 Karakol
yapisi, Divanhane yapisinin bulundugu alanin Cezayirli Hasan Pasa Parki tarafina
yeniden insast sonrasit giniimiizde (2024) kapisinda Milli Saraylar logosu

bulunmaktadir.

2023 yilinda ise Murat Sabuncu’nun T24 sitesinde yayinlanan yazisinda Divanhane
binasinda ‘Tayyip Erdogan Miizesi’ kurulacagii duyurmus ve projenin gorsellerini
paylasmistir. Haberde yer alan bilgilere gére miizede Erdogan’in siyasi ve sivil hayati
boyunca yasadiklari, 6ne ¢ikan sozlerinin yani sira aile fertlerine de yer verilmesi
planlanmistir (Sabuncu, 2023). Miize kapsaminda Ayasofya'nin camiye ¢evrilmesine
dair 6zel bir alan ayrilmasi, bu alanda fonksiyon degisikligini saglayan ilgili kararin
yansitildigr bir alanin ve caminin holograminin yer almasma dair ¢aligmalarin

yapildigini belirtmistir (Sabuncu, 2023).

2023 yilinin mayis aymda Recep Tayyip Erdogan Miizesi ve kiitiiphanesi kurulmasi
amaciyla Recep Tayyip Erdogan Vakfi kurulmustur (Milliyet, 2023). Vakfin
kurucular1 ve yonetim kurulunda Erdogan’in aile bireyleri de yer almaktadir. Vakfin

amac1 Resmi Gazete’de yayimlanan kurulus ilaninda belirtilmistir:

Istanbul ilinde, Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan’mn sahsina ait veya gorevi sirasinda

kendisine tevdi edilen esyalardan uygun goriilenlerin sergilenecegi ‘Recep Tayyip Erdogan
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Miizesi’ ve toplumun egitim ve kiiltiir seviyesinin yiikseltilmesi ile egitim ve arastirma
calismalarina katki saglanmasi amaciyla ‘Recep Tayyip Erdogan Kiitiiphanesi’ kurmak, ayrica

bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal programlar ile sergiler diizenlemek. (Milliyet, 2023)

Gazeteci Ozlem Giivemli’nin 2023 yilinda Sozcii Gazetesi’nde yayinladigi habere
gore tarihi Divanhane yapisinin yer aldugi askeri alan Cumhurbaskanligi miizesi
olarak kullanilabilmesi i¢in planlama g¢alismasi yapilmis, “Resmi Kurum (Miize)
alan1” olarak degistirilmistir (KRT TV, 2023). Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligr karar1 ile 6 Ocak 2022 tarihinde miilkiyeti hazineye ait olan parsel
tizerindeki Milli Savunma Bakanligi'na ait tahsis kaldirilmis, “Cumhurbagkanligi
hizmetlerinde kullanilmak iizere” Cumhurbaskanligi idari isler Baskanligi'na tahsis
edilmistir (KRT TV, 2023). Plan notlarina gére Divanhane binasinin Tersane istanbul
ile arasinda kalan bolgeye yeni bir yap1 daha inga edilecektir (Sekil 4.7).

Sekil 4.7: Miizeye doniistiiriilmesi planlanan Divanhane binas1 ve yeni yapilacak
yapilar

REKONSTRUKSIYON
YAPILAN ESKI
KARAKOL BINASI

Kaynak: Sozcii Gazetesi, 2024, Ozlem Giivemli

2024 yilinda Divanhane binasinin Recep Tayyip FErdogan Miizesi’ne
doniistiirilmesine dair ¢esitli itirazlar haberlere konu olmustur (Giivemli, 2024,
Ortayl1, 2024). 2024 yilinin may1s ayinda Ismail Ar1 tarafindan hazirlanan habere gore
Cumhurbaskanligi’na bagli Milli Saraylar Baskanligi’nin hazirladigi raporda tarihi
Divanhane binasinin bir bolimii makam, kiitiphane ve toplanti odalarina

dontstiiriildiigii bilgisine yer verilmektedir. Bu sebeple tarihi yapinin Cumhurbagkani
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Recep Tayyip Erdogan tarafindan ¢alisma ofisi olarak kullanilacagi iddasi giindeme

gelmistir (Ari, 2024).

Hali¢ Tersaneleri’nin son kalan parc¢as1 Hali¢ Tersanesi’nin doniisiimii: Hali¢

Bilim Merkezi’nden Istanbul Sanat Miizesi’ne

2000’11 yillardan itibaren giindemde olan, farkli donemlerde ve farkli siyasi yapilardan
yerel yonetimlerin karar verici oldugu Hali¢ Tersanesi’nin Kkiiltiir araciligiyla
donilistimii tezin tartismayr amacladigi konu agisindan 6nemli goriilmektedir. Bu
dogrultuda Hali¢ Tersanesi, yerel yonetimlerin kiiltiir ve kent politikalarindaki

stireklilikler ve farkliliklarin takibi i¢in olanak sunmaktadir.

Hali¢ Tersaneler biitiiniiniin son parcasi olan Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri altindaki
Sehir Hatlar1 Isletmesi ve Hali¢ Tersanesi, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun karariyla
2005 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’ne devredildikten sonra Istanbul Deniz
Otobiisleri (IDO) ile birlestirilmistir. 2010 y1linda IDO ile Sehir Hatlar1 ayrilmis, IBB
tarafindan Istanbul Sehir Hatlar1 Turizm San. Tic. A.S. kurulmustur. 2011 yilinda ise
IDO’nun o6zellestirme ihalesi Tepe-Akfen-Souter-Sera Ortak Girisim Grubu
kazamlmistir (Adal, 2018). Hali¢ Tersanesi 2010 yilindan itibaren ise IBB
istiraklerinden Sehir Hatlar1 A.S.ye tahsis edilmistir.

2005 yilinda Hali¢ Tersanesi’ni gazetecilerle gezen dénemin IBB Baskam Kadir
Topbas tarafindan gazeteci grubuna yaptigi agiklamada Hali¢ Tersanesi’nin bir
taraftan tersane islevi goriirken diger taraftan da ‘yasayan miize’ olacagini ifade
etmistir (Arkitera, 2005). 2005 yilinda Istanbullunun hizmetinde olan vapurlarin
TDi’den IBB’ye bagli bir sirket olan IDO’ya devredilmesiyle (Arkitera, 2006)
baslayan siirecin devaminda belediye yetkililerinin vapurlarin eskidigini, onlarin
kaldirilip yerlerine deniz otobiisleri getirecegini agiklamasina itiraz i¢in ‘Vapurlarimi
Vermiyorum’ kampanyasi baslamigtir. Vapurlarin kaldirilmasina dair politikalar
Bedrettin Dalan’in IBB Baskanlign dénemi olan 1986 yilina dayanmaktadir, sz
konusu donem kaldirilmak istenen vapurlarin yerine yeni deniz tasitlarinin ytiiksek
biitceler ile yurtdisindan alinmasi giindeme getirilmistir (Birgiin, 2006). 1987 yilinda
Bedrettin Dalan déneminde IBB’ye bagli bir istirak olarak Istanbul Deniz Otobiisleri
(IDO) kurulmus ve Norveg’te on deniz otobiisii almistir (Hiirriyet, 1998). Dénemin

204



gazetelerinde deniz otobiisii alimlarina dair yolsuzluk iddialarina yer verilmistir

(Gokdag, 1992).

2005 yilinda ise Hali¢ Tersanesi’nin miizelestirme projesine paralel olarak IBB ve
Ulastirma Bakanlig1 tarafindan eski vapurlarin yerine ‘deniz otobiislerini getirecegiz’
sOylemi tekrar giindeme gelmistir. Bu donem vapur, iskele ve sandal yerine deniz
otobiisii, deniz taksi ve terminal gibi karayolu terimleri ile ifade edilen denize asfalt
benzetmesi yapan bir bakis acisiyla Istanbul’un kiiltiirel miras1 olan vapurlarin
omriiniin doldugu ve tekrar iretilmeyecegi ifade edilmistir (Tamer, 2005).
Istanbullularin yogun destegini alan ‘Vapurlarimizi Vermiyoruz’ kampanyasi karsilik
bulmus vapurlarin tamamen kullanim dis1 birakilmasi ve iskelelerin doniistimii

engellenmigse de IDO eliyle vapurlar teker teker eksiltilmeye devam etmistir.

Fenerbah¢e vapuru, Haskdy’de déniistiiriilen Rahmi Kog¢ miizesine gonderilirken,
Kiziltoprak, Pasabahge, Maltepe, Anadolu Feneri, Biiyiikada gibi vapularin restoran,
diigiin salonu vb. fonksiyonlarla kullanilmasi igin verilmesi giindeme gelmistir (Haber

Sol, 2010).

Istanbul vapurlariin kaldirilma girisimi ile es zamanl olarak giindeme gelen Halig
Tersanesi’nin miizelestirilme hamlesi arasinda dolaysiz bir bagin varoldugunu
degerlendirebiliriz. Bu donem tersanenin iiretime dair birikiminin yok edilmesine,
tiretim fonksiyonunu sonlandirilmasina dair girisimleri tersanede yiiksek miihendis ve
Ogretmen olarak calisan Glinnur Dikeg¢’in 2024 tarihli roportajindan da takip etmek

mumkun:

Kadir Topbas zaman1 bir giinde tersaneleri belediyeye bagladilar ya, Kadir Topbas zamant,

(dskiimhaneyi) bir giinde yok ettiler. Ben emekliyim. Haber verdiler. (Polat)

2007 yilinda vapurlarla ilgili kampanyaya dair yapilan bir sdyleside Behi¢ Ak, her yeri
miizeye donilistirme modasinin Avrupa’da var oldugunu ifade etmis, Hali¢
Tersanesi’nin ise Avrupa'nin en eski aktif tersanesi olarak, liretim degeri ve tarihi
degerini vurgulayarak fonksiyonu ve konumu agisindan kent agisindan Onemi
gozetilerek korunmasi gerekliliginin altin1 ¢izmistir (Arkitera, 2007). Kadir Topbas’in
belediye baskanligi donemi devam ederken 2010 yilinda Hali¢ Tersanesi i¢in ‘yasayan
miize’ projesi tekrar giindeme gelmistir. 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti projesi

kapsaminda Hali¢ Tersanelerinde c¢esitli etkinlikler gerceklestirilmistir. Bunlardan bir
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tanesi Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi IDO’nun destegi ile Hali¢ Tersanesi’nde iiretim
stirecininin fotograf sanatcis1 Nihal Giindiiz tarafindan fotograflanmasi ile olusturulan
“Hali¢ Tersanesi Sakinleri” baslikli sergidir. Hali¢ Tersanesi’nde gergeklestirilen
sergide konusan donemin IBB Baskani Kadir Topbas, Istanbul’da ulasim aginda
denizlerin tekrar kullanilir hale gelmesinde Hali¢ Tersanesi’nin payinin Onemli
olduguna isaret ederek, tersanenin miize tersaneye doniistiiriilmesi konusunda atilan

adimlardan bahsetmistir:

Istanbullular burada gelip hem tersanenin galismalarmni goriip bir yandan da miize kompleksi
igerisinde diger giizelliklerine sahit olsun. Ben diliyorum ki Hali¢ Tersanesi daima var olsun
ve Istanbul’un tarihine yakisir bir sekilde bu hizmetlerini miize kompleksi igerisinde

hizmetlerini devam ettirsin. (Kaptan Haber, 2010)

Kadir Topbas’in Hali¢’in kiiltiir vadisi haline getirilmesi tahayytili ile iliskilendirdigi
yasayan miize projesi gergeklestirilmemistir. 2019 yilinda gergeklestirilen yerel
secimlerle degisen IBB ydnetimi sonrasi ise yasayan miize projesi Hali¢ Tersanesi igin
tekrar glindeme getirilmistir. Donemin Sehir Hatlar1 Genel Miidiirii Sinem Dedetas
tarafindan ifade edilen miizenin, icerik ve isleyis bakimindan oOnceki donem
yaklasimlarindan farki bulunmamaktadir. Yasayan miize projesi bir siire sonra farkl

igerik ve temalardaki miizelere evrilmistir.

Hali¢ Bilim Merkezi

2017 yilinda ‘Tirkiye Teknoloji Takimi Vakfi’ (3T Vakfi) tarafindan diizenlenen
davet metninde Hali¢ Tersanesi i¢in hayata gecirilmesi planlanan Hali¢ Bilim
Merkezi’'nin igerigine, sergi iinitelerine ve temalara dair goriis alisverisi yapilacagi
belirtilmektedir (Piskin, 2018). Davetiyede IBB ile isbirligi icinde yiiriitiildiigii ifade
edilen projenin 2019 yilinda agilmasi hedefi yer almaktadir.

Proje kamuoyuna 2018 yilinda bizzat Cumhurbaskant Recep Tayyip Erdogan
tarafindan Hali¢ Tersanesi’nin doniisiimii i¢in yeni bir proje olarak Hali¢ Bilim
Merkezi adiyla duyurulmustur (Mutlu, 2018). Bilim Merkezi’nin kurulum ve
ingaatinin IBB tarafindan, sergi diizenekleri, tasarimi ve iiretime dair fonksiyonlarin
ise TUBITAK tarafindan gerceklestirilmesi 6n goriilmiistiir. Halic Bilim Merkezi
projesi kapsaminda giris ve sergi holii, miize magazasi, restoran ve kafeterya, Barbaros
ve Sinan sergi salonlar1, Fatih ve Ibni Sina sergi salonlar1, sinema salonu, dene-yap

atolyesi, kulucka ve hizlandirma merkezi, ve egitim atdlyeleri, dijital kiitiiphane,
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deneyim merkezi, egitim atolyeleri ve inovasyon merkezi olmasi planlanmistir (Sozcii,
2019). Proje, Erginoglu&Calislar Mimarlik tarafindan hazirlanmis, insasi igin ¢ikilan

ihaleyi ise Aybars Insaat kazanmistir.

2019 yilinda gerceklestirilen yerel secimlerle IBB yonetimi degismistir. Halig
Tersanesi’'ni kullanan Sehir Hatlar1 A.S miudiirii olarak ise gemi miihendisi Sinem
Dedetas goreve getirilmistir. Se¢imin sonu¢lanmasinin ardindan Hali¢ Tersanesi’ni
ziyaret eden IBB Baskan1 Ekrem Imamoglu, hem kamuya acik hem de iiretim yapan

bir tersane 6nerisini degerlendireceklerini ifade etmistir (Deniz Haber, 2019).

IBB yonetim kadrosunda yer alan kisilerce tersanenin miizik miizesi gibi tematik
miizeler i¢in kullanilmasina dair sosyal medyada yapilan paylasimlar ile Hali¢
Tersanesi’nin miizelesmesi tekrar giindeme gelmistir. Miize fonksiyonu glindeme
geldigi donemde tersanenin liretim mekanlari, tersane ¢alisanlarinin da teknik destek
sundugu c¢esitli sanatsal iiretim islerine agilmis, iiretilen heykeller kentin cesitli
yerlerine yerlestirilmistir (Sehir Hatlar1, 2020, Kokrmaz, Yesilyurt, 2022). S6z konusu
etkinlikler gerekli durumlarda kontrollii giris saglanan agir sanayi is alan1 olan
tersanelerin etkinlik alanina doniistiiriilmesinin onciisi olmustur. Sahmeran 34 isimli
sanat projesi kapsaminda iiretilen heykellerin sergi kapsaminda kentin kamusal
alanlarma yerlestirilecegi duyurulmus, Taksim, Mecidiyekoy Meydan vb. yani sira

sahemranlarin bir boliimiinii Galataport’un ¢esitli boliimlerine yerlestirilmistir.

2020 yilinda Yasayan Miize olarak ifade edilen, hem iiretim hem miize fonksiyonunun
bir arada oldugu proje tekrar giindemdedir. 2021 yilina gelindiginde bu durum

degismistir.
istanbul Sanat Miizesi

2021 yilinda IBB tarafindan miize koleksiyonlar1 igin yurtdisinda yapilan bir
miizayededen satin alinan Fatih Sultan Mehmet Han’n iinlii italyan ressam Bellini
imzal1 portresinin ardindan, Osmanli padigah1 Kanuni Sultan Siileyman’in Cristofano
dell’Altissimo tarafindan resmedilen tablosunun iBBye bagislanmas: {izerine
diizenlenen torende IBB Baskan1 Ekrem Imamoglu tarafindan Hali¢ Tersanesi’ne
kurulacak Sanat Miizesi’nde her iki sanat eserinin sergilenecegi duyurulmustur. Fatih
Sultan Mehmet tarafindan 566 yi1l 6nce kurulmasina atifta bulundugu Hali¢ Tersanesi

icin bir yandan faaliyetine devam ederken ayni zamanda s6z konusu tablolarin da

207



sergilendigi istanbul Sanat Miizesi, Istanbul Fotograf Miizesi, Istanbul Sinema Miizesi

ve Istanbul Miizik Miizesi’nin yer alacagini agiklamistir (Anka haber, 2021).

2021 yilinda Hali¢ sahilinin Fener-Balat hattinda bulunan tarihi Fener Evleri restore
edilerek sergi mekanlarina doniistiiriilmiis, ‘Hali¢ Sanat’ adiyla hizmete agilmustir.
Restorasyon sirasinda yapilar ziyaret eden Ekrem Imamoglu, “Hali¢c miizeler vadisi
oluyor” aciklamasi yapmistir (Ekrem Imamoglu Youtube Kanali, 2022). Hali¢
Tersanesi’'nde ise Istanbul Sanat Miizesi’nin s6z konusu sergi alanlarinimn karst

kiyisinda ve iliskili olarak tasarlandig1 agiklanmistir. Hali¢’in kiyisinda sayis1 giderek

artan kiiltiir sanat mekanlar1 ve Istiklal Caddesi’nde olusan/ olusturulan aks ile iliskisi
acisindan IBB’nin projeleri kritik bir éneme sahiptir. Hali¢ Sanat’a doniistiiriilen
Tarihi Fener Evleri’nin kars1 kiyisinda olan Hali¢ Tersanesi, Karakoy hatt1 ve Istiklal
Caddesi ile kurulan iliskiyi donemin IBB Genel Sekreter Yardimcist Mahir Polat

diizenlenen ilk sergide ifade etmistir:

Buradan baktiginizda tam karsimizda Hali¢ Tersanesi’ni goriiyorsunuz. O alan iginde su an
Istanbul Sanat Miizesi’ni olusturuyoruz. Sanatcilarla beraber olusturacagimiz bir miize modeli
iizerine calistyoruz...Tarihi tersanenin kimligini benimseyen onunla catismayan onun
fonksiyonun da devam edecegi bir proje. Hali¢ Tersanesi ile burasinin arasinda soyle bir iligki
var; Hali¢ Tersanesi, cagdas ve modern sanat miizesi; buralar ise oranin sergi salonlari olacak.
Bir miize diisiiniin ki; kentin i¢ine yayilan kii¢iik sergi salonlartyla bir fikri yayiyor. Ayni anda
orada agilan bir tematik serginin sanat¢i eser ya da sanatgi temalar1 buralara yayilacak. Fakat
konu bununla bitmiyor, ileride esas daha biiyilkk projemiz olan Feshane binalarin
tamamliyoruz. Burasi bienallerin ve biiylik 6lgekli ¢agdas sanat etkinliklerinin tamaminin

gerceklesecegi alan. Aslinda Halig Kiiltiir Projesi stratejisini s0yle dzetleyebilirim:

Su an buradan gorebiliyorum Tiinel’de Metrohan var. Orada bir kiiltiir- sanat hafizas1 miizesi,
sergi salonlariyla beraber tamamlanacak. Hemen yaninda Botter Apartmani bir tasarim ve
sanat merkezi olarak hayata gegirilecek. Asagida Hali¢ Tersanesi, saga dogru Karakdy hattinda
iki tarihi nokta ¢ok oOnemli; Kuyumcu Han ve hemen yaninda Sen Piyer Han var.
Restorasyonlar1 biiyiik oranda ilerledi ve devam ediyor. O banttan gelen bes alt1 proje Halig
Tersanesi ile beraber bu yone deniz iistiinden bir erisimle baglanmali, dogru strateji bu olmal.
Insanlar oralar1 gezdikten sonra buraya denizden bir tagitla bir kiiltiir turunu yapacak sekilde
buraya erismeli. Buradan da Feshane’ye gidebilmeli. Ust dlgekte biz Halic ve cevresini sehrin
kiiltiir etkinliginin bir hafizas1 haline getirmeye calistyoruz. Bu projeler her biri kendi
zorlugunda... Halicioglu da benzer projelerin pargasi olacak. Hali¢ bu anlamda biiyiik
yogunlagsma alanimiz. Feshane restorasyonu tamamlandi ve bu yaza dogru programiyla,

uluslararasi kiiltiir sanat kurumlarmin partnerligiyle Istanbul’a ¢ok biiyiik bir siirpriz olarak
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hazirlantyor. Tiim bu projeler tamamlandiginda Istanbul bolgede kiiltiir ve sanat yasami igin

hak ettigi bir ¢itaya, seviyeye ulastirmig olacak. (Dursun, 2023)

2022 vyilinda IBB’nin ilk sanat miizesi, Halic Tersanesi’nde agilmasi
planlanan Istanbul Sanat Miizesi’nin ilk sergisi olarak ifade edilen ‘Birlikte’ isimli
sergi Miize Gazhane’de acilmistir (Tuncer, 2022). Ulusal ve uluslararasi bienaller,
sanat fuarlar1 ve bankalarm sanat kurumlarinda kuratorliik yapmis olan ve IGA Art®®
Yiiriitme Kurulu Uyesi Marcus Graf, ‘Birlikte’ sergisinin kuratdrliigiinii yapmistir

(Miize Gazhane, 2022).

Sehrin ilk kamusal ¢agdas sanat miizesi olarak hayata gegirilen istanbul Sanat Miizesi,
onceki yonetim doneminde Hali¢ Bilim Merkezi i¢in hazirlanan mimari proje,
yapilarin islevlendirilmesi ve i¢inde yer alan bazi programlar agisindan benzerlikler
icermektedir. Farkli olarak ise tiim tersaneyi degil iigte birini kapsayan insai faaliyet
s0z konusu olacagi ifade edilmistir. Tersane girisine asilan insaat tabelasinda
kullanilan gorsel ve ingsaat firmasi bilgilerinden (i¢erdigi kiiltiir sanat ve bilime dair
fonksiyonlar agisindan farklilik olsa da) projenin devam ettirildigi izlenimini edinmek

mumkun.

2024 yerel segim siirecinin de bir pargasi olarak 3 Mart tarihinde Istanbul Sanat
Miizesi’nin ilk etabi Hali¢ Tersanesi’nde agilmis, acilis dénemine Istanbul Halig
Festivali eslik etmistir. Istanbul Sanat Miizesi’nde ilk olarak Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Baskan1 Ekrem Imamoglu Koleksiyonunu da iceren ‘Ah Giizel Istanbul’
temal1 ¢agdas sanat sergisi ile Bellini tarafindan yapilan Fatih Sultan Mehmet portresi,
Cristofano Dell’Altissimo tarafindan yapilan Kanuni Sultan Siileyman tablosu ve
Costanzo da Ferrara imzali Fatih Sultan Mehmet’in madalyonu yer almistir (Sanat
Okur, 2024).

IBB Baskan1 Ekrem imamoglu agilis konusmasinda ‘Istanbul Sanat Miizesi’ projesiyle

tersaneye ‘kamusal bir yasam merkezi islevi’ kazandirildigini, Hali¢ Tersanesi’ni

15 {stanbul Grand Airport (IGA), Istanbul Havalimanini inga eden ve 25 yil boyunca isletme anlagmasi
bulunan bir havalimani altyapr sirketidir. {GA Art, IGA Havaliman1 isletmesi A.S. tarafindan
kurulmustur. Cevre dostu malzeme, siirdiiriilebilirlik politikasin1 6ne ¢ikardigi IGART Sanat Projeleri
Yarigsmasi diizenlemektedir. Orman ve su havzasi yok edilerek yapilan havalimaninin 6ne ¢ikardigi
kavramlarla sanat aktoriine doniismesini artwashing ornegi olarak ele almak miimkiindiir.
https://www.igairport.aero/iga-dunyasi/hakkimizda/biz-kimiz/
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artik, tersane islevi yaninda; sergi ve ¢ocuk atdlye alanlariyla, miize, performans
sanatlari merkezi, restoran gibi sosyal mekanlariyla Istanbullularm hizmetine
acildigim belirtmistir. Imamoglu, “ecdadin yadigar1, Fatih’in emaneti, yaklasik 600
ylzyillik bir denizcilik mirasi, bugiine ve gelecege tasinarak, bdyle korunacagini”
ifade etmistir (Politikyol, 2024). ‘istanbul Sanat’ markas1 altinda toplanan
fonksiyonlardan olusan projenin ikinci etabinda denizcilik miizesinin de yer alacagini
duyuran Imamoglu, tamamlandiginda devasa bir kiiltiir merkezi olacak alanda bir
yandan gezilirken diger yandan Istanbul’un sembolii vapurlarin restorasyon siiregleri
izlenebilecegini belirtmistir (Politikyol, 2024). Hali¢ Tersanesi’nin miizelesmesi
konusunda giriginden tersanenin ligte birinin (ilk tas havuza kadar olan boliimiin)
kiiltiir sanat, miize fonksiyonu ile doniistiiriilecegi duyurusunun aksine havuzun diger
tarafinda yer alan yapilar ile doniisiime devam edilecegine dair programlar (deniz
miizesi, sanat¢i rezidansi vb.) duyurulmaya devam edilmistir. Kamu miilkiyetindeki
tarihi tersanenin yeniden islevlendirme stirecinin seffaf ve katilimer yiiriitilmedigine

dair elestiriler stirece eslik etmektedir.

Istanbul Sanat Miizesi’nin acilis konusmasinda IBB’nin ajandasinda hayata
gecirilmesi planlanan ¢ok sayida miize, kiiltiir sanat, arkeopark, kiitliphane ve turizm
projesinden bahsedilmistir. Istanbul’un Kara Surlari, Deniz Surlar1 ve Hali¢ Surlar,
iskeleleri, gazhane yapilari, hisarlar1 ve Cubuklu silolar1 gibi endiistri miras1 yapilari,
Siileymaniye ‘Sira Diikkanlar1’ gibi tarihi yapilar1 ve alanlan kiiltlir sanat ve miize
fonksiyonlar1 ile yeniden islevlendirilecegi ifade edilmistir (Ekrem Imamoglu
Youtube Kanali, 2024). ‘Sehrin muhafiz1’ olduklarmi belirten Imamoglu, yonetiminde
bulunduklar1 bes yillik siirece bakildiginda “Istanbul’un tarihi ve kiiltiirel mirasi sahip
¢ikma konusunda yasanan ¢ok biiylik zihniyet devriminin ¢ok net goriilebilecegini”
ifade etmistir (Ekrem Imamoglu Youtube Kanali, 2024). Imamoglu, bu topraklardaki
tarihe yaklasim farki ile onceki yonetimden tamamen ayrildiklarini, Istanbul’un
mirasinin rant ve siyaset amagcli, halki ayristirmak icin kullanilacak, maneviyati
tizerinden farkli alanlarda siyasetin gobeginde tutulacak bir ara¢ olarak asla

gormediklerini belirtmistir (Ekrem Imamoglu Youtube Kanali, 2024).

Istanbul Sanat Miizesi’nin habercisi olan ‘Birlikte’ sergisinden sonra endiistri mirasi
Hali¢ Tersanesi’nin iiretim degeriyle birlikte korunmasini savunan Hali¢ Dayanigmasi
9 Mayis 2022 tarihinde konuya dair bir agiklama yayinlamis ve IBB’ye sorular

yoneltmistir. Ac¢iklamada Tersane-i Amire’nin (Hali¢ Tersaneleri’nin) son kalan
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pargasi ve diinyanin yasayan en eski tersanesi olan Hali¢ Tersanesi’ne arkasindaki
mahallelerin kullanimini degil, turizm potansiyelini 6nceleyen bir yaklasimla istanbul
Cagdas Sanat Miizesi yapilarak, basta Hali¢ Tersaneleri’nin diger pargalart olan
Camialt1 ve Taskizak Tersanelerinin doniisiim projesi Tersane Istanbul olmak iizere,
cesitli projelerle bolgede yaratilan doniisiim baskisinin  arttirilacagina  dikkat
cekilmistir. Istanbul Sanat Miizesi’nin, Galataport ve Tersane Istanbul’da yer
alan/alacak miizeler, Beyoglu Kiiltiir Yolu projesi ile biitlinlik olusturarak ilerde
tersanenin tamamen doniisiimiiniin zeminini hazirlayacak kiiltiir-sanat odakli kentsel
doniisiimiin bir parcasi oldugu ifade edilmistir. IBB’ye yoneltilen sorularda ise kentin
deniz ulagimi payimi arttirmak i¢in gerekli olan iiretim, bakim ve onarim ihtiyaci ile

miizelestirme projesi arasindaki ¢eligkiye isaret edilmektedir (Bianet, 2024).

3 Mart 2024 tarihinde Hali¢ Tersanesi’nde yapilan Istanbul Sanat Miizesi agilisina dair
Hali¢ Dayanismasi tarafindan yapilan aciklamada, 2022 yilinda ‘seffaf yonetim’
cagris1 yapilarak IBB’ye sorulan sorularin cevabinin almamadig: ifade edilmistir.
Hali¢ Tersanesi’nin doniistiiriilmesine dair yakin tarihteki birbiriyle benzesen
girisimlere yer verilirken, mevcut IBB yonetimi tarafindan katilimci ve seffaf
yuriitilmeyen ve bir kamu tersanesini ‘kamuya agma’ sodylemi iizerinden
sunan miizelestirme siireci ile asirlik bir endiistri mirasinin tarihi fon olarak
degerlendirilmesi, kentsel kamusal alana turist hesabiyla yaklasilmasi elestirilmistir
(Hali¢ Dayanigsmasi1 X Hesabi, 2024). Bu dogrultuda tiim yonetimler tarafindan
mekansal ve sinifsal doniisiimiin, soylulasmanin alana kiiltiir-sanat islevi verilerek

mesrulastirildig belirtilmistir.

Hali¢ Tersanesi’nin en dnemli degeri olan ve asirlardir stiren kamu yararina iiretimin
tamamen yok olmasma neden olacak doniisiim baskisinin miizelesme projesi ile
yaratilmasima kars1 ¢ikan, IBB’ye alana dair {iretimi desteklemeye yonelik hamleler
yapmas1 ¢agrisinda bulunan Hali¢ Dayanismasi’nin goriisleri sorulan IBB Baskani

Imamoglu konuya dair degerlendirmede bulunmustur:

Hali¢ Tersanesi'ndeki iiretim biiyiiyemez, ¢linkii yeni teknolojinin oraya girmesi lazim. Yeni
teknolojinin oraya girmesi demek, tarihi yok etmek demek, oras1 Hali¢, 600 y1llik tersane. Bana
gore bir biblo gibi korunmali. Orast hissettirilmeli, oranin egitici tarafi gdsterilmeli. Istanbul'un
simgesi olan vapurlarin {iretimini, bakimlarini yapan bir tersane olarak da hayatini siirdiirmeli.
Ama oras1 ayn1 zamanda Hali¢. Ve ben Halig'i biiyiik bir kiiltiir sanat vadisi olarak goriiyorum.

(Onur, 2024:306)
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Tersanelerin kapatildigi 2000°1i yillardan itibaren yerel ve merkezi yonetimlerin Halig
icin tahayiillerinin siirekliligi sz konusudur. IBB Baskani Imamoglu’nun iiretim
degeri, tarihi ve endiistri miras1 bir mekan olarak Hali¢ Tersanesi’ni koruma ve basta
cevresiyle olmak {izere kentle, kentliyle iliskilenmesi {izerinden bakis agisin
degerlendirmek adina itirazlar {izerinden paylagmis oldugu goriisii 6nem tagimaktadir.
Benzer bigimde donemin Sehir Hatlari Miudiiri Sinem Dedetas da tersanenin

korunmasi i¢in kamuya acilmasi gerektigi goriisiinii savunmaktadir (Onur, 2024:304).

Asirlik iretim mekani olan tersane i¢in yapilan ‘biblo’ benzetmesi ve miizelestirilmesi
arasinda dogrudan bir bag vardir. Tersanenin miizeye doniisen boliimii, iiretimden
koparilarak seyirlik bir biblo gibi degerlendirilmektedir. ‘Ecdadin yadigarina’ sahip
c¢ikilma savunusu yap1 odakli ele alinmistir. Bu dogrultuda yeniden islevlendirilerek
miizelestirilen yapilarin {iretim siirecindeki fonksiyonlarina dair herhangi bir bilgiye
yer verilmemis, alanin iiretim hafizasi korunmamistir. Bu duruma &rnek olarak
Istanbul Sanat Miizesi olarak yeniden islevlendirilen tarihi yapmin tersane olarak
kullanildig1 siiregte ‘ahsabiye atdlyesi’ olarak kullanildigina dair bir bilgiye
rastlanmamaktadir. Endiistri ve kiiltiirel miras niteligindeki tarihi Hali¢ Tersanesi’nde
‘ecdadin yadigari’na sahip ¢ikiyoruz sdylemi ile projelendirilen Istanbul Sanat
Miizesi’nin bulundugu tersane ile ilgili nasil iligki kurdugu, buraya dair hangi hafizay1
korudugu sorusu onemlidir. Proje lansmanina c¢agrilan igerik iireticilerinden bugiin
(2024) televizyon eglence programi’® icin kiralanarak tarihi vapurlarin programin
adinin yazdigi arka fon olarak kullanilmasina dair bir degerlendirme yapmak
gerekirse, temel yaklagimin kiiltiir araciligiyla doniistiiriilen mirasin ve mekanin

tiiketime acilmasi olarak yorumlamak miimkiindiir.

Nitelik acisindan tarihi alanin olaganiistii bir yapilasmaya agilmamasi (Tersane
Istanbul gibi bir yapma bigiminin, restorasyonun vb.) olumlu degerlendirilmektir.
Ayrica Halig Tersanesi’nin miizelesen boliimiine bir Kontrol noktasindan ge¢meksizin
girilmektedir. Miize girisinde ise IBB’nin mobil uygulamasindan iicretsiz olarak

kaydolunmas istenmektedir.

16 <Cagla ile Bu Yaz’ programu, https://www.youtube.com/watch?v=16Z9zh_ICDO, Erisim
tarihi:19.07.2024
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Tez ¢aligmasinin odaklandigr Beyoglu kiy1 hatti {izerinden yapilan detayli inceleme
gosteriyor ki miizelesmeye dair proje ve yaklasimlar bolgedeki soylulasma
projelerinden ve politikalarindan ayr1 goriilememektedir. Yap1 6lgeginde miize ve
kentsel alan Olgeginde miizelesme stratejileri  bulunduklar1 boélgede farkl
zamansallikta soylulasma potansiyeli yaratmaktadir. Erken sayilabilecek bir tarihte
Istanbul Modern’in bdlgede yarattig1 etkiyi arastiran Polo’nun makalesi bu konuda
somut Oornek olarak onlimiizde durmaktadir. Kabatas’tan Rahmi Kog¢ Miizesi’ne kadar
devam eden k1y1 hattinda incelenen projelerin ¢ogu heniliz uygulanmis, yenilenmis ve
planlanmis olmakla beraber Halig Kiiltiir Vadisi Projesi’nin de bir boliimiinii olusturan
kiy1 hattinin 2000’lerin basindan itibaren yogunlasan kiiltiir endiistrileri ile yeniden
islevlendirilmesine dair s6z konusu dénem yapilan IMP toplantilarinda uzmanlar
tarafindan yiiriitiilen detayli tartismalara konu olmustur. S6z konusu toplantida
donemin IMP Kiiltir Endiistrileri, Kiiltir ve Turizm Grubu’ndan Yildiz Teknik
Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Boliimii Ogretim iiyesi Dog¢ Dr. Zeynep Enlil,
kiiltiir endiistrilerinin turizmle kurdugu yakin iliskiden bahsederek, yapilan arastirma
tizerinden ifade edilen kiiltiir iiggeni lizerinden gelistirilen mekansal stratejilerin kent
niifus degisimi ve soylulastirma gibi sonuglarina, dnlem alinmasi gerekliligine dikkat
cekmistir (Merdim, 2006). Sanayisizlesme sonrasi diinyadaki orneklerine benzer
bigimde Hali¢ kiyilarinda bulunan endiistri mirasi yapilarin kiiltiir endistrisi ile
yeniden islevlendirilmesinin, gelecekte soylulagsmaya sebep olma potansiyeline dikkat
ceken calismalar s6z konusudur (Bezmez, 2009, Erden, 2003, Kd&seoglu, 2010).
Benzer bigimde i¢inde yer aldig1 oncii projelerle beraber sermaye yatirimlari ve turizm
acisindan ¢ekim noktast olmasi hedeflenen kiy1 hatt1 ve arkasinda kalan mahalleler
icin soylulagsma siire¢ ve potansiyelinden bahsetmek miimkiin gériinmektedir (Sekil
4.6). Dolayisiyla tez kapsaminda ele alinan kiy1 hatt1 basta olmak {lizere Beyoglu’nun
miizelesmesini kiiltiir ve turizm eksenli doniisiimiin bir parcast olarak tartigilmasi

gereklidir.

Kentin kiiltiir ve turizm eksenli doniisiimii

Kentlerde neoliberal ekonomi politikalarinin etkisini arttirmaya basladigi 1980°1i
yillarda, sanayi sonrasi kentsel mekanin dontistimiinde kiiltiir 5nemli bir aktor ve arag
haline gelmistir. Kiiresel diizlemde kentlerin farklilagarak markalastigi bu dénemde

Guggenheim Miizesi ve Bilbao 6rnegini inceleyen Keating ve Frantz (2003), “kdiltiir
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politikasinin  bir pazarlama aract olarak hizmet veren kentin imajin

degistirebilecegini” belirtmektedir.

Barker, Harvey tarafindan ‘Postmodernligin Durumu’ adli kitabinda ve diger
caligmalarinda yer verdigi tizere 1970’11 yillarin ilk yarisinda yasanan petrol krizi ile
baslayan gelismelerin sonucunda 1980°li yillarla birlikte ‘lokomotif” kiiltiir
projelerinin onciiliigiinde ‘kentsel yenileme’ programlarinin giindeme geldigini ifade
etmistir (2006:152). Kriz, biiylik fabrikalarda tiretimin daralmasi, kiiresellesmenin
etkisi ile cokuluslu sirketlerin giiclenen egemenligi, kentler arasindaki rekabetin
artmasina ve turizm geliri saglamak, yatirim ¢ekmek i¢in cazip yerler olarak kentlerin
pazarlanmaya calisilmasina neden olmustur (Barker, 2006:152). Diger taraftan ise
yasanan kriz nedeniyle birikim araci olarak paranin islevsizlesmesi sonucu degerin
biriktirilmesi i¢in alternatif olarak yonelinen varliklar arasinda sanat yapitlar1 da yer
almistir (Harvey, 2006:332). Harvey, 1970 sonrasinda kiiltiirel tiretimin biiyiik 6l¢iide
ticarilesmesinin, para bi¢imlerinin islevlerini yerine getiremedgi kosullarda deger
saklamanin alternatif aracinin aranmasi ile yakindan iliskili oldugunu belirtmektedir
(2006:332). Dolayisiyla 1980°li yillardan itibaren piyasalasan sanat ve kentsel

mekanin doniisiimii arasinda farkl bir iliskinin baslangic1 s6z konusudur.

Sanayi sonrasi olusan issizlige de ¢6ziim olarak goriilen kiiltiir sanat alan1 ekonomik
bir islev stlenmistir. Yudice (2003), kiiresel cagda rolii giderek 6nem kazanan
kiiltiiriin kaynak olarak tanimlanmasinin, kent de dahil olmak iizere hem politik hem
sosyo-ekonomik sorunlarin ¢dziimiinde bir ara¢ olarak kullanilmasimi sagladigini
savunmaktadir. Miles ve Paddison, bu durumu kiiltiiriin metalagsmast ve kiiltiirel
kapitalizmin yayilmasi, kentte ise soylulagsma siireglerinin yayilmasi ve kentsel

turizmin kiiltiirel bi¢imlerinin gelistirilmesi olarak ifade etmistir (2005:834)

2002 se¢imlerinden sonra hem yerel hem merkezi yonetimde iktidara gelen AKP, yerel
yonetimlerin yetkileri konusunda ve kiiltiiriin 6zellestirilmesi olarak yorumlanan 6zel
sektorilin kiiltiir alaninda yatirima tesvik edecek bir dizi yasal diizenleme yapmustir.
AKP déneminde yerel yonetim agisindan dikkat ¢ceken sdylemlerden birisi, s6z konusu
yasal zemine dayanan ‘kiiltiirel beledyecilik’ olmustur. Bu donemdeki yasal
diizenlemeler, bir yandan 6zel sektoriin kiiltiirel yatirimlara tesvik edilmesini, diger
taraftan yerel yonetimlerin kiiltiir hizmetlerinde goriintir bir aktére doniismesini

saglamigtir.
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Bugiin (2024) gelinen noktada sermaye gruplar1 kentin degerli arazilerinde ticaret ve
turizm fonksiyonlarini da igeren kiiltiir projeleri hayata ge¢irmektedir. Hayirseverlik,
kamusal islev, sanata yatirim, iilkeye, kente deger katma sdylemleri ile sunulan bu
projelerin kent ve kentliyle kurdugu iliski yeteri kadar tartisilmazken, 2000 sonrasi
ivmelenerek artan kiiltlir sanat yatirimlarinin ¢evresini soylulastirdigina dair tespitler
artmaktadir (Bomonti, Hali¢, Sultanahmet, Beyoglu vd.). Kiiltiir sanat programlarinin
fonksiyon degisikliginin Gtesinde, toplumun belli bir kesimi tarafindan elestirilen,
meslek orgiitlerinin kamusal fayda, kentin tarihi degerlerine verdigi zarar agisindan
kars1 ¢iktig1 biiylik sermayelere ait projelerinin reklami ve ‘aklama’ aract olarak
sunuldugunu gormekteyiz (3. Bolimde detaylandirilmistir). Kamusal alanlarin, kamu
birikiminin ve kent hafizasinda yer edinmis mekanlarin projelendirme siireclerinde
kamunun, meslek orgiitlerinin ve kent hareketlerinin itiraz ve elestrilerine yer veren,
projelerin usiilsiizliiklerini elestiren igeriklerde haber yayinlayan gazetelerin, projeler
hayata gecirilip kiiltiir sanat faaliyetleri gerceklesmeye basladiginda, bu mekanlar
hakkinda olumlu haberler yayinlamasi, hatta reklamini yapmasi ‘sanatsal aklama’

¢ikarimina 6rnek olarak verilebilir.

Ozel sektdriin yani sira yerel ydnetimlerin de kiiltiir yatirrmlari ile kentsel, kamusal
mekan sekillenmeye devam etmektedir. Sonug olarak tez calismas1 Miles ve Paddison
tarafindan Britanya icin sorulan sorularm bugiin Istanbul i¢in kritik dneme sahip
oldugunu savunmaktadir:
Kiiltiirel yatirimlarin sehirlerimiz tizerindeki etkisinin karmasik dogasini gercekten anliyor
muyuz ve bu tiir kararlar, yatirimin bir sehri nasil degistirebilecegine dair bilingli bir analize
ne Ol¢iide dayaniyor? Belki daha da 6nemlisi, bu gelismeler o sehirde yasayan insanlarin
yasamlari agisindan aslinda ne anlama geliyor? Kisacasi, kiiltiir odakli yenilenme gerceklikten
ziyade retorikle ne dl¢lide ilgilidir? (2005:834)
Yaklasik 20 yillik kentsel miidahalelerin sonucu bugiin net bigimde okunabilir bir
tabloyu gozler oniine sermektedir (Sekil 4.9). S6z konusu tabloda gerek piyasa
aktorlerinin gerek yerel yonetimlerin kiiltiir projelerinin iliskiselligi ise tartismal1 bir

biitiinliik ve siireklilik olusturmaktadir.

Sehrin emek tarthinin mekani olan, endiistri miras1 yapilarinin yogunlastigi ve deniz
kenarinda, kent merkezinde olmas1 sebebiyle vaadlerin, taleplerin, projelerin odagi
olan Hali¢ kiyilar icin, 90’1 yillardan itibaren yerel ve merkezi yonetim kiiltiir

endiistrisi araciligiyla doniistiirme strajesi benimsemistir. Bu siirecte, bazi endiistri
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yapilari, tekil, parcali olarak doniistiiriilmiistiir. 2010 Avrupa Baskenti siirecinde
etkinlik, projelendirme ve yenileme alanlar ile giindeme gelen Halig, 2013 yilinda
neoliberal kentlesme politikasinin bir parcasi olarak ‘Tersane Istanbul’ projenin adresi
olmustur. Kiy1 hattinin Bogaz tarafinda devaminda kalan tarihi liman bélgesinde ise
benzer nitelikteki Galataport projesi yer almistir. S6z konusu devlet destegi ile piyasa
aktoleri tarafindan sekillenen projelerin kapsaminda miize yapilar1 ve kiiltiir sanat
islevleri yer almaktadir. Son bes yillik siirecte ise kiy1 hattinda doniisiim siirekliligini
saglayacak bi¢imde Osmanli mirasi Fener Evleri’nin, endiistri mirasi Feshane’nin ve
islevini kismen siirdiiren Hali¢ Tersanesi’nin bir boliimiiniin IBB tarafindan
miizelestirilmesi, bolgedeki kiiltiir eksenli donilisiimiin yerel yonetimlerin kent ve
kiiltiir politikalar ile stirdiiriildiigiinii gostermektedir. Bolgede yer alan diger projeler
ve miizeler ile kurdugu farkli bicim ve boyutlardaki is birlikleri ise yerel yonetimin
politikalarinin  sonuglarinin  degerlendirilmesinde bir kriter olarak Oniimiizde

durmaktadir.

2000 sonrasinda farkli ivmelerle gergeklestirilen kiiltiir sanat projeleri ¢aligmanin
odaklandig1 kiy1 hattinda ve gerisinde gerceklesen doniisiimiin bir pargas1 ve onciisii
niteligindedir. Bugilin hizlanan kiiltiirel yatirnmlarin 6nemli bir aktorii de yerel
yonetimlerdir. Yerel yonetimlerin farklilasan kamusal nitelikler ve igeriklerle
gerceklestirmis oldugu projelerin kente etkisi, biitlinliklii bir bakis agisiyla

degerlendirilmelidir.

Tez ¢alismasi kapsaminda yapilan arastirma sonucunda Beyoglu’nun miizelesmesi,
kiltlir ve turizm eksenli doniisiim ve soylulagsma olgusu ile dogrudan iligkili olarak
degerlendirilmektedir. Arastirmanin odaklandigi kiy1 hattinda uygulanan, devam eden
ve planlanan kiiltiir projelerinin, yatirimcilart ve yerel, merkezi yonetim tarafindan
kentin degerini, bilinirligini arttiracak potansiyelleri sebebiyle degerli goriilmiis,
turizm acgisindan ¢ekim yaratmasi vurgulanmistir. Diger taraftan s6z konu projelerin
beklendigi iizere yarattig1 sermaye ve turizm agisindan ¢ekim ¢evresinde bulunan alani

doniistiiren dinamigi olusturmaktadir.
Doniisen kamusal alan ve vaadedilen kamusallik

Farkli aktrolerce gerceklestirilen biiylik 6lgekli ve biitgeli yatirimlarin odaginda yer
alan Istanbul’da kamusal alan déniismeye ve tartisilmaya devam etmektedir. Kamusal
mekanin donilistimiine 6rnek olabilecek alanlardan birisi Bogaz’in kenarinda 1,2

km’lik deniz kiyisin1 Ozellestiren Galataport projesi’dir. Gerek kiiltiir sanati
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aragsallastirarak gerek kiyty1 kamuya agma, mahalle, sokak, meydan yaratma
sOylemleri, reklamlar1 ile kamusal mekan vadeden projenin acgik hava aligveris
merkezinden farkli bir kamusallik yaratmamustir. Galataport igerisinde yer alan pahali
restoranlar, ulusal, uluslararas1 markalara ait magazalar gibi Istanbul Modern Miizesi
de Richard Sennett’in ifadesiyle sermayeye ait ‘0lii kamusal alan’dir, ‘goriiniirliigiin
ortasinda yalitilmis’, goriinmeyen, gorlinen ve goriinmeyen dislayici duvarlart ile
miisterisi disinda kalanlara kapali mekanlar yaratmistir (2019:27). Istanbul Modern’in
yeni ikonik miize yapisinin iinlii mimar1 Renzo Piano’nun ifadesiyle “bir tarafindaki
deniz manzarasi ile diger tarafindaki park ve tarihi Orta Cag’a dayanan Galata bolgesi
arasinda seffafligiyla iliski kuran bir bina yapma” istegi yapinin ¢evresine eklenen
citlerle imkansizlasmistir (Artkolik, 2023). Yerel yonetimler, devlet yonetimi ve
sermaye tarafindan kurallari, smirlari, kullanim bi¢imleri tasarlanmig, denetim ve
gozetim altindaki s6z konusu verili alanlara dair yapma ve ifade bigiminin giderek
yayginlagsmasi ile kamusal alan, kent hakki, kiiltiir hakki sdylemlerinde neoliberal
doniistimiin somutlastig1 bir doneme taniklik etmekteyiz. Gerek Galataport projesi
gerek Tersane Istanbul projesini ve bu projelerde yer alan miizeleri, vadedilen
kamusalligin vitrini, doniisen kamusal alanin bir pargasi olarak ifade edebiliriz. Bu
durumu kentsel mekanin istilasi olarak tasvir eden Baysal’in ifadesiyle kentsel
kamusal alanlar ve miisterekler, sermaye odakli doniisiim sonucu kullanim degerini,
siyasi ve toplumsal islevini yitirmekte ve ¢oziilmektedir (2022:76). Diger taraftan s6z
konusu projeler, yerel yonetim ile yaptiklari is birlikleri ile yatirim yaptiklar1 projenin
cevresindeki kamusal alanlar1 da tasarlamaya devam etmektedir. Sokak hayvanlarinin
smnirli bigimde yer aldigi, evsizlerin, farkli kimlik ve goriiniiste hi¢bir canlinin
bulunmadigi, kimin girip girmeyecegine kontrol noktasindan karar verilen
(siyasetsizlestirilmis, 6rnek olarak kefiye takan kisinin igeri alinmadigi®’), {iniformal
ve sivil giivenlik gorevlileri ve kameralarla stirekli bir denetimin saglandigi, higbir
anlik duruma izin verilmeyen (paten, bisiklet kaykay vs. kullanimina dair kisitlama,
tagmasiz evcil hayvan gezdirmeye dair yasak vb.), belli bir diizende sadece tiiketim

icin gelenlerin bulusabildigi Galataport proje alaninda insa edilen kamusalligin

17724 (2023). Kefiye taktig1 i¢in Galataport’a alinmadi; Galataport yonetiminden ‘kisa siireli yanlis
anlama’ agiklamasi geldi. Erisim tarihi:10.05.2024
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Beyoglu icin arzu edilen ve yaratilmak istenen kamusalligin prototipi oldugunu tespit

edebiliriz.

Calisma kapsaminda detayli olarak ele alinan Hali¢ Tersanesi’nin bir boliimiiniin
restore edilerek sanat miizesi ve ¢esitli kiiltiirel fonksiyonlarla yeniden
islevlendirilmesi siireci ise ana aktoriin dogrudan yerel yonetim olmasi agisindan
farklilhk gostermektedir. Hali¢ Tersaneleri icin de gerek Istanbul Belediye Baskan
Ekrem Imamoglu gerek farkli kademelerdeki IBB yonetici ve ¢alisanlar tarafindan,
diger biiylik kentsel projelerden asina oldugumuz iizere ‘kamuya agma’ sOylemi
benimsenmistir. Ozbek ’in kamusalligin kékenini tartistig1 makalesinde kelime kdkeni
olarak devletle kurdugu bagin hukukun istiinliigiine baglanmislik geregi ve devlet
erkinin halkin yarar1 (kamu yarar1) iistlendigi toplumsal gérevleri oldugunu kastetmek
veya bundan mesruluk ummak ile iligskili oldugunu ifade etmektedir (2004:33).
Habermas, otorite olarak devlet yani kamunun o6tesinde devletin tiim yurttaglarin
selametiyle ilgilenmesi yoniiyle tiiretilmis ‘kamusal’ kavramini temel alan ‘kamusal
alan’ kavramindan bahsetmektedir (1977). Hukuk {istiinliigii ve yurttasin faydas1 daha
ihale ve proje asamasinda gozetilmeksizin insa edilen Tersane Istanbul ve Galataport
projelerinin kamusallik iddiast bu degerlendirme ile basindan tartismalidir. Diger
taraftan kamusal alan tartismasinin giderek fiziksel erisilebilirlige, mekana veya alana
girilip/girilememe meselesine indirgenmesi durumuna karsi sorulmasi gereken temel
sorulardan biri proje alanlarinin mesru yiizii olarak goriilen ve tarihi bir yapinin
korunmasina dair en yaygin fonksiyon olan miizelerin icerdigi kamu yararma dair
olmalidir. Diger taraftan Esra Yildiz’in ifadesiyle “Galataport, Hali¢cport (Tersane
Istanbul) gibi kiiltiir ve sanat kurumlarmi igeren projeler, dzel miizelerin toplumsal
rollerinin ve kamusalliklarinin, sahip olduklar1 giicii kimin i¢in ve nasil kullandiklar

sorgulanmasini gerektirir” (2023: 201).

Sermayenin iktidar1 ve kurallar altinda sekillenen, kamuya bu kurallar ¢er¢evesinde
sunulan miizeleri (Sadberk Hanim, Istanbul Modern, Kadm Kiiltiirii Miizesi) bir
kenara birakirsak kamu yararina, belediye istiraki tarafindan yonetilen ve isletilen,
sehrin ihityaci olan vapurlarin yegane bakim, onarim alani olan Hali¢ Tersanesi’nin
‘kamuya agma’ sdylemi tutarsizlik igermektedir. Gerek tarihi yapisi, alanin sahip
oldugu kiiltiirel miras gerekse da kamusal iiretim alani olmasi tersanenin kamu
yararina aykirt bi¢imde miizelestigi sonucuna varmamiz i¢in yeterli goériinmektedir.

Diger taraftan sermaye, devlet ve yerel yonetimlerin iizerinde uzlastigi marka kent/
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kiiresel kent yaratma s0ylemini destekleyici bir imaj yaratimi ve kiiltiir turizminin bir
parcasi olarak tersanenin miizelestigini tespit etmek miimkiin. Tersane 6lgeginden
uzaklasip Hali¢ kiyillar1 ve daha genis bir perspektifle Beyoglu o6lgeginde ele
alindiginda ise Istanbul Sanat Miizesi’nin Beyoglu’nun sosyo-mekansal doniisiimiiniin
pargasi olan dncii projelerle, kiiltiir sanat projeleriyle ve miizelerle kurdugu dogrudan

iligki ve biitiiniik s6z konusudur. (Sekil 4.9).

Son bes yi1lda yeni IBB yonetimi tarafindan hayata gegirilen tiim kiiltiir mekanlar gibi
Istanbul Sanat Miizesi’nin kamusal niteligini tartismaya Hali¢ Tersanesi’nin s6z konu
miize ve Kkiiltiir islevleri ile doniistiriilmesi kararindan, iceriklerin ve kullanimin
belirlenme bi¢imine kadar ne kadar kamunun katilimina, etkisine agik ve seffaf

olabildigi sorularindan baslanilmalidir.

4.3. Beyoglu’nun Miizelesmesi ve Kamu Politikalarimin Rolii

Beyoglu’nun kiy1 hattina odaklanan ¢alisma kapsaminda 2000 sonras1 farkli bigim ve
Olgeklerde artan kiiltiir kurum, proje ve faaliyetlerinin kente, kentliye etkisinin
tartisilmasi 6nemli goriilmektedir. Beyoglu, ozellikle son 5 yilda kiiltiir sanat
faaliyetlerinin yer aldigi, kiiltiir sanat fonksiyonlar1 ile yeniden islevlendirme veya
inga projelerinin yogunlastigi bir donemden ge¢mektedir. S6z konusu projeler, il ve
ilge yerel yonetimleri, merkezi yonetim, 6zel vakiflar ve sermaye sahipleri/kurumlar
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu noktada projelerin amaci, sundugu hizmet,
kentin geri kalaniyla kurdugu iligki ve toplamda Beyoglu’nda doniisiime etkisi/katkis1
ya da farkinin tartisilmasinin, tekil projelerden, biitiinliiklii bir kent politikasina ve

kentin gelecegine dair diisiinmeyi olanakli kilacaktir.

Beyoglu’nun tarihi ve merkezi yapisi, farkli donem ve politikalara ragmen farkliliklar
barindirma potansiyeli ile yillar boyu kentin dikkat c¢eken bolgelerinden birisi
olmustur. Tez ¢alismasinin ilk boliimiinde detayl ele alinan siyasi, sosyal, ekonomik
ve Kkiiltiirel kirilmalarin, farkli siyasi goriisler tarafindan uygulanan keskin kent
politikalarinin sonrasinda dahi Beyoglu, farkli biraraya gelislere mekansallik
sunabilmistir. Son olarak 1980°li yillarda baglayan 1990 sonrasinda etkisi artan
neoliberal politikalarin bir pargasi olarak 6zellestirmelerin de etkisiyle Beyoglu’nun
kiltlir sanat mekanlarinda ve yasaminda degisimler yasanmistir. Her alanda oldugu

gibi kiiltiir sanat alaninda da kamunun geriye ¢ekildigi ve 6zel kurumlarin baskin hale
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geldigi ve tesvik edildigi bir donemin etkisi Beyoglu’'nda da goriinilirlesmistir.
Ozellikle 2000 sonras: ¢ikarilan tesvik yasalari ile paralel olarak Beyoglu'nda sayis
hizla artan Ozel galeriler, festival ve bienaller, mekanlarin doniisiimiine,
sekillenmesine ve kiiltiir sanat yasaminin biiylik oranda tekellesmesine sebep
olmustur. Bu dogrultuda sekillenen mekanlarin artisi, Beyoglu’nun c¢ehresinin,
kullanicisinin ve yasayaninin degismesi sonucunu dogurmustur. Kendiliginden
baslayan soylulastirma projeleri, devlet ve sermaye eliyle bigim, olgek ve hiz
degisimine ugramistir. Kentsel mekana ve kentsel miistereklere miidahalelere dair en
yogun tartigmalarin, eylemliklerin yasandigi 2011-2013 yillarinda gerceklesen Gezi

Parki1 protestolar1 boyle bir siirecin kirilma anlarindan birisini temsil etmektedir.
Miizelesme kavrami iizerinden Beyoglu’na bakis

Tez ¢alismasi kapsaminda Beyoglu bolgesinde 6zellikle son dénem belirgin bir
bicimde artan miize fonksiyonu ile yeniden islevlendirilen ya da modern mimarisiyle
inga edilen miize yapilarinin kent ve kentin dontsimii ile iliskisinin tartisiimasi
hedeflenen basliklardan birisini olusturmaktadir. Bu tartismanin araglarindan birisi,
kamu yOnetiminin 6zellikle yerel yonetimin yiiriittiigii kiiltiir ve kent politikalarinin
detayli analizinin saglanmasi olmustur. Bu dogrultuda miizelesme kavrami sadece
yapilarin tek tek miizeye doniismesi ile siirh olarak degerlendirilmemistir. Ozellikle
2000 sonrasi yapilarin bulundugu baglam ve daha genis dlgekte Beyoglu bolgesinin
sosyal, mekansal ve ekonomik doniigiimiiniin miizelesme kavrami ile tartigilmasi

amaglanmaktadir.

Miizelesme kavrami, turizmle iligkili olarak tarihi yerlerde ideallestirilen tarihin
korunmas: ve yeniden {iretimi olarak tanimlanirken yap:1 sinirlarinin esnemesi ile bir
kentsel bolgeyi, yerlesimi doniistiiren bir dinamigin tartisilmasinin araci olarak ele
almmistir (Relp, 1976, Ashworth, 1998). Kiiltiirel rejimler ¢ercevesinde koruma ve
yikma politikalar1 ile mirasin ekonomik ve turistik bir kaynak olarak degerlendirilmesi
kentsel Olcekteki miizelesmenin temel gerekgelerinden birisini olusturmaktadir.
Istanbul’un ¢ok katmanl tarihi sebebiyle kiiltiire] mirasin korunmasi, yikilmasi ve
yeniden insa edilmesi konusunun ideolojik ¢atigsma alani olarak degerlendirilebilecegi
cok sayida ornek bulunmaktadir. Dalan doneminde bir boliimii yikilan Ceneviz
Surlari, 1994°te gerceklestirilen yerel secim sonrast Tarihi Yarimada’y1 ¢evreleyen

Bizans surlarinin yikiminin giindeme getirilmesi, Ayasofya’nin cami ve miize olarak
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islevlendirme tartigmalari, Tarlabasi’inin yikiminin gayrimiislimlere ait bir mimari
olmasi sebebiyle belli kesimlerce desteklenmesi ve Topcu Kislasi’nin ihyasi bu
konuda 6ne ¢ikan 6rneklerden bazilaridir. Dolayisiyla neyin korumaya ve yeniden ihya
edilmeye deger oldugu politik ve kiiltiirel simgelerle dogrudan baglantili goriilmustiir.
Beyoglu bu anlamda kozmopolit yapisi ve farkli olana kaybolma sansi sunan mekansal
potansiyeli ile ¢alismanin ilk bolimiinde ele alindig1 {izere, iktidarlarin ehlilestirme

veya diglama pratiginin adresi olmustur.

2006 yilinda donemin Basbakam1i Recep Tayyip Erdogan, Osmanli’nin ilk
rasathanesinin miize olarak acilis torenindeki konusmasinda Istanbul’u miize sehire

dontistiirme ¢agrisinda bulunmustur:

Diinyada 6yle sehirler var ki, tasi bile paraya ¢eviriyor, diinyaya satiyorlar. Bunu Roma'da gok
goriirsiiniiz. Taglar1 sergilemigler, orada para bastyorlar. Biz ise degerlerimizi maalesef takdim

edememenin, diinyaya sunamamanin aczi i¢erisindeydik. (Arkitera, 2006)

Donemin Bagbakani Erdogan, diinyada bazi sehirlerde ¢ok sayida miize oldugunu,
Tiirkiye’de ise miizecilik anlayigsinin hi¢ gelismedigini dile getirmis, bunun ig¢in
{iniversiteler ve is adamlariyla irtibata gectiklerini belirterek Istanbul’u miizeler kenti
yapma cagrisinda bulunmustur. Istanbul’un bir agikhava miizesi olmasma ragmen
degerinin bilinmedigine deginen basbakan, konusmasinin devaminda Galataport
projesi sayesinde Tophane’de saat kulesinin ortaya ¢ikarilacaginin ve bu eserlerin
insanliga mal edileceginin altinu ¢izmistir (Arkitera, 2006). Konusma igerigi, 2000
sonras! Istanbul’daki kiiltiir eksenli kent projelerinin, kiiltiirel mirasin miizelesmesinin
ve tiim siirece zemin hazirlayan yasal diizenlemeler ile planlama faaliyetlerinin hayata
gecirilmesine dair diislinceleri icermesi acisindan onemlidir. AKB adaylig1 siirecinin
de baskin bir giindem haline geldigi bu donem odaklanilmasi beklenen kiiltiirel

faaliyetlerin gayrimenkul projelerinin gdlgesinde kalmasi elestirilere konu olmustur.

2000 sonras1 kentin tarihi merkezlerinin miizelesmesine dair proje ise 2004 yilinda
Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig, Istanbul Valiligi, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve
Bagbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan hayata gecirilmesi planlanan
‘Istanbul Miize Kent’ projesidir (Isman, 2004). Proje kapsaminda, Tarihi Yarimada,
Hali¢ ve cevresiyle Beyoglu'ndaki biitiin eski binalarin gozden gegirilerek turizm
amagch kullanilmasi ve bdlgenin tarihi zenginliklerini ziyaretcilerine yasatir bir turizm

merkezi haline getirilmesi amaclanmistir (Isman, 2004). Proje igin ilk etapta Osmanli
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ve Bizans donemine ait tarihi dokulart barindiran Sultanahmet bolgesi giindeme
gelmis, kamu binalar1 bosaltilarak turizm merkezi haline getirilecegi duyurulmustur

(Isman, 2004)*8,

Agirliklr olarak tiretim, ticaret, kiiltlir, sanat ve eglence fonksiyonlarinin yer aldigi
Beyoglu bolgesi, basta tliretim fonksiyonunun tasfiyesinin ardindan 1980’lerin ikinci
yarisindan itibaren turizm odakli yaklasim ile sekillendirilmeye baslanmistir. Tarlabasi
yikimlarinm ardindan 1990 yilinda Istiklal Caddesi’nin yayalastiriimasi®, nostaljik
tramvayin kullanilmaya baslanmasi ve 1990’larin sonunda baglayan 2000’lerde ise
yasanan siyasi degisimlerle artan, yerel ve merkezi yonetimlerin kiiresellesme ve
marka kent yaratma politikalarinin mekansal yansimalar1 olarak hayata gecirilen
projeler yalniz kentsel mekanin doniisiimiinii degil bélgenin sosyal, ekonomik ve
politik doniisiimiinii de giindeme getirmistir. Beyoglu’nun miizelesmesi {izerine
yapmis oldugu calisma kapsaminda Osterlund, Fransiz Sokagi, Demirdren AVM gibi
tarihi jenerikler haline getirilen bolgenin bir pargasi olarak da 19. Yiizyil tarzi nostaljik
tramvayin ‘moda nostaljisi’ni giiglendirdigini ifade etmistir (2013). 2024 yilinin nisan
ayinda IBB istiraki olan IETT tarafindan Istiklal Caddesi’nde kullanilan orjinal
nostaljik tramway, bataryali bir taklidi ile degistirilmistir. IETT yeni tramvay1 ¢evreci,
tasarruflu, yeni nesil olarak sunmus, 40 kisilik kapasitesinin 60 kisiye cikarildigini
belirtmistir. Karar, orjinal nostaljik tramvaylarin kiiltiirel miras ve kentin kimligiin bir
parcas1 olmasi sebebiyle elestirilmistir (Sabuncu, 2024). 1990’larda tarihi tramvayin
nostaljik unsur olarak tursitiklestirilmesinden yaklasik 25 yil sonra bi¢im olarak
benzetilmeye calisilan, 6zgiin dokusunu kaybeden ve daha fazla kisinin kullanmasi
i¢in biiyiitilen hali, niteliksiz bir replikas1 Istiklal Caddesi’nde kullanilmaya

baslanmistir.

Avrupa Birligi’ne iiye olma hedefi ve kurulan uluslararasi siyasi iligkilerin belirleyici
oldugu siirecin ardindan, 2011 sonrasinda yasanan siyasi gelismeler dogrultusunda

degisen turist profili ile yerel ve merkezi iktidarin kiiltiir politikasinda yasanan

18 Sultanahmet bdlgesinin miizelesmesine dair Pinar Aykag tarafindan hazirlanmis ‘Musealisation as
an Urban Process: The Transformation of the Sultanahmet district in Istanbul’a Historic Peninsula’
baglikli doktora tezi ve konu ile iliskili makaleleri mevcuttur.

19 Enlil, eski moda bir tramvayn yeniden kullanima sokuldugu Istiklal’in yayalastiriimasinin
kozmopolitizmin merkezi olarak yeniden tanimlanmasina yonelik bilingli bir adim oldugunu ifade
etmistir (2011:21).
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kirilmalar, Beyoglu i¢in planlanan kiiltiir ve miras turizmi projelerinde farklilagsmaya
yol agmistir. S6z konusu donem bolgede yer alan tarihi doku i¢in hazirlanan retorasyon
projelerinin yapilara zarar vermesi ve yapilarin 6zellikle ‘korunan’ cepheleri ile bir
imaj halini almas1, tarihi kent merkezinin simge mekanlarindan Istiklal Caddesi’nin
turizm ve tiiketim odakli bir aks olarak tasarimi Beyoglu’nun miizelesmesinin bir
parcasidir. Gerek yerel gerek merkezi yoneticilerin bdlgeye dair tahayiillerini ifade
ederken kullandiklar1 ‘agik hava miize’ ifadesini bu baglamda degerlendirmek
miimkiindiir. Koksal’in ifadesiyle ulus fikri ile birlikte gelisen modernligin basat
kurumu olarak miizeler, bir temsil ve dramaturji lizerine bir iktidar alanidir (2023:77).
Miizeler korumak ve sergilemek i¢in se¢ilmis malzemelerin yerlestirildigi sahneler ile
olusturulmustur. Dolayisiyla catisma ve celiskiden azadedir. 2013 yili sonrasinda
ozellikle Istiklal Caddesi, Taksim Meydani ve yakin ¢evresinin gézetlenme ve denetim
alanina dontigmesi ve almman olagantistii giivenlik oOnlemleri kamusal niteligini
zayiflatmigtir. S6z konusu gilivenlik Onlemleri sadece protesto ve eylemlerin
onlenmesini kapsamamaktadir. Bir seks is¢isinin goriiniirligi, kiirtce sarki sdyleyen
sokak sarkicilarmin varligi, sokakta yasayan evsizler, isletmelerin sokaklara
koyduklart masalar vb. sokakta varolan aykiri, kontrol dist bir¢ok unsurun
uzaklastirilmasi ile turistik acik hava miize olarak tasvir edilen alan yaratilmistir.?°
Uzun yillara ve farkl kiiltiirlere dayanan mimarisinin 6tesinde koklii bir kamusal
nitelik barindiran Beyoglu’nun miizelesmesi ayn1 zamanda farkliliklar torpiileyen ve

tek tiplestiren, steril bir kentsel bolge olusturulmasini icermektedir.

Beyoglu’nun miizelesmesini saglayan kiiltiir turizmi ve tiiketim eksenli politikalari
uygulayan en 6nemli aktorlerden birisi, 2004- 2019 yillar1 arasinda Beyoglu Belediye
Bagkanlig1 gorevini Ustlenmis olan Ahmet Misbah Demircan’dir. Bolgenin
dontisiimiinde etkin olan biiylik projelerin gelistirilmesinde, ulusal ve uluslararasi
fuarlarda tanitilmasinda, bolgenin yatirimci i¢in cazip hale getirilmesindeki roliinti
cogu demecinde kendisi de ifade etmektedir.?! Sermaye gruplarmin projelendirdigi
tarihi yapilar ise, yeni fonksiyonlarma (¢ogunlukla aligveris) uygun hale getirilmesi,

daha fazla kar elde edilebilmesi amaci ile yapilan miidahalelerden dolay1 ciddi zararlar

2 Konularla ilgili baz1 haberler; Artigercek, 2022, Evrensel, 2020a, fleri Haber, 2016, Kepenek, 2024
21 Bu duruma carpici bir 6rnek olusturan otel yapimui icin Siitliice’ye yonlendirilen sermaye icin
donemin Beyoglu Belediye Baskani Ahmet Misbah Demircan tarafindan mimar 6nerilmesi bolim
icerisinde ifade edilmistir.
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gormektedir. Tarihi yapilar 6zgiin fonksiyonlarindan, toplumsal bellekteki yerinden,
mimari degerlerinden koparilarak bir sahne dekoruna donistiiriilmektedir. Bu duruma
ornek sayilabilecek yakin zamanda tamamlanan projelerden birisi Narmanli Han’dir.
Zincir kahve diikkanlari, kozmetik firmalarinin yer aldig1 yapi 6zgiin dokusunu ciddi
anlamda yitirmistir. Relp (1976)’in miizelesmeyi de kapsayan sentetik mekan iiretim
bicimi olarak ifade ettigi disneylesme tanimina uygun olarak artik eski haliyle bag
kuramadigimiz mekanin belleginde yer alan sanatgilarin, yazarlarin ve hatta kedilerin
heykelleri betonlasan avlusuna yerlestirilmistir. Son olarak Beyoglu Kiiltiir Yolu
projesi ile tartigmali restorasyon projeleri sonrasi tiiketim, turizm, liikks konut, ofis ve
kiiltiir sanat fonksiyonlar1 ile yeniden islevlendirilen tarihi yapilardan bir rota
olusturulmasi miizelesme kavrami ile degerlendirilebilir. Rota {izerindeki yapilar tarihi
degeri ile pazarlanarak turistlerin ilgisi ¢ekilirken diger taraftan da bu yapilarin,

mekanlarin tiikketilmesi amaglanmaktadir.

Tez galigmasinin odak alan1 olan Dolmabahge Sarayi’ndan baslayan Haskdy’e uzanan
kiy1 hatt1 da gerek tarihi yapilarin miizelesmesi veya yeniden insas1 gerek de yapinin
sinirlarin1 asan kentsel alanin miizelesmesi ¢ercevesinde clestirel olarak ele alinmuis,
bolgenin miizelesmesinde kamu politikalarinin = roliiniin tartisilmasi agisindan

degerlendirilmistir.

Kabatas Transfer Merkezi’nde yapilmasi planlanan sergi salonlarindan baglayarak
Galataport’ta Ara Giiler Miizesi, Istanbul Modern, Istanbul Resim ve Heykel Miizesi,
devaminda Hali¢ Tersanesi'nde Istanbul Sanat Miizesi, yapimi planlanan Deniz
Miizesi ve Tersane Istanbul projesinin yatirrmeisi tarafindan restore edilen Divanhane
yapisinda yer almasi planlanan Recep Tayyip Erdogan Miizesi, Tersane istanbul
projesi kapsaminda insas1 devam eden Kadin Kiiltiirii Miizesi ve Sadberk Hanim
Miizesi, son olarak da Rahmi Kog¢ Miizesi kiy1 hatt1 boyunca farkli niteliklerde (kamu-
0zel ayrimi, tcretli-licretsiz ayrimi, restorasyon projesi vb.) miizelerin yapimi s6z
konusudur. Bahsi gecen projeler ve yapilar vesilesiyle Beyoglu'nun kiyisinin biiyiik
bir boliimiinlin miizelestigini sdyleyebiliriz. Miizelerin biiylik bir kismi ise
sermayelerin tiiketim odakli projelerinin biinyesinde yer almaktadir. Beyoglu nun
miizelesmesinde kamu politikalarinin roliine odaklanan tez ¢alismasi i¢in kiy1 hatti
iizerindeki en carpici drnek, IBB istiraki olan Sehir Hatlar1 ydnetimindeki Halig
Tersanesi’nin bir boliimiiniin {iretim fonksiyonundan koparilarak miize, performans

alani, restoran, magaza, kiitliphane fonksiyonlar1 ile dontistiiriilmesidir.
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Hali¢ Tersanesi biinyesinde bir kiiltiir kompleksi olarak a¢ilan ve tersane iginde
yayilma potansiyeline sahip olan miizelesme programi, fonksiyonuna devam eden
boliimdeki tersane emekgilerini bir manzara unsuruna dontistiirmiistiir. Urry ve Larsen
(2022)’in galigmasima ithafen bir iiretim mekanmnin ‘turist bakisi’ {izerinden
tasarlanmasi ile egzotik bir nesneye doniistiiriilmiistiir. 6 asirlik tersanenin sahip
oldugu degerler arasinda siirekliligi, birikimi, kamu yarar1 kriterleri ile diinya ¢apinda
benzersiz olan iiretim degeri géz ard1 edilerek, miras kavrami yapilara indirgenmistir.
Kiyisinda yer alan yapilarin restoran ve kafe olarak islevlendirilmesi ile yiizyillardir
gemi yapiminda kullanilan tarihi tas havuz seyirlik bir manzara olarak tiiketime
acilmigtir. Tarihi Hali¢ Tersanesi’nin miizelesme projesini gerek eski Sehir Hatlar
Genel Miidiirii Sinem Dedetas, gerek IBB Kiiltiir Varliklart Daire Bagkani Oktay Ozel
ve IBB Bagkan1 Ekrem Imamoglu tarafindan ‘tersaneyi kamu agma’ sdylemi iizerinden

duyurulmustur.

2019 oncesi IBB yoneticilerinin Hali¢ Tersanesi’ne dair tahayyiiliinii tekrar
hatirlarsak 2006 yilinda ‘yasayan miize’ projesi ile benzer bi¢imde {iretmeyen ama bir
sahne gibi bunu canlandirarak, insanlarin seyrine sunan proje, 2018 yilinda ise tersane
islevi tamamen sonlandirilarak kiiltiir ve bilime dair fonksiyonlarimi iceren ‘bilim
merkezi’ projesi giindeme getirilmistir. 2019 sonras1 yonetim kamu tersanesi olan
Hali¢ Tersanesi’ni kamuya agma sodylemi ile ¢esitli iceriklerde miize projeleri

giindeme getirilmistir.

Tersane Istanbul proje alan1 olan Camialt1 ve Taskizak Tersaneleri i¢in IBB istiraki
BIMTAS tarafindan, tarihsel referanslar, canlandirmalar ve baglamindan kopuk
bicimde kiiltiir endiistrilerinin alana yerlestirilmesine dair bir dizi proje
hazirlanmistir.?? S6z konusu dosyada yer alan deniz iizerinden yiiriiyiis yolu gibi bazi
projeler bugiin hala gerceklestirilmek iizere belediyenin giindemindedir. Tersane
Istanbul projesi kapsaminda tersanede ge¢mis tarihlerde yer alan Valide Kizag:’nin {ist
ortiisii tekrar insa edilmistir. Proje kapsaminda yapilan liiks otellerinin tasariminda ise
yikilmadan 6nce tersanede yer alan atdlyelerin dokusuna ve tipolojisine benzetilmeye
calisilan bir form kullanilmistir. Otelin galeri boslugunda alanin tarihine referans

verecek bicimde i1siklandirilmis deniz tasitlari asilmistir. Tersanenin iiretim yaptigi

22 Tez ¢alismasinin 4. boliimiinde detayl olarak yer verilmisitr (sayfa 185).
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donemde kullanilan tersane vingleri ise liikks proje alaninda dekor olarak birakilmistir.
Tersane Istanbul’un internet sitesi incelendiginde; “mono markalarin, Tiirkiye
pazarina ilk kez tanitilacagi ve global moda trendlerinin hakim olacagi Z kusagina
hitap edecek konsept magazalarin bulunacagi kreatif tasarim platforumunun, koruma
altindaki tarihi tugla depolar1 ve fabrikalari ile tersanenin DNA’sina kazinmig “liretim’
kiiltiirii” ile iliskilendirildigini gérmekteyiz. Bu durumu, “Tersane Istanbul projesinin
mekanin zanaatkar ge¢misini sahiplenmek i¢in kac¢irmadigi bir firsat” olarak
betimlenmistir.?® Sitede yer alan otel, konaklama alanlari, alisveris, yeme-i¢gme
alanlar1 ve miizeler ge¢mise ait referanslar ile sunulmustur. Tersane Istanbul alaninin
tamaminda kullanilan referanslar, yeniden ingalar ve benzetmelerle, bir iiretim alaninin
neoliberal bir yaklagimla ve liiks tiikketim amaciyla miizelestigini s6ylemek miimkiin.
Tersane alaninin iiretim tarihi ve bellegi ise tiikketim programlarini sunum argiimanina
ve konseptine doniigmiistiir. Tersaneler bolgesinin biiyiik bir boliimiinii yogun bir
insaat ile otellestiren projenin sitesinde tarihi fotograflar, ‘endiistri mirasina saygi
durusu’ ifadeleri yer almaktadir. S6z konusu proje tersanelerin, emekgileri ve kadim
bilgi birikimi ile tiretim mekan1 olarak yok edildigi ve liiks tiiketim mekan1 dekoruna,

bir sahneye doniistiiren miizelesme stratejisinin bir tirtintidir.

Galataport projesi, insaat doneminde ingaat paneli olarak kullandigi Ara Giiler’in
fotograflari ile tarihi limanin ge¢misine referans vermistir. Proje yatirimcilarindan
Dogus Holding’in hissesinin ¢oguna sahip oldugu Ara Giler Dogus Sanat ve
Miizecilik A.S.’nin kullanim hakkina sahip oldugu Ara Giiler’in fotograf arsivini
sergilemek tizere Galataport kapsaminda Ara Giiler Miizesi agilmistir (Oda TV, 2020).
Ozellestirme kapsaminda inga edilen ve tiiketim fonksiyonlar1 arttirilmis kruvaziyer
yat liman1 projesi Galataport kapsaminda proje alaninda yer alan Cinili Han, Yolcu
Salonu, Merkez Han, Paket Postanesi insaat siiresince ciddi zararlar gdrmiistiir. Proje
sitesinde Tersane Istanbul’a benzer bigimde Tarihi Miras sekmesi altinda Nusretiye
Cami, Tophane Saat Kulesi, Tophane Kasri, Tophane Cesmesi’ne dair bilgilere de yer
verilmistir. Cinili Han, Merkez Han ve Yolcu Salonu liiks otele doniistiiriiliirken, Paket
Postanesi Kapalicarsi konseptinde bir igerik ile tasarlanmistir. B6lgede bulunan tarihi

yapilar dekor ve bolgenin tasidigi tarihi degerin vitrini olarak degerlendirilmistir.

23 Tersane Istanbul sitesi, https://www.tersaneistanbul.com.tr/tr/alisveris
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“Bogazin kiyisindaki gérkemli tarihi mekan” sloganiyla sunulan Peninsula oteli gerek
bulundugu tarihi yapilar ve ¢evre gerek de otel odalarinin goresellerine yerlestirilen
tarihi yarimada manzarast ile tarihi dokuyu bir pazarlama aracina déniistiirmektedir.?
Bu haliyle Galataport proje alani, restorasyonu ve yeniden islevlendirmesi siirecinde
ciddi zararlar verdigi tarihi yapilar ve tarihi eserlerle 2006 yilinda donemin Basbakani
olan Recep Tayyip Erdogan’in ifadesiyle acik hava bir miizeye doniismiis,
miizelesmistir (Arkitera, 2006). Proje siirecinde tiiketim nesnesi, bir dekoratif {iriine

doniisen bolgedeki tarihi eserler, tiretilen reklam imajlarinda da yer almistir (Sekil 4.8).

Sekil 4.8: Galataport’un reklam afisleri

l - !I
SEHRIN TARIHi SEMTINDE
Nostaljiz
iCTANRITT
1 A

VISA | %

Kaynak: Galataport Facebook sayfasi ve Uzungarsili Baysal, 2022

Modern, ikon mimarisiyle diinyadaki orneklerine benzer bigimde uluslararasi
tanmirlign olan mimar Renzo Piano tarafindan tasarlanan yapisi ile Istanbul Modern
Miizesi, mimar Sedad Hakki Eldem tasarimi olan 5 No’lu Antrepo’nun star mimarlar
arasinda sayilan Emre Arolat tarafindan bulundugu tarihi limana referans verecek
bicimde konteyner kullanilarak ve ‘yapinin endiistriyel ge¢gmisine de atif yapan’ bir
tasarim ile doniistiiriilen Istanbul Resim Heykel Miizesi, Hali¢ Tersanesi’ndeki iiretim
yapist olan tarihi ahsap atdlyesinin doniisiimii ile hayata gecirilen Istanbul Sanat
Miizesi, Tersane Istanbul alaninda yer alan tersane yapilarindan atdlyelerinin

projelendirilmesi ile insa edilen Sadberk Hanim Miizesi ve tasarlanan Kadin Kiiltiir

24 The Peninsula Istanbul sitesi, https://www.peninsula.com/tr-tr/istanbul/5-star-luxury-hotel-
bosphorus
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Miizesi, Lengerhane ve Haskdy Tersanesi’nin doniisiim projesi olan Rahmi Kog

Miizesi ile kiy1 hatt1 yap1 6lgeginde miizelesmistir.

Miize yapilar1 ve pargasi olduklar1 projelerin ortak 6zelligi, reklamlarinda, bazen
tasarimlarinda tarihi referanslar ile geg¢mise deger veren bir anlayisin iirlini
olduklarina dair bir imaj yaratmalaridir. Bu yap1 ve yer aldiklari alanlar i¢in “korunan
nedir? kimin yararina ve nasil korunmustur?” sorulari 6nemlidir. Son donemde
“cliriimeye terkedilmis, atillasmis” sdyleminde ortaklasan bir dizi tarihi yap1 ve alanin
doniisiimiine baktigimizda yere dair bir tarihsel kronolojinin imaj olarak yer aldig
panolarin, o alana nasil miidahale edilmis olursa olsun yerlestirildigini gérmekteyiz.
S6z konusu yere dair gegmisin sunumu ¢atismasiz, ¢ogunlukla yakin tarihi icermeyen
ve bugiinle bagi1 kopuk bir tarihsel anlatidan ibarettir. Korunan yapinin tarihselliginden
ve belleginden ¢ok ‘ge¢miste kaldigi kabulune hepimizi dahil eden’ bir nostalji aracina
doniismektedir. Dolayistyla suan ki yeni kullanimin “iyiligi” bu kabulden
baslamaktadir. Yapinin ya da alanin doniisiim projesinden hemen 6ncesindeki hali, ve
dontisiimii hazirlayan siirece dair fikir edinilmesini saglayacak bir bilgiye yer
verilmeyen kronolojik akis biiyiik bir sicrayisla bugiine eriserek proje tanitimi ile
sonlanmaktadir. Pazarlama, reklam yada bilgilendirme amagli hazirlanan, eksik
birakilms, se¢ilmis anlatilar ayn1 zamanda bir tarih yazimi niteligindedir. Ve neredeyse
hepsinde bu mekani yasatan, burada tireten, buray1 savunan, var eden, yerin anlaminin,
belleginin bir pargasi olan insanlar1 gormek miimkiin olmamaktadir. Tarih, bir yapidan
ibarettir. Tarihi yapilar da miizeye konulan, se¢ilen nesneler gibi ‘6zgiin anlamlarindan

arindirilmis bir kent peyzajinin’ pargasina dontigmektedir (Ashworth, 1998).
Kamu politikalarinin rolii

Calismanin son boliimiinde ele aliman projeler degerlendirildiginde Beyoglu’nun
miizelesmesi farkli politik referanslar ve igeriklerle sekillendirildigi ifade edilse de
ortak kesen olarak kiiltiir turizmi amacini baridirdigi goériilmektedir. Bu amacin en
yaygin ifade bigimi gerek yerel yonetim aktorleri gerek sermaye sahipleri ve 6zel
kiiltiir kurumlar tarafindan gelecek olan turist sayis1 ve turistlerin kalma siiresine dair
yapilan hesaptir. Bu amaci kamu yarar1 ekseninde onceledigini ifade eden yerel
yonetimlerin bugiin kiiresel dlgekte de gecerli olan ‘kamu isletmeciligi’ yaklasiminin
sahiplendigini ifade edebiliriz. Ozellikle bir kent hakki olarak ifade edilen kiiltiir hakki

gercevesinde ele alinan miizeler basta olmak tizere kiiltiir sanat mekanlarinin iicretsiz
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giris kriterinin Otesinde kentte bulundugu baglamla kurdugu iligki, erisebilirlik,
kamusal fayda, mekan ve fonksiyonun seffaf, etkin bicimde katilimci, demokratik ve

kapsayici olarak sekillendirilmesi kriter olarak degerlendirilmelidir.

Tez caligmasi siirecinde farkli siyasi goriislerden olusan yerel yonetim kadrolarinin
diger ortak yani ise kentsel mekanda yatirim gerceklestiren sermayedarlarla kurulan is
birlikleri ve destekler olmustur. Gerek altyapt gerek ulasim alaninda yerel
yonetimlerin s6z konusu projelerin yatirnmcilari ile kontak halinde oldugu, talep ve
sorunlarini onceledigini gesitli zamanlarda aktorlerce yapilan agiklamalardan takip
edebilmekteyiz. Son donemde ise Onceki boliimlerde yer verilen, 31 Mart 2024 tarihli
yerel se¢im siirecinde Kabatas Transfer Merkezi 1. Etap acilisinda IBB Baskan1 Ekrem
Imamoglu tarafindan konusmada belirtildigi iizere, IBB ile Galataport arasinda yapilan
mukavele ile proje cevresinde kalan kamusal alanlar diizenlenmis, Peninsula
Istanbul’un &niinde kalan ve miilkiyeti IBB’de bulunan katli otopark yikilarak yerin
altina alinmis, otelin 6nii ise meydanlastirilmistir. Benzer sekilde Istanbul Modern’in
arkasinda kalan Galataport’un giris noktalarindan birini olusturan Tophane Parki’nin
diizenlemesi ve kaldirim diizenlemeleri i¢in is birlikleri kurulmus, proje ¢evresinde
kalan tiim bu alanlar i¢in milyarlarca lira yatirim yapilmasinin saglandigi belirtilmistir
(Ekrem Imamoglu Youtube Kanali, 2024a). Imamoglu konusmasinda Galataport’un
kars1 yolunda kalan ve gorilis alanina giren arkeolojik alan i¢in yine bir is birligi
gerceklestirilecegini ifade etmistir. Konusmanin devaminda ise, Tersane Istanbul ile
mukavele yapilarak Atatiirk Kopriisii’'nden Rahmi Kog¢ Miizesi ve Hali¢ Kongre
Merkezi’ne kadar deniz kiyis1 diizenlemesinin yaptirilacagini aciklamistir (Ekrem
Imamoglu Youtube Kanali, 2024a). Kamu ydnetimi olarak sadece kendilerinin hizmet
etmesinin Otesinde, sz konusu bodlgede ranti saglayanlarin ayni zamanda sehire
hizmetleri noktasinda aracilik yaptigmi belirtmistir (Ekrem Imamoglu Youtube
Kanali, 2024a). Konugsmanin tamaminda Kabatag’tan itibaren baglayarak, deniz
kiyisindan Siitliice’ye kadar devam eden bir yliriiyiis yolu tarif edilmektedir. S6z
konusu kiy1 hattindaki siireklilik ilk olarak 2006 yilinda Cevre Diizeni Plani’nda
“Dolmabahge’den baslayarak Santral istanbul’a uzanan 16 kilometrelik kiy1 hattinin
miize ve kiiltiir merkezleri ile donatilmasi ile ‘kiiltiir vadisi’ haline getirilmesi”
ifadesiyle yer almustir. ilk olarak 1999 yilinda o donemin IBB Baskan1 Ali Miifit
Glirtuna tarafindan Hali¢’in bir kiiltiir ve turizm vadisi olacagi ifade edilmistir. Yerel

yonetim iktidarlarindan gerek IBB gerek Beyoglu Belediyesi gegmis donem baskanlari
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bu hatt1 kesintisiz hale getirecek benzer projeleri siklikla dile getirmis, kiiltiir vadisi
vizyonunu devam ettimistir. 2019 yilinda gergeklesen yerel secimlerle degisen iBB
yonetiminin ise 2024 yilinda se¢im doneminde hazirladigi belgelerde alana yonelik
kiltlir vadisi vizyonunu kiiltiir bolgeleri ifadesiyle siirdiirdiigiinii ve bu projenin hayata
gecirilmesi i¢in bolgedeki dncii projelerin sermayedarlari ile anlagsma, beraber hareket
etme yoluna girdigini gérmekteyiz. Kamuya kaynak arttirma amaciyla yapildigi ifade
edilen bu anlasmalarin konusu kamuoyuyla seffaf bicimde paylasilmamaktadir.
IBB’nin kamu adina s6z konusu sermaye projeleri lehine nasil bir hizmet sagladig1 ve
ne vaad ettigi bilinmemekle beraber Galataport 6rnegi tlizerinden, proje c¢evresinin
sonradan cam duvarlarla ¢evrilmesi, Peninsula Hotel’in Karakdy iin kiyisindan goriisii

kapatan duvarinin bu anlagmalara konu olup olmadig1 soru isareti tagimaktadir.

Calismanin odaklandig1 bolgede yer alan Galataport’un sermayedarindan, yatirim
genel miidiiriine ve belediye baskanlarina kadar ¢ogu aktdr gerek Istanbul Modern’i
gerekse de Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi yonetimindeki Istanbul Resim ve
Heykel Miizesi’ni projenin bir parcast olarak ifade etmektedir. Dolayisiyla,
bulunduklar1 kentsel alan itibariyle hem Galataport’un imajina ve etkinliklerine
katkida bulunan hem de kiy1 hattindaki kiiltiir eksenli doniistimii saglayan miizelerin
arasinda goriilse de miize yapisinin proje alanindan bagimsiz giris saglayan
konumlanist ve {iniversite tarafindan kullanimi, programlanmasi kamusal niteiligi
acisindan farklilagsmasini saglamaktadir. Boliim igerisinde degerlendirildigi iizere
yerel yonetimlerin bu alaninin miizelesmesindeki en 6nemli rolii 6zellikle 2000’11
yillardan sonra hazirladig1 planlanlar, bolgeye dair degerlendirmeleri ve agikladiklari
vizyonlaridir. Gegen siire zaafinda mevcut yerel yonetimlerin bu projelerin dogrudan
destekleyicisi oldugu ve kolaylik sagladigi proje sermayedarlarinin agiklamlarinda yer
almaktadir. 2019 ve 2024 yilina kadar IBB ve Beyoglu Belediye Baskanliklar:
projelerle dogrudan iliski kurmus ve olumlu gordiklerine dair agiklamalar
gerceklestirmistir. S6z konusu belediyeler i¢in Adalet ve Kalkinma Partisi’nin
belediye baskan adaylarinin ise se¢im donemi hazirladiklar1 video ve gorsellerde bu
projelerin de yer aldigin1 gérmekteyiz. Belediye baskanlarinin Tersane Istanbul ve
Galataport projeleri ve proje alanlarinda yer alan miizeler konusundaki genel tutumu
bu mekanlarin kente deger katacag, istihdam saglayacagi, kenti ziyaret eden turist

sayisint arttiracagi gerekgeleri ile destekleme yoniindedir. Bu tutum 2019 ve 2024
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secimleri sonrasinda degisen belediye yonetimleri tarafindan da ‘marka/kiiresel kent

yaratma’ amaciyla siirdiiriilmektedir.

John Urry ve Jonas Larsen tarafindan derlenen Tourist Gaze 3.0 kitabinda, turizm
yatirimlarinin bir kalkinma stratejisi olarak belirlenmesine ragmen ¢ogunlukla turizm
gelirlerinin ¢ok biiyiikk oranda uluslararas1 sirketler tarafindan alikondugu ifade
edilmektedir (2022:74). Bu noktada “kim igin kalkinma?” sorusunun sorulmasi

gerekliligine isaret etmistir:

Havalimanlari, golf sahalari, liikks oteller vb. olanaklarin bircogu yerel niifusun biiyiik bolimii
i¢in yararsizdir. Benzer bigimde, ortaya ¢ikan i¢ kaynakli varlik, son derece esitsiz bir bi¢imde

dagitilacaktir. Boylelikle niifusun biiyiik cogunlugu az bir fayda elde edecektir. (2022:74)

Yerel yonetimlerin, merkezi idare ve iktidarin, sermayedarlarin biiyiik kentsel
projelerin neredeyse hepsi i¢in istisnasiz olarak bolge halkina istthdam saglamasi
vurgusu bulunmaktadir. Urry ve Lansen, turizmle saglanan istthdamin ¢ok dnemli
beceriler gerektirmedigi, cogunun gorece diisiikk nitelikli olmasi sebebiyle “gecmis
somiirge  yonetimlerinin  temel aldigi  kolelik ruhu niteligini  yeniden
olusturabilecegini” belirtmistir (akt. Crick, 1988:46, 2022:74). Post-endiistriyel
donemdeki kentlerde tarihi liretim ve ticaret yapilarinin turizm amagli doniisiim ile
emek rejimine dair de bir doniisiim de s6z konusudur. Calisma sahasinda yer alan tarihi
liman, ticaret alani ve tersane yani iretim alanlarini kapsayan kiy1 hattindaki doniisiim
ile giivenceli, nitelikli, egitimli emegin gilivencesiz, hizmet odakli ve niteligi diisiik
emek rejimi ile yer degistirdigine taniklik ediyoruz. Tersane Istanbul ve Galataport
projelerinin heniiz insa silirecinde isgilerin gilivencesiz, sagliksiz kosullarda
calistirildigina ve is cinayetlerine dair haberler basinda siklikla yer almistir (Evrensel,

2020; Birgiin, 2020a; Diken, 2021 Evrensel, 2022; Milliyet, 2022; fleri Haber, 2023).

2019 yerel segimleri sonrasinda tamamlanma asamasina gelen projeler ve miizeler
konusunda yerel yonetimlerin goriiniir bicimde sundugu destek olarak altyapi ve
ulasim hizmetleri ifade edilebilir. Bugiine kadar belediye tarafindan sunulan soz
konusu destege detayli olarak degerlendirmek gerekirse; IBB istiraki olan Sehir Hatlari
tarafindan projenin kullanimina 6zel deniz dolmusu tiretilmis, Galataport alanina gelen
tursitler icin hususi tramvay hatt1 ve duragi olusturulmustur. Metro Istanbul tarafindan
hayata gegirilen ‘Beyazit Turistik Tramvay Hatt1’ isimli 6zel hat 2023 yilinda sefer
baslamistir (Ulasim Yonetim Merkezi, 2023).
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Hali¢’de yer alan Sadberk Hanim ve Kadin Kiiltlirii Miizeleri de Galataport ile
benzerlikler iceren bir iliskiyi Tersane istanbul projesi ile kurmakta, proje sitesinde
Ikonik miizeler bashigi altinda yer verilmektedir. Tersane Istanbul projesinin
bitisiginde yer alan Haskdy Parki’nda vapur iskelesi bulunmasina ragmen proje
alanma deniz ulasimu i¢in IBB istiraki olan Sehir Hatlari’na ait bir iskele yapilacag
proje sitesinde belirtilmektedir. Ayrica Sehir Hatlar1 deniz taksi iiretimiyle gerek
Galataport gerekse de Tersane Istanbul’un kullanimina yénelik deniz ulasim araci
alternatifi yaratmistir. Yiiksek biitceli ve belli kisi sayisinin kullanimina uygun olan

deniz taksilerin kamusal ulagim araci olmadigi elestiri konusudur.

Kiiltiir Turizm Bakanlig1 ve Beyoglu Belediyesi’nin beraber yiiriittiigii Beyoglu Kiiltiir
Yolu projesinin baslangis noktas1 ve dnemli duraklarindan birisi Galataport ve alanda
yer alan miizelerdir. BKY, Galataport’u tanitma, kentle kurdugu bagi ve islevini
giiclendirme ve miisterisi olan turistleri Taksim’e, Ozellikle belirlenen duraklara

tasima islevi gérmektedir.

IBB Baskan: Ekrem Imamoglu’nun s6z konusu projelerle beraber ¢aligma niyeti ile
basladig1 bagkanlik siirecinde, proje ¢cevresinde yer alan kamusal alanlari sekillendiren
miidahale ve projeler konusunda gerek Galataport gerekse de Tersane Istanbul
yatirimcilart ile yapilan isbirliklerini agiklamalarindan takip edebiliyoruz. Uygulanan
kamusal alan diizenlemeleri i¢in ‘kamu yararinin’ 6ncelendigi ifade edilse de projenin
cevresinin estetiklestirildigi, projenin bulundugu kentsel alanla tasarim yoOniinden
biitiinliik saglandig1 ve hatta Peninsula Istanbul Hotel’inin giris cephesinin baktig
alanin ‘katli otopark’ goriintiisiiniin estetik bir meydan ile degistirildigini gormekteyiz.
S6z konusu Karakdy katli otoparkin yikimindan yapimina kadar Galataport’un sahibi
olan firma tarafindan dstlenilmesi ve tamamlandiginda otoparkin isletimi ve {ist
kullanim haklar1 igin IBB’ye teslim edilmesi planlanmistir. Imamoglu, yakin
cevresinin doniisiimiine sebep olan Galataport’un, bulundugu bolgeyi turizm agirlikh
otel ve diger hizmet sektorlerinin konumlandig: alan haline getirdigini, dolayisiyla
ulusal ve uluslararasi turistlerin gérecegi bu alanin (Karakdy Katli Otoparki) buraya
yakismadigini, olusturulacak meydanda sanat ve kiiltiirel faaliyetlerin yer alacagini
ifade etmistir (Kurtoglu, 2022). Kamu-6zel sektor isbirligi olarak ifade edilen
ortaklagmalar biitiinclil olarak degerlendirildiginde uzun vadede gergek bir kamu
yararinin varlig soru isareti yaratmaktadir. Projelerin ulagimini, proje miisterilerinin,

miize ziyaret¢ilerinin konforunu saglamaya yonelik ¢calismalar, daha 6nemlisi kamusal
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alanin sermaye igbirligi ile tasarlanma siireci ile sonug¢lanan anlagmalar, kamu
yonetimi olan yerel yonetim tarafindan kentli ile seffaf olarak paylasilmamakta, kente

ve kentliye uzun erimli ne vadettigi tartisilmamaktadir.

2000 sonras1 ¢alisma alaninin miizelesmesinde yerel yonetimlerin rolii incelendiginde
proje ve fikir iireten, uygulayan, yatirimcilara arazi oneren bir aktdr haline geldigi
goriilmektedir. Kabatag’tan Halic Kongre Merkezine kadar deniz kiyis1 boyunca
devam eden vyiiriiyiis yolu projesinin, énceki IBB Baskan1 Kadir Topbas ve Baskan
aday1 Binali Yildirim tarafindan farkli bigimlerde giindeme getirildigini gérmekteyiz.
Ik olarak 2014 yilinda Topbas tarafindan ‘ustalik eseri’ olarak ‘Halic Unkapani
Karayolu Tiineli Projesi’ ile kiyr hattin1 bélen unsur olarak Atatiirk Kopriisii’niin
kaldirilmasi ve deniz altindan tiinelle gecilmesi planlanmistir (Yeni Akit, 2017). 2017
yilinda ise Karakdy’den Rahmi Ko¢ Miizesi’ne kadar deniz iizerinden bisiklet ve yaya
olmak tizere 10 metre genisliginde ylizer yiirime yolu yapilacagi, eski Galata
Kopriisii'niin kaldirilacagi ve Kog¢ Miizesi’nin Oniine gelindiginde kars1 kiyiya
baglanan ekolojik koprii yapilacag: ifade edilmistir (Hiirriyet, 2017). Topbas, Hali¢
denizinin i¢ine sahlanmis at {izerinde Fatih Sultan Mehmet heykelinin konulmasinin
planlandigini, yiiriiyerek gecen turistlerin Fatih’in  heykeli ile fotograf
cekinebileceklerini belirtmistir (Hiirriyet, 2017). Burada bir parantez agmak gerekirse,
2019 yilinda degisen yonetim ise turistlerin ilgisini ¢ekmenin bagka bir yolu olarak,
2020 yilinda Londra'da bir miizayededen satin aldigi Gentile Bellini tarafindan
resmedilen Fatih Sultan Mehmed portresini tarihi Hali¢ Tersanesi’nin bir boliimiiniin
doniistiiriilmesi sonucu Istanbul Sanat Miizesi’nde sergilenmeye baglamistir. 2019
yilinda gergeklestirilen yerel secimlerde ise Adalet ve Kalkinma Partisi’nden iBB
Bagkan aday1 gosterilen Binali Yildirim tarafindan se¢im projesi olarak Halig¢’te
kesintisiz deniz iizerinden bir yiiriiyiis yolu ve ekolojik koprii ve ekolojik adalar

yapilacagin1 duyurmustur (Posta, 2019).

Iki farkli siyasetten yonetim tarafindan ayni tarihsel sembolii, farkli yapma bigimleri
ile turizm araciliyla ziyaretgilerin seyrine sunan projeler s6z konusudur. Robins’in

deyimiyle “fetih hikayesi ulusal mitolojinin parcasi”® olarak AKP tarafindan

% Robins, K. (2023). Art Istanbul: The Burden of Myth and the Hope in Art. Reflektif Journal of
Socail Sciences, Vol. 4(3), s.587-606
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sahiplenilmis, yiiriitiilen kiiltiir politiklart dogrultusunda kiiltiirel iiretim ve iceriklerin
temel referans noktalarindan biri olmustur. Ozellikle Istanbul’un fethinin gerceklestigi
mekanlarindan birisi olarak isaret edilen Hali¢’in turistiklestirilmesinde s6z konusu

mitoloji ve siyasi, dini referanslar ortaklasilan bir uzlasi alan1 olusturmustur.

Beyoglu kiyilariin s6z konusu miizeler ve projeler aracilifiyla miizelesmesinde yerel
yonetimin roliine dair bir analizi de bolgenin kiiltiir projeleri ile doniisiimiine biitlinciil
bakarak degerlendirmemiz miimkiindiir. Beyoglu’nda ve kiyilarinda kiiltlir ve turizm
odakl1 yatirimlar ile yerel yonetimlerin kent ve kiiltiir politikalar1 dogrultusunda hayata
gecirdigi kiiltiir projelerinin kurdugu iliski, yerel yonetimlerin Beyoglu tahayiiliinii ve

bolgenin miizelesmesindeki roliinii tartisma olanagi yaratmaktadir (Sekil 4.9).
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Sekil 4.9: Yerel yonetimlerin, sermaye sahiplerinin ve merkezi hiikiimetin Beyoglu

6lceginde uyguladigi ve planladigi projelerin, plan kararlarinin biitiinliikli iligkisi

2 Ra‘hmi Kné

1 Kadin Kiilti
i Miizesi

Sadberk Hamim

Miizesi
Kabatas Transfer (
Merkezi

istanbul Gagdas
Sanat Miizesi

Istanbul Resim ve
§ Heykel Miizesi

Istanbul
Modern Miizesi

2005 yilinda yiirtirlige giren Beyoglu Belediyesi tarafindan
5366 Sayili*Yipranan Tarihi ve uygulanan ve planlanan
Kiiltiirel Taginmaz Varliklarin kiiltiir-sanat projeleri;
Jealaweionminas & 1- Galata Kacllign Adalet Miizesi

12- Kuyumcular Han 26- Beyoglu Kiltr Yolu projesi 41- Taksim Maksim-Sofitel

:mr;wnﬂ?mmmda 2- Ceneviz Sarayi 13- St. Piyer Han 27-Istanbul Modern Sanat Mizesi 42- Taksim Cami ve

‘yenileme alant'ilan 3- Ziirafa- Alageyik Sokak 14- Ceneviz Surlan 28- Istanbul Resim ve Heykel Miizesi Kultir Merkezi

edilen bélgeler; Kultir Merkezi 15- Metro Han 29- Galataport 43- Ataturk Kultdr Merkezi

- . 4-Tunel CER Muizesi 16- Casa Botter 30- Hali¢ Tiip Gegidi projesi 44-Taksim Meydani Projesi
; ::3;3:";:::23[::% cevresi 5- Frans!z Yetimhanesi B 17- Halig Bilim Merke“zi Pr‘ojesi 31- Galata Kulesi r-estoras-yonu vemiize Ve Topgu Kislasi lhya Projesi
3-Tarlabas! 6- Beyoglu Sanat Galerisi 18- Istanbul Sanat Miizesi- A 32- Galata Mevlevihanesi r?storasyor.u 45- A'rter _
. . 7- Terra Santa Kiltir Merkezi Performans Sanatlar Merkezi- 33-Tarik Zafer Tunaya Kiltiir Merkezi 46- Piyalepasa Istanbul
2: :;;:ZL:E:;::;;’E R 8- Artizan Sanat Deniz Kuiltlri Miizesi 34- Narmanli Han 47- Okgular Tekkesi Muizesi
S 9- Kasimpasa Genclik Merkezi ve 19- Muammer Karaca Tiyatrosu 35- Misir Apartmani- 48- Okmeydani Kentsel

g: E::::;t:%i‘an MiII?t Kiit?'lphanesi 20- Kabat'asTliansfer Merkezi Mehmet A}(if Ersoy fAijz'esi Dbnl’.i;ijrn‘ Projesi“ .

8 Fener- Balat bolgesi (Eski Bahriye Matbasi) 21- Beyrfglu Slnema_ﬂ 36- Atlas Sinema Muzesi 49- Rahmi K::;Mluzefi )
10-Haskdy Millet Kiitiiphanesi 22-Taksim Maksemi 37-Hope Alkazar 50- Kadin Kilttrii Miizesi
11-Artline (Dolapdere) 23- Sevgi Soysal Kiitiiphanesi 38- Grand Pera 51- Sadberk Hanim Muzesi

24-Halig Sanat 1-2-3 39- Istiklal AVM 52- Recep Tayyip Erdogan
25- Hallg Kulttr Vadisi (Kultir Bélgesi) — 40- Taksim 360 Miizesi

Kabatas-Siitliice Kongre Merkezi'ne
deniz Gst( yiirtiyls yolu projesi

Kaynak: Kent miicadele arsivi, IBB Sehir Planlama Miidiirliigii, Mega projeler

Istanbul sitesi

IBB tarafindan son zamanlarda hizl1 bir sekilde hayata gegirilen biiyiik bir kismu kiiltiir
sanat islevli projeler, Beyoglu'nun kiiltiir eksenli doniisimii olarak ifade
edebilecegimiz bir biitiinlin eksik kalan parcalarini tamamlayan bir stireklilige
oturmaktadir. Bu noktada énemli olan bu biitiinliigii bozacak politikalarm IBB
tarafindan gelistirilip gelistirilmedigi sorusudur. Kamusal alan olarak hayata gecirilen

projelerle ilgili giincel elestirilerden birisi, yapilarin yeniden iglevlendirme, islevlerin
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programlandirma siireglerinin katilima agik, seffaf, agik cagrili, elestirileri duyan ve
gercek anlamda dikkate alan politikalarla ilerlememesine dairdir. Béyle bir siirecin
sonunda kamusal alan/mekan yaratilabilmesi en basindan tartismali bir hal almaktadir.
Hasanpasa Gazhanesi, Hali¢ Tersaneleri, Yedikule Bostanlar1 ve Piyalepasa Bostani
gibi korunmasi ve degerleri ile kamu yararina islevler/islevleri ile yasatilmasi i¢in
miicadele eden gruplarin, dayanismalarin bulundugu alanlarin doniistim siirecinde s6z
konusu kentsel toplumsal hareketler ile goriisiilmesinden, fikir alisverisinde
bulunulmasindan, itiraz ve elestirilerin dinlenilmesinden imtina edildigi bir siire¢
devam ettirilmektedir. Onceki IBB y&netimlerine benzer bicimde projelere nasil ve

kimler tarafindan karar verildigi sorusu hala gegerliligini korumaktadir.

Sultanahmet’in miizelestirme siirecine dair ilk adim g6z 6nilinde bulunduruldugunda
(kamu yapilarmin bosaltilarak turizme hizmet etmesi (Isman, 2004)), benzer anlayis
dogrultusunda fonksiyon degisikliklerinin farkli bigimlerde kentin pek ¢ok yerinde
IBB tarafindan dillendirildigini gormekteyiz. Halic Tersanesi’nin miizelesmesi,
Metrohan’in ve Haldun Taner Sahnesi’nin kiiltiir merkezlerine, miizeye
dontistiiriilmest, (heniiz ger¢eklesmemis olsa da) Kadin Eserleri Kiitiiphanesi’nin sergi
alanina doniistiiriilmek istenmesi, Yedikule Bostanlari’nin bulundugu alanin
cevresinin turizm odakli etkinlik alanlarina, yiriiyiis giizergahlarina doniismesi s6z
konusu yaklasima 6rnek verilebilir (Kadiiker, 2021, Aldogan, 2022, Yilmaz, 2023).
Yapilarin ve kentsel alanlarin mevcut ve 6zgiin kullanimlarinin koparilarak yeniden

islevlendirilmesinin ortak amacin turizme hizmet etmek oldugu goriilmektedir.

Istiklal Caddesi’nde ise IBB tarafindan doniistiiriilen yapilar, kiiltiir, turizm ve
aligveris programlari ile islevlendirilen yapilarm arasinda yer almaktadir. IBB
yoneticileri tarafindan s6z konusu mekanlarin, kiiltiir ve sanat insanlarinin bulusma
noktasi, etkinlik alani, kamusal alan olarak kullanilacag:i ifade edilmistir. Tarihi
yapilarin restore edilmesiyle elde edilen mekanlarin ge¢mis durumlart hakkinda
alisilmis bir ifade ile ‘clirlimeye terkedilmis, bakimsiz, metruk’ tanimlar1 kullanilirken
‘hakettigi degeri kazandirma’ sOylemi {izerinden projeler gergeklestirilmektedir.
Kiiltiir sanat ile yeniden islevlendirilen tarihi yapilarin restorasyonunda evrensel
koruma ilkelerine bagl kalindigi ifade edilirken, IBB tarafindan gergeklestirilen
restorasyonlarda, neredeyse tlim tarihi yapilarda, yapilarin 6zgiin hali sivali olsa dahi,
ayn1 bi¢cimde i¢ ve dis cephelerin sivalari tamamen soyulmus, ates tugla dokusu ile

birakilarak tamamlanmasi dikkat ¢ekmektedir. Koruma yaklasimi olarak tartismaya
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acik soz konusu yapma bicimi estetik ve dekoratif Oncelikler ¢ercevesinde
degerlendirildiginde, bir imaja doniisen tarihi yapilarin korumasina dair sdylem ile
celiski barmdirmaktadir. Tartismali yapma, yeniden islevlendirme, fonksiyon
belirleme ve kullanim bigimleri IBB’nin kiiltiir sanat projeleri i¢in de gegerliligini
korumaktadir. Acik ¢agrili ve katilimc1 olmayan siireclere eslik eden bazen tekrar eden
bazen de 0zel sanat kurumlarindan transfer kurator ve sanatg¢1 se¢cimleri kamusal kiiltiir

ortam1 inga edilmesi konusunda soru isaretleri yaratmaktadir.

Ozellikle son bes yillik siiregte (2019-2024) IBB ile beraber Beyoglu Belediyesi’nin
benzer konumlarda bulunan tarihi yapilar1 yeniden iglevlendirme yolu ile kiiltiir sanat
projeleri hayata gecirdigini gdrmekteyiz. iki yerel yonetimin de déniisiim baskis
altindaki alanlar1 tercih ettiklerini ve bu kentsel bolgelerde ve ¢evresindeki
mahallelerde hayata gecirdikleri projeler sebebiyle artacak emlak degeri ve talep
tizerinden doniislim potansiyeline dair bir politika gelistirmediklerini gérmekteyiz
(Persembe Pazari, Halig, Istiklal Caddesi). S6z konusu projeler ile yerel ydnetimler
Beyoglu’nun miizelesmesinde dogrudan bir aktdr olarak yer alirken yap1 ve fonksiyon
secimleri diger projeler ile iliskili okunmaktadir. Siyasi ayrim gozetmeksizin yerel
yonetimlerin ilgili kadrolarinin ve baskanlarin dillendirmis oldugu turist, ziyaretci

onceligi, kiiltiir turizminin ortak amac oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Beyoglu’nun miizelesmesinde yerel yonetimlerin, Ozellikle merkezi ve yerel
iktidarlarin ayni siyasi partide oldugu 2002-2019 tarihleri arasinda, kent igerisinde
kiiltiir sanat yatirimlar1 i¢in glindeme gelen arazilerin belirlenmesi, hangi kent
arazisinin hangi sermaye grubu tarafindan projelendirilecegi vb. kararlarda etkin bir
rolii olundugunu séylememiz miimkiindiir. Kentsel doniisiim ve oncii projelere benzer
bicimde miize projelerinde de yatirnmcilar1 yonlendiren, talepleri dogrultusunda
masaya oturan bir figiir olarak belediye baskanlarimi gormekteyiz. Ozellikle
calismanin dordiincii boliimiinde Kog¢ Grubunun Hali¢ Tersaneleri iizerinde
gerceklestirmek istedigi miize projelerine dair siiregte merkezi ve yerel yonetimin rolii
aciklikla ifade edilmistir. Ayrica belediye baskanlari banka ve biiyiik sermaye
sahiplerinin kiiltiir kurumlari, yerelde etkin vakif ve dernekleri ile dogrudan iligki

kurmakta, desteklemekte, bazilarinin yonetim kurullarina katilmaktadir.

Tez ¢alismasinin iiglincii boliimiinde detayli olarak ele alinan 2000°den baslayarak

giiniimiizii de kapsayan Kkiiltiir politikalar;, gerek IBB’nin gerekse de Beyoglu
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Belediyesi’nin hizmetleri, destekledikleri ve hayat gegirdikleri projeleri, kiiltiirel
tiretimleri ve kiiltiir politikasi araglar1 arasinda dogrudan bir iliski s6z konusudur.
Yerel yonetimlerin kiltiir politikalarina dair yapilan incelemede, belediye
baskanlarinin siirekliliginin ve degisiminin kiiltiir politikasin1 kismen farklilastirdigini
gdérmek bu agidan 6nemli goriilmektedir. 2019 yilina gelindiginde ise yerelde farkl bir
siyasi iktidarin kurulmasi ile farkli kent ve kiiltiir politikalarinin gelistirildigi, bu
dogrultuda sdylem ve pratikte farklilagsmalar yasandigi goriilmektedir. 2016 yilindan
sonra merkezi yoOnetimin belirgin bicimde bir hegemonya, catigma alani olarak
gordiigii kiltiir alaninda, bu donem Beyoglu'nda gelistirdigi en Onemli projesi
donemin ilge yerel yonetimi ile ortaklasilan Beyoglu Kiiltiir Yolu Projesi olmustur.
Aymi dénem Beyoglu'nda farkli kiiltiir projelerini hayata geciren IBB y&netiminin
BKY’na dair hicbir ac¢iklamasinin, temasinin, elestirisnin bulunmamasi dikkat

¢ekmektedir.

Kiiltiir politikasi araglar1 olarak ise son donemde IBB y&netiminin IBB Miras ve IBB
Kiiltlir markalar1 ile tarihi yapilarin/alanlarin kamuya acgik ve cesitli kiiltiir
fonksiyonlar1 ile yeniden islevlendirme projeleri gergeklestirilmektedir. Gegmis
yoOnetim ise liclincii boliimde detayli olarak ele alinan belli bash vakiflarla diizenledigi
daha yerele yonelik festivallerin, ilgelerde insa edilen kiiltiir merkezlerinin 6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Uretilen ve desteklenen kiiltiir projelerinin igeriginde ise farklilagmalar
olsa da 6nemli oranda ortakliklarin da yer almasi dikkat ¢ekicidir (Halig¢ Tersanesi’nde
Fatih Sultan Mehmet portresi ve heykeli, Fetih kutlama torenleri, muhafazakar sanata
yakin simge isimlerin IBB mekanlarinda diizenlenen etkinliklerde, IBB kiiltiir sanat
platformu danisma kurulunda yer almasi vb.). Bu durumu imamoglu yonetiminin
kiiltiir politikast agisindan populist bir yaklasim benimsemesi ile degerlendirmek

miumkindiir.

Tez caligmasinin odaklandigi kiy1 hatt1 basta olmak {izere Beyoglu’nun miizelesmesi,
yerel yonetimlerin kiiltliir sanat politikalar1 agisindan degerlendirilediginde farkl
kiiltiirel perspektiflerle belirlenen igerik, farklilasan yapma bigimleri ve baska
aktorlerle kurulan isbirlikleri goriilmektedir. Kamusal ve kiiltiirel niteligi farklilagan
yaklasimlarin ortak keseni olarak ise kiiltlir turizmi amacin1 ve marka/diinya kent
yaratma hedefini Onemli bir benzerlik olarak degerlendirebiliriz. Bu hedef

cergevesinde Istanbul’un nasil bir uluslararas1 arenada boy gosterecegi, hangi iilkelerle
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isbirlikleri kuracagi, nasil bir turizm hedefleyecegi konusu ile sahiplenilen kiiltiir

politikalar1 arasinda dogrudan bir iliski kurmak miimkiin.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tez ¢aligmasi1 kapsaminda Beyoglu’nun kiy1 hattinin biiyiik bir boliimiinii olusturan ve
Kabatag’tan baslayarak Halig¢ tersaneler bolgesini de kapsayan alana odaklanilmistir.
Calismada 2000 sonras1 Beyoglu kiyr hattinda kentsel mekanin doniistim projesi
olarak tarihi yapilarin miizelesmesi, yeni miize yapilarinin insasi ve yerel yonetimlerin

kiiltiir ve kent politikalarinin rolii tartigildi.

Kiiltiir endiistrisine yonelik projelendirme ve planlama faaliyetleri incelenmis ve bu
faaliyetlerin 1980’lerin sonu itibariyla baglamis oldugu; 2010 Avrupa Kiiltiir Bagkenti
stirecinde ise belirgin bir ivme kazandig1 degerlendirilmistir. Kiiltiir projeleri agisindan
2019 yil1 ile baslayan siirecin ¢alisma konusu ¢ergevesinde tartisiimaya deger oldugu
goriildii. Bir yandan turizm odakli oncii projeler kapsamindaki miize projeleri
tamamlanirken diger taraftan yerel se¢im sonrasi degisen IBB yonetimi tarafindan
kiiresel kent yaratma amaci ile tarihi yapilarin kiiltiir sanat fonksiyonlari ile yeniden
islevlendirilmesi, kentin tarihi kimligini olusturan anit yap1 ve ¢evrelerinin turizm igin
diizenlenmesi ve kiiltiirel etkinlikler, miizeler lizerinden uluslararasi is birliklerinin

kurulmasina dair politikalarin benimsendigi goriilmektedir.

2019 ve 2024 yilinda gergeklesen yerel segimler, kent yonetimindeki siyasi siirekliligi
sona erdiren doniim noktalar niteligindedir. 2019 yilinda IBB bagkanliginin CHP
aday1 Ekrem Imamoglu tarafindan kazanilmasinin ardindan 2024 yilinda istanbul’da
ve Tiirkiye’de cogu il ve ilge yerel se¢imlerinde CHP basar1 saglamistir. 2019
sonrasinda IBB nin kiiltiir ve kent politiklar1 ve politika araglarina bakildiginda gegmis
donemle kiyasla farkliliklar olsa da temel alinan ‘kiiresel bir marka kent yaratma’
hedefinde ortaklasildigi goriilmektedir. IBB yonetimi tarafindan hayata gecirilen
projeler, onceki yonetimden farkli olarak, onemli kamusal potansiyellere sahip
olmasma ragmen, temel alman hedef dogrultusunda kent ve kentliye vaadettikleri

konusunda soru isareti yaratmaktadir.
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Bu calismanin bir diger onemli tartismasi, Beyoglu’nun miizelesmesinde kamu
politikalarmin roliiyle ilgili oldu. Kentin kiiltiir ve turizm eksenli doniisiimii ile
vaadedilen ve doniisen kamusalligin ¢eliskili iliskisinin yerel yonetim diizeyinde ne

sekilde yasanmakta olduguna dair detayl bir inceleme yapildi.

Miizelesme projeleri ve kentsel miidahaleler kiiltiir ve turizm eksenli doniisiim
yaklagiminin bir pargasi olarak degerlendirilmistir. Kamu yonetim ve kurumlari bir
taraftan kiltiiriin ekonomik bir araca doniismesi, endiistrilesmesi i¢in yatirimcilara
tesvikler sunarken diger taraftan kamusal vaadlerde bulunabilmektedirler. Arastirma
kapsaminda incelenen donemdeki yerel yoneticilerin, donemsel degisimler olsa da,

soylulagtirmaya yol agan projeleri destekledikleri gortildii.

Tez caligmas1 kapsaminda ulasilan sonuglardan bir digeri de incelenen kiy1 hattinda
yer alan miizelerin, kiiltiir fonksiyonlarinin bir kamusal alan vaadinin temelini
olusturmasidir. Fakat s6z konusu kamusal alan, dordiincii bolimde detayli bigimde
tartisildigl tlizere, donlismistir. Bu konuda c¢alisma alaninda yer alan onemli
orneklerden birisi Galataport’tur. 2021 yilinda tamamlanan Galataport projesi
tizerinden kamuoyu, meslek uzmanlar1 ve aktivistler yogun bir kamusal mekan
tartismasi yliriitmiistiir. Kiy1 hattini iki yiiz y1l sonra kamuya agma vaadi iizerinden
yapilan reklamin ne kadar gerceklesebildigi ise tez calismasinin son boliimiinde detayl
olarak tartisilmistir. Miize ve diger kiiltiir endiistrilerinin s6z konusu projelerin sunum,
reklam ve tanitimlarinda kamusal bir iglev, alanin erisilebilirliginin gdstergesi olarak
sunulmas dikkat gekicidir. Heniiz tamamlanmamis olmasina ragmen Tersane Istanbul
projesi ise kamusallik sOylemi ve kullanim programlari, kentle kurdugu iliski
acisindan Galataport ile bilyiik oranda benzerlikler igermektedir. Diger taraftan son
yirmi yildir artarak devam eden neoliberal kent politikalar ile sekillendirilen ve
sermaye birikim araci olarak degerlendirilen kent mekaninin sadece fiziksel olarak
degil, politik ve sosyal olarak da doniisiimiine taniklik etmekteyiz. Miizelesen Beyoglu
kiyisinda gerceklestirilen projelerin ortak yanlarindan birisi alanin 6zellesmesine,
kamuya kapatilmasina ve ¢itlenmesine dair benzer kars1 sdylem tiretmeleridir. Kiiltiir
endistirisinin ve miizelerin bu alanlarda yer alacak olmasi ve dolayisiyla bu
programlarin kamusal mekan yaratmasina dair bir 6n kabulle kamusallik sdylemi
siklikla dile getirilmektedir. Cesitli donemlerdeki yerel yonetimler tarafindan da ifade
edilen kamusallik, projenin yogun denetim gozetleme alani niteligi, alanda varolmanin

belli somut ve soyut kurallara bagli olmasi, belli gelir diizeyinin kullanabilecegi
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mekanlardan olusmasi sadece projenin degil i¢inde yer alan miizelerinde kamusal

niteliklerinin sorgula